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1. Цели освоения учебной дисциплины  
     Целью преподавания дисциплины «Управление рисками» является формирование у студен-

тов теоретических знаний по управлению финансовыми рисками (риск-менеджменту), подготовка 
студентов к активной деятельности в области организации управления финансовыми рисками на 
уровне предприятия. 

Достижению поставленной цели способствует решение следующих задач: 

Задачи дисциплины: 
 изучение теоретических понятий, отражающих экономическую сущность финансовых рисков 

различных финансовых операций, их место и роль в экономике предприятия; 
 обеспечение понимания роли риск-менеджмента как экономического инструмента управле-

ния предприятием; 
 рассмотрение принципов, форм и методов организации риск-менеджмента; 
 овладение технологией оценки финансовых рисков организации; 
 формирование практических навыков по решению типовых задач в области управления фи-

нансовыми рисками организации; 
 овладение инструментарием снижения финансовых рисков. 
 

2. Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине, соотнесенных с пла-
нируемыми результатами освоения образовательной программы  

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций (в соот-
ветствии с ФГОС ВО и ОПОП): 

 

Общепрофессиональные компетенции: 
способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

 

Профессиональных (ПК):  
умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или му-
ниципального управления) (ПК-12); 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
знать: 

 понятийный и терминологический аппарат курса; 
 сущность и классификацию финансовых рисков; 
 сущность, функции и основные принципы организации риск-менеджмента; 
 пути снижения финансовых рисков; 
 

уметь:  
 ориентироваться в причинах и степени финансовых рисков; 
 использовать методы управления рисками; 
 анализировать информационные и статистические материалы по оценке влияния на 

финансовые результаты предприятия финансовых рисков, используя современные методы и показа-
тели такой оценки; 

 подготавливать и принимать решения в условиях неопределенности и риска. 
владеть:  
           - современными  методами  сбора, обработки  экономических  показателей о работе 

предприятия; 
           - современной методикой построения экономических моделей;  
           - современными методами и техническими приёмами экономического анализа на осно-

ве  стандартных и нестандартных моделей;  



  

           - навыками самостоятельной работы, самоорганизации и организации выполне-
ния поручений. 

 

3. Указание места дисциплины (модуля) в структуре образовательной 
программы 

Учебная дисциплина «Управление рисками» относится к дисциплинам по выбору базовой ча-
сти.  

 

 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием коли-
чества академических или астрономических часов, выделенных на контактную 
работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий) и на само-
стоятельную работу обучающихся 

 

Форма обу-
чения 

Трудоемкость Лекции, 
час. 

Практич. 
занятия, час. 

Лаб. раб., 
час. 

СРС, 
час 

Форма  
аттестации 

 

зач. 
ед.  

час  

Очная (7) 3 108 18 36 – 54 Зачет   

Заочная(10) 3 108 4 8 – 92 зачет (4)  

 в т.ч. в интерактивной форме1 20%    

  

5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (раз-
делам) с указанием отведенного на них количества академических или астроно-
мических часов и видов учебных занятий 

 

 

5.1 Структура учебной дисциплины 

 

Очная форма обучения 

№  Разделы курса, темы занятий Всего 
часов 

Всего 
аудит 
часов 

Из них  СРС 

п/п лекц. практ лаб. 

1 Природа риска и его содержание. 
Место и роль рисков в предпри-
нимательской  деятельности.  
Классификация рисков 

10 5 1 4 – 3 

2 Риск-менеджмент в организации. 
Стратегические основы управле-
ния рисками в организации 

10 5 1 4 – 3 

3 Идентификация и анализ риска в 
деятельности организации 

10 5 1 4 – 3 

4 Методы и программа управления 
рисками 

10 4 1 3 – 3 

5 Процедуры разработки, контроля 
и пересмотра программы управ-
ления рисками 

10 5 2 3 – 3 

6 Мониторинг, отчетность и кон-
троль в процессе управления рис-
ками 

10 5 2 3 – 4 

7 Страхование  и  хеджирование  
рисков. * 

10 5 2 3 – 3 

                                                           
1  Для РПД, разработанных с ФГОС ВО, интерактивные часы в данной  таблице не прописываются 



  

8 Типичные ошибки в риск-

менеджменте и пути их преодоле-
ния 

10 5  2 3 – 4 

9 Кризисы в развитии организации. 
Основные черты антикризисного 
управления 

10 5 2 3 – 3 

10 Диагностика  кризисов  в  процес-
сах управления 

9 5 2 3   3 

11 Стратегия  и  тактика  антикри-
зисного управления* 

9 5 2 3 – 4 

12 Зачет   – – – –   

  Всего часов: 108 54 18 36 – 36 

* Занятие проводится в интерактивной форме 

 

заочная форма обучения 

№  Разделы курса, темы заня-
тий 

Всего 
часов 

Всего 
аудит 
часов 

Из них  СРС 

п/п лекц. практ лаб. 

1 

Природа риска и его содер-
жание. Место и роль рисков 
в предпринимательской  де-
ятельности.  Классификация 
рисков 

10 0     – 8 

2 

Риск-менеджмент в органи-
зации. Стратегические ос-
новы управления рисками в 
организации 

10 1   1 – 8 

3 

Идентификация и анализ 
риска в деятельности орга-
низации 

10 1   1 – 8 

4 

Методы и программа управ-
ления рисками 

10 0     – 8 

5 

Процедуры разработки, кон-
троля и пересмотра про-
граммы управления рисками 

10 1   1 – 8 

6 

Мониторинг, отчетность и 
контроль в процессе управ-
ления рисками 

9 1   1 – 8 

7 

*Страхование  и  хеджиро-
вание  рисков.  9 1 1   – 8 

8 

Типичные ошибки в риск-

менеджменте и пути их пре-
одоления 

9 1   1 – 9 



  

9 

Кризисы в развитии органи-
зации. Основные черты ан-
тикризисного управления 

9 1 1   – 9 

10 

Диагностика  кризисов  в  
процессах управления 

9 1   1   9 

11 

*Стратегия  и  тактика  ан-
тикризисного управления 

9 0     – 9 

12 Зачет 4 – – – –  

  Всего часов: 108 8 4 8 – 92 

 

* Занятие проводится в интерактивной форме 

 

 

5.2. Виды занятий и их содержание 

5.2.1 Содержание теоретической части дисциплины 

 

Планы и содержание лекционных занятий 

 

Тема 1 Место и роль рисков  в предпринимательской деятельности. Классификация рисков 

 

Сущность понятия риска. Взаимосвязь риска с неопределенностью. Отношение степени риска 
и неопределенности. Учет риска и неопределенности.  

Информационный и оценочный подход в разделении риска и неопределенности. Объективное 
и субъективное понимание риска.  

Структурные характеристики риска. Опасность. Подверженность риску.  
Уязвимость(чувствительность к риску). Степень взаимодействия рисков.  
Экономические риски. Сфера применения определения экономического риска.  
Понятие риска в предпринимательстве. Идея риска. Различия в определениях риска примени-

тельно к предпринимательству. Номинации источников 

рисков. Угрозы, опасности и риск. Баланс между риском и доходностью.  
Степень риска экономической деятельности. Группы факторов, влияющих 

на степень риска. Объективные факторы. Субъективные факторы.  
Критерии  классификации.  Опасность.  Подверженность  риску.  Уязвимость. Взаимодей-

ствие с другими рисками. Информация о риске. Величина 

расходов(издержек).  
Специфические  классификации  рисков.  Банковские  риски.  Страховые 

риски. Однородные риски.  
 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Что такое риск?  
2. Как различаются понятия«риск» и«неопределенность»?  
3. В чем специфика информационного и оценочного подхода к разделению понятий«риск» 

и«неопределенность»?  
4. В чем состоит объективное и субъективное понимание риска?  
5. Перечислите основные причины популярности субъективного понимания риска.  
6. Почему объективное понимание риска может быть более адекватным?  
7. Назовите структурные характеристики риска и поясните их смысл.  
8. Дайте определение понятия«экономический риск».  
9. Приведите примеры экономических рисков.  
10. Связано ли понятие«экономические риски» исключительно с теми 



  

рисками, возникновение которых приводит к денежному ущербу?  
11. В чем отличие предпринимательского риска от других видов рисков?  
12. Почему риск в предпринимательстве связывают с возможностью получения дополнитель-

ной прибыли?  
13. Дайте  характеристику  основным  видам  предпринимательской  деятельности.  
14. Каковы факторы риска в предпринимательстве?  
15. В чем заключается особенность производственной деятельности организации?  
16. В чем сущность моделей формирования результата в условиях определенности и риска?  
 

Тема 2. Риск-менеджмент в организации. 
 

 Стратегические основы управления рисками в организации 

Методологические основы управления рисками в экономике. Риск-менеджмент. Стратегия. 
Тактика. Объект управления. Субъект управления. Функции.  

Система  эвристических  приемов  для  принятия  решения.  Многовариантность риск-

менеджмента. Схема управления рисками.  
Основные этапы процесса управления риском. Анализ риска. Выбор методов воздействия на 

риск при сравнении их эффективности. Принятие решения. Воздействие на риск. Контроль результа-
тов.  

Концепции управления рисками. Статический подход. Адаптивный под-ход. Идея динамиче-
ской концепции управления рисками. Технология осуществления адаптивного динамического 
управления рисками.  

Структура службы риск-менеджмента. Интегрированный подход. Рассеянный подход.  
 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Что представляет собой риск-менеджмент?  
2. Какие правила применяются в стратегии риск-менеджмента?  
3. Из каких подсистем состоит риск-менеджмент?  
4. Какие функции выполняет риск-менеджмент?  
5. Дайте характеристику системы эвристических приемов для принятия 

решения в условиях риска.  
6. Охарактеризуйте схему управления рисками в рамках определенных 

тенденций(принципов) и стратегических задач риск-менеджмента.  
7. Какие вопросы ставятся при разработке стратегии управления коммерческим риском?  
8. Что предполагает механизм реализации стратегии управления коммер-ческими рисками?  
9. Назовите основные этапы процесса управления риском.  
10. Какие приемы используются для минимизации обнаруженного риска?  
11. Охарактеризуйте концепцию статического управления риском.  
12. Охарактеризуйте концепцию адаптивного динамического управления 

риском.  
13. Каковы достоинства и недостатки концепций статического и адаптив-ного динамического 

управления риском?  
14. Приведите примеры классических методов снижения риска.  
15. Какова технология осуществления адаптивного динамического управ-ления рисками?  
16. За счет чего управление рисками, внедренное в качестве самоорганизующейся  подсисте-

мы  в  систему  предприятия,  повышает  ее  бизнес-эффективность?  
17. В чем суть интегрированного подхода к структуре службы риск-менеджмента?  
18. В чем суть рассеянного подхода к структуре службы риск-менеджмента? 

  

Тема3. Идентификация и анализ риска в деятельности организации 

 

Содержание и этапы идентификации и анализа рисков.  
Принципы информационного обеспечения системы управления рисками.  



  

Полезность информации. Эффективность управления риском. Доступность  
информации. Достоверность информации. Внешние и внутренние источники 

информации. Информационная система. Визуализация рисков.  
Концепция приемлемого риска. Пороговые значения риска. Рисковый капитал.  
 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. В чем состоит содержание идентификации и анализа рисков?  
2. Какие методы сбора и анализа информации используются при идентификации и анализе 

риска?  
3. Какие  этапы можно  выделить  в  процессе  идентификации  и  анализа 

рисков?  
4. Перечислите и кратко охарактеризуйте основные принципы информационного обеспечения 

системы управления риском.  
5. Дайте общую характеристику внутренних источников информации, необходимой для 

управления риском.  
6. Почему необходимо использовать внешние источники данных?  
7. Охарактеризуйте внешние источники информации, необходимой для 

управления риском.  
8. Перечислите  и  кратко  охарактеризуйте  источники  информации  для 

идентификации риска.  
9. Укажите причины, по которым необходимо использовать информаци-онные технологии в 

процессе управления риском.  
10. Дайте краткую характеристику подсистемы сбора и обработки инфор-мации по управле-

нию рисками. Перечислите достоинства и недостатки ее 

использования.  
11. Что такое визуализация рисков?  
12. Что такое приемлемый риск?  
13. Какие факторы влияют на установление уровня приемлемого риска?  
14. На основе каких принципов определяются пороговые значения критериальных показате-

лей, которые используются для измерения риска?  
15. Что такое мера риска?  
16. Что такое рисковый капитал? 

 

Тема4. Методы и программа управления рисками 

 

Методы трансформации рисков. Отказ от риска. Снижение вероятности 

ущерба или предотвращение убытка. Уменьшение размера убытков. Разделение рис-
ка(дифференциация и дублирование). Аутсорсинг риска.  

Методы финансирования рисков. Покрытие убытка из текущего дохода.  
Покрытие убытка из резервов. Покрытие убытка за счет использования займа. Покрытие 

убытка на основе самострахования. Покрытие убытка на основе страхования. Покрытие убытка на 
основе нестрахового пула. Покрытие 

убытка  за  счет  передачи  ответственности  на  основе  договора.  Покрытие убытка на осно-
ве поддержки государственных и/или муниципальных органов. Покрытие убытка на основе спон-
сорства.  

Программа управления рисками. Руководство по разработке, контролю и 

пересмотру программы управления рисками. Взаимосвязь информации, содержащейся в раз-
личных блоках руководства. 

Структура информации в программе по управлению рисками. Информация по особенностям 
системы управления рисками. Информация по процедурам управления рисками и пороговым значе-
ниям. Информация по рискам.  

Информация по убыткам. Информация о методах управления рисками. Информация по мето-
дам оценки финансовых возможностей предотвращения и 



  

борьбы с рисками. Информация по методам оценки эффективности использования методов 
управления рисками. Информация по методам оценки эффективности программы управления рис-
ками.  

 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Перечислите возможные классификации методов управления рисками.  
Какие признаки лежат в основе классификаций методов управления риском?  
2. Какая группа методов управления рисками и какие конкретно методы 

непосредственно воздействуют на риск? Каким процедурам управления рисками они соответ-
ствуют?  

3. Какая группа методов управления рисками и какие конкретно методы 

направлены на финансирование риска? Каким процедурам управления рисками они соответ-
ствуют?  

4. Опишите метод отказа от риска. Каковы условия применения метода по 

следующим  параметрам  рисков:  однородность,  массовость,  вероятность  и 

размер возможного ущерба, а также пороговые значения вероятности и размера возможного 
ущерба?  

5. Опишите  метод  снижения  вероятности  ущерба  или  предотвращения 

убытка. Каковы условия применения метода по следующим параметрам: однородность рис-
ков, их массовость, вероятность и размер возможного ущерба,  

пороговые значения вероятности и размера возможного ущерба, целесообразность примене-
ния метода? С разработкой и использованием какого документа связано применение данного метода 
управления рисками?  

6. Охарактеризуйте метод уменьшения размера убытков. Каковы условия 

применения  метода  по  следующим  параметрам:  однородность  рисков,  их 

массовость, вероятность и размер возможного ущерба, пороговые значения 

вероятности и размера возможного ущерба, целесообразность применения 

метода? С разработкой и использованием какого документа связано применение данного ме-
тода управления рисками?  

7. Изложите метод разделения риска. Каковы условия применения данного метода?  
8. Опишите метод аутсорсинга риска.  
9. Поясните методы покрытия убытка из текущего дохода, из резервов и 

за счет использования займов. Каковы условия применения методов по следующим парамет-
рам рисков: однородность, массовость, вероятность и размер возможного ущерба, а также пороговые 
значения вероятности и размера возможного ущерба?  

10. Дайте описание метода покрытия убытка на основе самострахования.  
Каковы условия применения метода по следующим параметрам рисков: однородность, массо-

вость, вероятность и размер возможного ущерба, а также 

пороговые значения вероятности и размера возможного ущерба? Приведите 

пример организационного воплощения данного метода управления риском.  
11. Опишите метод покрытия убытка на основе страхования. Каковы условия применения ме-

тода по следующим параметрам рисков: однородность,  
массовость, вероятность и размер возможного ущерба, а также пороговые 

значения вероятности и размера возможного ущерба?  
12. Поясните суть методов покрытия убытков на основе нестрахового пула,  за  счет  передачи  

ответственности  на  основе  договора,  поддержки  государственных и муниципальных органов, 
спонсорства. Каковы условия применения этих методов?  

13. Для каких целей разрабатывается программа управления рисками?  
14. Какой документ может быть использован для разработки программы 

управления рисками?  
15. Какая  информация  должна  содержаться  в  руководстве  по  разработке,  
контролю и пересмотру программы управления рисками?  
16. Какие разделы может содержать руководство по разработке, контролю 



  

и пересмотру программы управления рисками?  
17. Для чего необходимо определение пороговых значений при управле-нии рисками?  
18. Охарактеризуйте стандартный механизм принятия решений по управ-лению конкретными 

рисками.  
19. В  какой  последовательности  применяются  процедуры  управления 

рисками?  
20. Как соотносятся возможные варианты и процедуры управления рисками?  
21. Приведите примеры классификации убытков фирмы.  
22. При каких условиях применение любого конкретного метода управле-ния рисками можно 

считать экономически целесообразным?  
 

Тема 5. Процедуры разработки, контроля 

 

и пересмотра программы управления рисками 

Программа управления рисками. Последовательность действий и функциональные обязанно-
сти менеджера при разработке программы. Принципы 

управления рисками, обусловленные стратегией фирмы. Отбор превентивных 

мероприятий. Контроль и пересмотр программы управления рисками.  
 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Какой документ может быть использован для разработки программы 

управления рисками на уровне фирмы? Каково его назначение и содержание?  
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2. Каково условие применения любого превентивного мероприятия?  
3. Как могут оцениваться финансовые возможности фирмы по покрытию различных видов 

убытков– максимально возможного, наиболее вероятного и ожидаемого?  
4. Назовите  условия  экономической  целесообразности  использования 

любого конкретного метода управления рисками.  
5. Охарактеризуйте  возможные  способы  оценки  эффективности  программы управления 

рисками.  
6. Опишите последовательность действий и функциональные обязанности менеджера при 

разработке программы управления рисками. Какие две 

основные задачи решает менеджер при формировании программы управления рисками?  
7. Какую последовательность процедур управления рисками реализует  менеджер  при  выбо-

ре  конкретных  методов  управления  рисками?  
Опишите ее.  
8. Какими значениями и каких показателей определяется необходимость 

применения к определенному риску процедур«уклонение от риска» и«пере-дача риска»?  
9. Каким методам управления рисками отвечает формирование плана 

превентивных  мероприятий? Каковы  основные  результаты  формирования 

такого плана?  
10. Назовите  и  охарактеризуйте  основные  результаты  окончательного 

формирования программы управления рисками.  
11. Обоснуйте необходимость контроля и, если необходимо, пересмотра 

программы управления рисками.  
Тема6. Мониторинг, отчетность и контроль в процессе управления рисками 

Мониторинг управления рисками. Определение показателей. Создание системы измерения и 
отслеживания состояния параметров контроля. Сравнение реального состояния параметров контроля 
с их желаемым состоянием. Оценка результатов сравнения и принятия решения по корректировке.  

Взаимосвязь  отчетности  и  контроля  в  процессе  управления  рисками.  
Предварительный контроль. Текущий контроль. Итоговый контроль. 
  

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 



  

1. Какие задачи необходимо решать для достижения целей мониторинга 

управления рисками?  
2. Охарактеризуйте этапы формирования системы мониторинга.  
3. Что представляет собой система внутреннего контроля организации в 

соответствии с международными требованиями и стандартами?  
4. Какие  регламенты  требуются  при  реализации  системы  внутреннего 

контроля организации?  
5. Какие  отрицательные  последствия  могут  возникать  при  проведении 

мониторинга управления рисками?  
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6. Что необходимо для того, чтобы система мониторинга управления рисками была эффек-
тивной?  

7. Какова структура отчетности при реализации системы управления рисками?  
8. Каким образом эффективность системы управления рисками зависит от 

исполнителей?  
9. Какое место отводится контролю в системе управления рисками?  
10. Какие стадии предусматриваются при классической форме организации контроля в систе-

ме управления рисками? 

  

Тема 7. Страхование и хеджирование рисков. (в интерактивной форме) 
 

Типичные ошибки в риск-менеджменте и пути их преодоления 

Сущность страхования рисков. Основные характеристики страховых контрактов. Исключе-
ния. Пределы. Франшиза. Совместный платеж. Расчет страховых операций. Преимущества и недо-
статки страхования рисков.  

Виды хеджирования финансовых рисков. Хеджирование с использованием  опционов.  
Хеджирование  с  использованием  фьючерсных  контрактов.  

Хеджирование с использование операции своп.  
Ошибки в риск-менеджменте. Многозначность(нечеткость) определений 

и понятий. Отсутствие комплекса стандартов риск-менеджмента в Российской Федерации и 
ошибки перевода зарубежных стандартов. Противоречивость  понятий.  Ошибки  идентификации.  
Ошибки  эксплуатации  систем 

управления рисками. Законодательные ошибки в рискологии.  
Пути совершенствования системы управления рисками. 
  

Инновационная форма проведения темы. 

1. Лекции нетрадиционной формы проведения 

Проблемная лекция начинается с вопросов, с постановки проблемы, которую в ходе изложения ма-
териала необходимо решить. Проблемные вопросы отличаются от не проблемных тем, что скрытая в 
них проблема требует не однотипного решения, то есть готовой схемы решения в прошлом опыте 
нет. Для ответа на него требуется размышление, когда для ответа на не проблемный вопрос суще-
ствует правило, которое нужно знать. 

Проблемные лекции обеспечивают творческое усвоение будущими специалистами принципов и за-
кономерностей изучаемой науки, активизируют учебно-познавательную деятельность студентов, их 
самостоятельную аудиторную и внеаудиторную работу, усвоение знаний и применение их на прак-
тике. 

 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Что представляет собой страхование?  



  

2. В чем фундаментальное отличие между страхованием и хеджированием?  
3. Назовите ключевые особенности страховых контрактов.  
4. К каким рискам страховые компании предъявляют особенно жесткие 

требования?  
5. Назовите преимущества и недостатки страхования рисков.  
6. Приведите примеры хеджирования финансовых рисков.  
7. Как осуществляется хеджирование с использованием опционов?  
8. Как осуществляется хеджирование с использованием фьючерсных контрактов?  
9. Как осуществляется хеджирование с использование операции своп?  
10. Какие схемы используются при управлении процентным риском?  
11. Какие ошибки в риск-менеджменте являются типичными, а также источниками дополни-

тельной неопределенности?  
12. Приведите примеры многозначности определений и понятий в риск-менеджменте.  
13. В чем заключается адаптация зарубежных стандартов к российским 

условиям управления рисками?  
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14. Какое противоречие заключено в понятии«спекулятивный риск»?  
15. К чему приводят ошибки при идентификации рисков?  
16. Назовите ошибки при эксплуатации систем управления рисками.  
17. Приведите примеры законодательных ошибок в рискологии.  
18. Назовите  основные  пути  совершенствования  системы  управления 

рисками.  
 

Тема8. Кризисы в развитии организации.  
 

Основные черты антикризисного управления 

Внешние  и  внутренние  факторы  рискованного  развития  организации.  
Возникновение кризисов в организации. Тенденции циклического развития 

организации. Опасность и вероятность кризисов в тенденциях циклического 

развития организации. Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития.  
Возможность и необходимость антикризисного управления. Признаки и 

особенности  антикризисного  управления.  Эффективность  антикризисного 

управления.  
 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Существуют  ли  кризисы  в  отдельных  структурных  подразделениях 

экономики?  
2. Обладают  ли  они  спецификой  относительно  общих  экономических 

кризисов?  
3. Когда и как они возникают? Как кризисы организаций связаны с общей 

экономической обстановкой?  
4. Что представляет собой антикризисное управление?  
5. Каковы основные признаки и особенности антикризисного управления?  
6. Чем определяется эффективность антикризисного управления?  
 

Тема9. Диагностика кризисов в процессах управления 

 

Основные параметры диагностирования. Этапы диагностики кризиса. Методы  диагностики  
кризиса.  Информация  в  диагностике.  Диагностика  банкротства предприятия.  

 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Какие признаки свидетельствуют о приближающемся кризисе?  
2. Можно ли при помощи диагностического анализа установить степень 



  

кризисного состояния, динамику развития?  
3. Как и когда диагностируется кризис?  
4. Каковы роль и значение диагностики в исследовании перспектив развития организации?  
 

Тема 10. Стратегия и тактика антикризисного управления 

 

Роль стратегии в антикризисном управлении. Разработка антикризисной 

стратегии организации.  
Реализация выбранной антикризисной стратегии. Организация осуществления антикризисной 

стратегии.  
 

ВОПРОСЫ И ЗАДАНИЯ ДЛЯ САМОПРОВЕРКИ 

1. Помогает ли стратегия управления избавиться от кризисов?  
2. Можно  ли  разработать  стратегическую  программу  антикризисного 

управления?  
3. Есть ли особенности в стратегии и тактике антикризисного управления?  
4. Что необходимо учитывать при разработке антикризисной программы? 

 

 

5.2.2 Тематика практических занятий  
 

Тема 1. Природа риска и его содержание.  
 

Место и роль рисков в предпринимательской деятельности. Классификация рисков 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, и обсу-
дить понятийный аппарат и риски в предпринимательской деятельности, и обсудить критерии клас-
сификации рисков.  
Форма проведения: опрос, мозговой штурм. 
  

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

1. Понятие риска.  
2. Структурные характеристики риска.  
2. Экономические риски.  
5. Риски и предпринимательство.  
6. Степень риска экономической деятельности.  
7. Критерии классификации по характеристике опасности, подверженности риску, уязвимости.  
8. Критерии классификации по характеристике взаимодействия с другими 

рисками, имеющейся информации о риске, величине расходов(издержек).  
 

Литература: 7–8, 15, 19, 23, 25.  

 

Тема 2. Риск-менеджмент в организации.  
 

Стратегические основы управления рисками в организации 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, и обсу-
дить основные элементы риск-менеджмента и концепции управления рисками.  
Форма проведения: обсуждение докладов и рефератов.  
ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

1. Методологические основы управления рисками в экономике.  
2. Процесс управления рисками в организации.  
3. Концепция адаптивного динамического управления рисками.  
4. Интегрированный подход к структуре службы риск-менеджмента.  
 



  

Литература: 1–4, 5, 6, 14, 18.  

  

Тема 3. Идентификация и анализ риска в деятельности организации 

 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, и прове-
сти на примере идентификацию и анализ риска.  
Форма проведения: развернутая беседа.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

1. Информационная составляющая идентификации и анализа риска.  
2. Применение основных принципов оценки риска.  
Литература: 1–4, 5, 6, 14, 18.  

 

Тема 4. Методы и программа управления рисками 

 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, и обсу-
дить методы управления рисками, разработку программу управления риском.  
Форма проведения: круглый стол.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

 

1. Методы трансформации рисков.  
2. Методы финансирования рисков.  
3. Руководство по разработке, контролю и пересмотру программы управления рисками.  
4. Структура информации в руководстве по управлению рисками.  
 

Литература: 3, 7, 8, 13, 14, 17, 24.  
 

Тема 5. Процедуры разработки, контроля и пересмотра программы управления рисками 

 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, и отра-
ботать элементы разработки, контроля и пересмотра 

программы управления рисками.  
Форма проведения: семинар-диспут.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

1. Разработка программы управления рисками.  
2. Контроль и пересмотр программы управления рисками.  
Литература: 3, 7, 8, 13, 14, 17, 24.  
 

Тема 6. Мониторинг, отчетность и контроль в процессе управления рисками 

 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, и обсу-
дить основные этапы мониторинга, отчетности и 

контроля в процессе управления рисками.  
Форма проведения: тематическая дискуссия.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

 

1. Мониторинг управления рисками.  
2. Отчетность в процессе управления рисками.  
3. Контроль в процессе управления рисками.  
Литература: 3, 7, 8, 13, 14, 17, 24.  



  

 

Тема 7. Страхование рисков.  
 

Типичные ошибки в риск-менеджменте и пути их преодоления 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, обсудить 
основные операции с сфере страхования, хеджирования 

рисков и основные направления развития системы управления рисками.  
Форма проведения: развернутая беседа.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

 

1. Сущность и виды страхования рисков.  
2. Преимущества и недостатки страхования рисков.  
3. Хеджирование рисков.  
4. Типичные ошибки в риск-менеджменте.  
5. Совершенствование системы управления рисками.  
 

Литература: 3, 7, 8, 13, 14, 17, 24.  
 

Тема 8. Кризисы в развитии организации.  
 

Основные черты антикризисного управления 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, обсудить 
возникновение кризисов в организации, управляемые и неуправляемые процессы антикризисного 
развития, а так же эффективность антикризисного управления.  
Форма проведения: обсуждение докладов и рефератов.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

 

1. Существуют  ли  кризисы  в  отдельных  структурных  подразделениях 

экономики?  
2. Обладают  ли  они  спецификой  относительно  общих  экономических 

кризисов?  
3. Когда и как они возникают? Как кризисы организаций связаны с общей 

экономической обстановкой?  
4. Что представляет собой антикризисное управление?  
5. Каковы основные признаки и особенности антикризисного управления?  
6. Чем определяется эффективность антикризисного управления?  
7. Проблематика антикризисного управления.  
Литература: 5, 9, 15, 16, 17, 20.  
 

Тема 9. Диагностика кризисов в процессах управления 

 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, обсудить 
основные параметры, этапы и методы диагностирования кризиса.  
Форма проведения: развернутая беседа.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

 

1. Какие признаки свидетельствуют о приближающемся кризисе?  
2. Можно ли при помощи диагностического анализа установить степень кризисного состояния, ди-
намику развития? Как и когда диагностируется кризис?  
3. Каковы роль и значение диагностики в исследовании перспектив развития организации?  



  

4. Диагностика банкротства предприятия. 
  

Литература: 5, 9, 15, 16, 17, 20.  
 

Тема 10. Стратегия и тактика антикризисного управления 

 

Цель: закрепить теоретический материал по теме, изложенный в ходе лекционных занятий, обсудить 
разработку и реализацию антикризисной стратегии организации.  
Форма проведения: коллоквиум-собеседование.  
 

ВОПРОСЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ 

1. Помогает ли стратегия управления избавиться от кризисов?  
2. Можно  ли  разработать  стратегическую  программу  антикризисного 

управления?  
3. Есть ли особенности в стратегии и тактике антикризисного управления?  
4. Что необходимо учитывать при разработке антикризисной программы?  
Литература: 5, 9, 15, 16, 17, 20. 

 

5.2.3 Задания для СРС 

Виды самостоятельной работы студентов: 
Внеаудиторная СРС осуществляется студентами при подготовке ими: 
а) домашних заданий к каждому практическому (аудиторному) занятию; 
б) решение ситуационных задач; 
в) Указанные виды СРС также контролируются преподавателем в ходе последующих практиче-
ских занятий и индивидуальных и групповых консультаций студентов. 

Тема 1 Место и роль рисков  в предпринимательской деятельности. Классификация рисков 

1. Что такое риск?  
2. Как различаются понятия«риск» и«неопределенность»?  
3. В чем специфика информационного и оценочного подхода к разделению понятий«риск» 

и«неопределенность»?  
4. В чем состоит объективное и субъективное понимание риска?  
5. Перечислите основные причины популярности субъективного понимания риска.  
6. Почему объективное понимание риска может быть более адекватным?  
7. Назовите структурные характеристики риска и поясните их смысл.  
8. Дайте определение понятия«экономический риск».  
9. Приведите примеры экономических рисков.  
10. Связано ли понятие«экономические риски» исключительно с теми 

рисками, возникновение которых приводит к денежному ущербу?  
11. В чем отличие предпринимательского риска от других видов рисков?  
12. Почему риск в предпринимательстве связывают с возможностью получения дополнитель-

ной прибыли?  
13. Дайте  характеристику  основным  видам  предпринимательской  деятельности.  
14. Каковы факторы риска в предпринимательстве?  
15. В чем заключается особенность производственной деятельности организации?  
16. В чем сущность моделей формирования результата в условиях определенности и риска?  
 

Тема 2. Риск-менеджмент в организации. 
1. Что представляет собой риск-менеджмент?  
2. Какие правила применяются в стратегии риск-менеджмента?  
3. Из каких подсистем состоит риск-менеджмент?  
4. Какие функции выполняет риск-менеджмент?  
5. Дайте характеристику системы эвристических приемов для принятия 

решения в условиях риска.  



  

6. Охарактеризуйте схему управления рисками в рамках определенных 

тенденций(принципов) и стратегических задач риск-менеджмента.  
7. Какие вопросы ставятся при разработке стратегии управления коммерческим риском?  
8. Что предполагает механизм реализации стратегии управления коммерческими рисками?  
9. Назовите основные этапы процесса управления риском.  
10. Какие приемы используются для минимизации обнаруженного риска?  
11. Охарактеризуйте концепцию статического управления риском.  
12. Охарактеризуйте концепцию адаптивного динамического управления 

риском.  
13. Каковы достоинства и недостатки концепций статического и адаптивного динамического 

управления риском?  
14. Приведите примеры классических методов снижения риска.  
15. Какова технология осуществления адаптивного динамического управления рисками?  
16. За счет чего управление рисками, внедренное в качестве самоорганизующейся  подсисте-

мы  в  систему  предприятия,  повышает  ее  бизнес-эффективность?  
17. В чем суть интегрированного подхода к структуре службы риск-менеджмента?  
18. В чем суть рассеянного подхода к структуре службы риск-менеджмента? 

  

Тема 3. Идентификация и анализ риска в деятельности организации 

 

1. В чем состоит содержание идентификации и анализа рисков?  
2. Какие методы сбора и анализа информации используются при идентификации и анализе 

риска?  
3. Какие  этапы можно  выделить  в  процессе  идентификации  и  анализа 

рисков?  
4. Перечислите и кратко охарактеризуйте основные принципы информационного обеспечения 

системы управления риском.  
5. Дайте общую характеристику внутренних источников информации, необходимой для 

управления риском.  
6. Почему необходимо использовать внешние источники данных?  
7. Охарактеризуйте внешние источники информации, необходимой для 

управления риском.  
8. Перечислите  и  кратко  охарактеризуйте  источники  информации  для 

идентификации риска.  
9. Укажите причины, по которым необходимо использовать информационные технологии в 

процессе управления риском.  
10. Дайте краткую характеристику подсистемы сбора и обработки информации по управле-

нию рисками. Перечислите достоинства и недостатки ее 

использования.  
11. Что такое визуализация рисков?  
12. Что такое приемлемый риск?  
13. Какие факторы влияют на установление уровня приемлемого риска?  
14. На основе каких принципов определяются пороговые значения критериальных показате-

лей, которые используются для измерения риска?  
15. Что такое мера риска?  
16. Что такое рисковый капитал? 

 

Тема 4. Методы и программа управления рисками 

1. Перечислите возможные классификации методов управления рисками.  
Какие признаки лежат в основе классификаций методов управления риском?  
2. Какая группа методов управления рисками и какие конкретно методы 

непосредственно воздействуют на риск? Каким процедурам управления рисками они соответ-
ствуют?  



  

3. Какая группа методов управления рисками и какие конкретно методы 

направлены на финансирование риска? Каким процедурам управления рисками они соответ-
ствуют?  

4. Опишите метод отказа от риска. Каковы условия применения метода по 

следующим  параметрам  рисков:  однородность,  массовость,  вероятность  и 

размер возможного ущерба, а также пороговые значения вероятности и размера возможного 
ущерба?  

5. Опишите  метод  снижения  вероятности  ущерба  или  предотвращения 

убытка. Каковы условия применения метода по следующим параметрам: однородность рис-
ков, их массовость, вероятность и размер возможного ущерба,  

пороговые значения вероятности и размера возможного ущерба, целесообразность примене-
ния метода? С разработкой и использованием какого документа связано применение данного метода 
управления рисками?  

6. Охарактеризуйте метод уменьшения размера убытков. Каковы условия 

применения  метода  по  следующим  параметрам:  однородность  рисков,  их 

массовость, вероятность и размер возможного ущерба, пороговые значения 

вероятности и размера возможного ущерба, целесообразность применения 

метода? С разработкой и использованием какого документа связано применение данного ме-
тода управления рисками?  

7. Изложите метод разделения риска. Каковы условия применения данного метода?  
8. Опишите метод аутсорсинга риска.  
9. Поясните методы покрытия убытка из текущего дохода, из резервов и 

за счет использования займов. Каковы условия применения методов по следующим парамет-
рам рисков: однородность, массовость, вероятность и размер возможного ущерба, а также пороговые 
значения вероятности и размера возможного ущерба?  

10. Дайте описание метода покрытия убытка на основе самострахования.  
Каковы условия применения метода по следующим параметрам рисков: однородность, массо-

вость, вероятность и размер возможного ущерба, а также 

пороговые значения вероятности и размера возможного ущерба? Приведите 

пример организационного воплощения данного метода управления риском.  
11. Опишите метод покрытия убытка на основе страхования. Каковы условия применения ме-

тода по следующим параметрам рисков: однородность,  
массовость, вероятность и размер возможного ущерба, а также пороговые 

значения вероятности и размера возможного ущерба?  
12. Поясните суть методов покрытия убытков на основе нестрахового пула,  за  счет  передачи  

ответственности  на  основе  договора,  поддержки  государственных и муниципальных органов, 
спонсорства. Каковы условия применения этих методов?  

13. Для каких целей разрабатывается программа управления рисками?  
14. Какой документ может быть использован для разработки программы 

управления рисками?  
15. Какая  информация  должна  содержаться  в  руководстве  по  разработке,  
контролю и пересмотру программы управления рисками?  
16. Какие разделы может содержать руководство по разработке, контролю 

и пересмотру программы управления рисками?  
17. Для чего необходимо определение пороговых значений при управле-нии рисками?  
18. Охарактеризуйте стандартный механизм принятия решений по управ-лению конкретными 

рисками.  
19. В  какой  последовательности  применяются  процедуры  управления 

рисками?  
20. Как соотносятся возможные варианты и процедуры управления рисками?  
21. Приведите примеры классификации убытков фирмы.  
22. При каких условиях применение любого конкретного метода управления рисками можно 

считать экономически целесообразным?  



  

 

Тема 5. Процедуры разработки, контроля 

1. Какой документ может быть использован для разработки программы 

управления рисками на уровне фирмы? Каково его назначение и содержание?  
14  

2. Каково условие применения любого превентивного мероприятия?  
3. Как могут оцениваться финансовые возможности фирмы по покрытию различных видов 

убытков– максимально возможного, наиболее вероятного и ожидаемого?  
4. Назовите  условия  экономической  целесообразности  использования 

любого конкретного метода управления рисками.  
5. Охарактеризуйте  возможные  способы  оценки  эффективности  программы управления 

рисками.  
6. Опишите последовательность действий и функциональные обязанности менеджера при 

разработке программы управления рисками. Какие две 

основные задачи решает менеджер при формировании программы управления рисками?  
7. Какую последовательность процедур управления рисками реализует  менеджер  при  выбо-

ре  конкретных  методов  управления  рисками?  
Опишите ее.  
8. Какими значениями и каких показателей определяется необходимость 

применения к определенному риску процедур«уклонение от риска» и «передача риска»?  
9. Каким методам управления рисками отвечает формирование плана 

превентивных  мероприятий? Каковы  основные  результаты  формирования 

такого плана?  
10. Назовите  и  охарактеризуйте  основные  результаты  окончательного 

формирования программы управления рисками.  
11. Обоснуйте необходимость контроля и, если необходимо, пересмотра 

программы управления рисками.  
Тема6. Мониторинг, отчетность и контроль в процессе управления рисками 

1. Какие задачи необходимо решать для достижения целей мониторинга 

управления рисками?  
2. Охарактеризуйте этапы формирования системы мониторинга.  
3. Что представляет собой система внутреннего контроля организации в 

соответствии с международными требованиями и стандартами?  
4. Какие  регламенты  требуются  при  реализации  системы  внутреннего 

контроля организации?  
5. Какие  отрицательные  последствия  могут  возникать  при  проведении 

мониторинга управления рисками?  
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6. Что необходимо для того, чтобы система мониторинга управления рисками была эффек-
тивной?  

7. Какова структура отчетности при реализации системы управления рисками?  
8. Каким образом эффективность системы управления рисками зависит от 

исполнителей?  
9. Какое место отводится контролю в системе управления рисками?  
10. Какие стадии предусматриваются при классической форме организации контроля в систе-

ме управления рисками? 

  

Тема 7. Страхование и хеджирование рисков. (в интерактивной форме) 
1. Что представляет собой страхование?  
2. В чем фундаментальное отличие между страхованием и хеджированием?  
3. Назовите ключевые особенности страховых контрактов.  
4. К каким рискам страховые компании предъявляют особенно жесткие 

требования?  



  

5. Назовите преимущества и недостатки страхования рисков.  
6. Приведите примеры хеджирования финансовых рисков.  
7. Как осуществляется хеджирование с использованием опционов?  
8. Как осуществляется хеджирование с использованием фьючерсных контрактов?  
9. Как осуществляется хеджирование с использование операции своп?  
10. Какие схемы используются при управлении процентным риском?  
11. Какие ошибки в риск-менеджменте являются типичными, а также источниками дополни-

тельной неопределенности?  
12. Приведите примеры многозначности определений и понятий в риск-менеджменте.  
13. В чем заключается адаптация зарубежных стандартов к российским 

условиям управления рисками?  
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14. Какое противоречие заключено в понятии«спекулятивный риск»?  
15. К чему приводят ошибки при идентификации рисков?  
16. Назовите ошибки при эксплуатации систем управления рисками.  
17. Приведите примеры законодательных ошибок в рискологии.  
18. Назовите  основные  пути  совершенствования  системы  управления 

рисками.  
 

Тема 8. Кризисы в развитии организации.  
1. Существуют  ли  кризисы  в  отдельных  структурных  подразделениях 

экономики?  
2. Обладают  ли  они  спецификой  относительно  общих  экономических 

кризисов?  
3. Когда и как они возникают? Как кризисы организаций связаны с общей 

экономической обстановкой?  
4. Что представляет собой антикризисное управление?  
5. Каковы основные признаки и особенности антикризисного управления?  
6. Чем определяется эффективность антикризисного управления?  
 

Тема9. Диагностика кризисов в процессах управления 

 

1. Какие признаки свидетельствуют о приближающемся кризисе?  
2. Можно ли при помощи диагностического анализа установить степень 

кризисного состояния, динамику развития?  
3. Как и когда диагностируется кризис?  
4. Каковы роль и значение диагностики в исследовании перспектив развития организации?  
17  

Тема 10. Стратегия и тактика антикризисного управления 

1. Помогает ли стратегия управления избавиться от кризисов?  
2. Можно  ли  разработать  стратегическую  программу  антикризисного 

управления?  
3. Есть ли особенности в стратегии и тактике антикризисного управления?  
4. Что необходимо учитывать при разработке антикризисной программы? 

 

6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучаю-
щихся по дисциплине 

 

№ Тема (раздел) Содержание заданий, выно-
симых на СРС 

Количество 
часов, отво-
димых на 
выполнение 
заданий 

Учебно-

методическое 
обеспечение 

1.1. Природа риска и его 1. Изучить материал лекции 3/6 1.Васин С.М., Шу-



  

содержание. Место и 
роль рисков в пред-
принимательской  
деятельности.  Клас-
сификация 

рисков 

по теме.  
2. Подготовить ответы на 
вопросы семинара с исполь-
зованием рекомендованной 
литературы.  
3. Разобраться  с  основны-
ми  тер-минами и определе-
ниями.  
4. Ответить на тесты к те-
ме1.  
5. Подготовиться  к  опросу  
с  использованием  матери-
алов  лекции, основной, и 
дополнительной литерату-
ры, глоссария 

тов В.С. Управле-
ние рисками на 
предприятии: 
Учеб. пособие. – 

М.: КноРус, 2010. 
2. Вишняков Я.Д., 
Радаев Н.Н. Об-
щая теория рис-
ков. – М.: Акаде-
мия, 2012. 

1.2. 2.  Риск-менеджмент 
в организации. Стра-
тегические основы 
управления рисками в 
организации 

 

1. Подготовиться  к  обсуж-
дению докладов и рефера-
тов, к опросу с использова-
нием  материалов  лекции, 
основной и дополнительной 
литера-туры, глоссария.  
2. Ответить на тесты к те-
ме2 

3/6 1.Васин С.М., Шу-
тов В.С. Управле-
ние рисками на 
предприятии: 
Учеб. пособие. – 

М.: КноРус, 2010. 
2. Вишняков Я.Д., 
Радаев Н.Н. Об-
щая теория рис-
ков. – М.: Акаде-
мия, 2012. 

2.1. Идентификация и 
анализ риска в дея-
тельности организа-
ции 

 

1. Подготовиться  к  обсуж-
дению докладов и рефера-
тов, к опросу с использова-
нием  материалов  лекции,  
основной и дополнительной 
литера-туры, глоссария.  
2. Ответить на тесты к теме 
2 

3/6 1.Васин С.М., Шу-
тов В.С. Управле-
ние рисками на 
предприятии: 
Учеб. пособие. – 

М.: КноРус, 2010. 
 

2.2. Методы и программа 
управления рисками 

1.  Подготовиться  к  раз-
вернутой 

беседе с использованием 
материалов 

лекции, основной и допол-
нительной литературы, 
глоссария.  
2. Ответить на тесты к те-
ме3 

3/6 1.Васин С.М., Шу-
тов В.С. Управле-
ние рисками на 
предприятии: 
Учеб. пособие. – 

М.: КноРус, 2010. 
 

3.1. Процедуры разработ-
ки, контроля и пере-
смотра программы 
управления рисками 

1. Изучить материал лекции 
по теме.  
2. Подготовить ответы на 
вопросы семинара.  
3. Разобраться в понятиях 
«методы управления  
риском, «программа управ-
ления риском». 

3/6 1.Васин С.М., Шу-
тов В.С. Управле-
ние рисками на 
предприятии: 
Учеб. пособие. – 

М.: КноРус, 2010. 
 

3.2. Мониторинг, отчет-
ность и контроль в 

4. Проанализировать  осо-
бенности современных  ме-

3/6 Подготовиться  к  
семинару - колло-



  

процессе управления 
рисками 

тодов  и  программ управле-
ния риском.  
5. Подготовить выступление 
о новых методах и про-
граммах управления 
риском.  
6. Ответить на тесты к теме 
4.  

7. Подготовиться к кругло-
му столу с  использованием  
материалов  лекции, основ-
ной и дополнительной ли-
тературы, глоссария 

квиуму  с  исполь-
зованием  матери-
алов лекции, ос-
новной и дополни-
тельной  литера-
туры,  глоссария, 
ответить на тесты 
к теме 8 

 Страхование  и  
хеджирование  рис-
ков.  
Типичные ошибки в 
риск-менеджменте 

и пути их преодоле-
ния 

1.  Подготовиться  к  семи-
нару-диспуту  с  использо-
ванием  материалов  лекции,  
основной  и  дополни-

тельной литературы, глос-
сария.  
2. Ответить на тесты к теме 
5 

3/6 Подготовиться  к  
семинару - колло-
квиуму  с  исполь-
зованием  матери-
алов лекции, ос-
новной и дополни-
тельной  литера-
туры,  глоссария, 
ответить на тесты 
к теме 9 

 Кризисы в развитии 
организации. Основ-
ные черты антикри-
зисного управления 

1. Подготовиться  к  опросу  
с  использованием  матери-
алов  лекции, основной, и 
дополнительной литерату-
ры, глоссария.  
2. Ответить на тесты к теме 
6 

36/ Подготовиться  к  
семинару - колло-
квиуму  с  исполь-
зованием  матери-
алов лекции, ос-
новной и дополни-
тельной  литера-
туры,  глоссария, 
ответить на тесты 
к теме 10 

 Диагностика  кризи-
сов  в  процессах 

управления 

 

1. Подготовить ответы на 
вопросы к  практическому  
занятию.  Особое внимание 
обратить на хеджирование 

рисков.  
2. Подготовить индивиду-
альное задание.  
3. Подготовиться  к  опросу  
с  использованием  матери-
алов  лекции,  основной и 
дополнительной литерату-
ры, глоссария.  
4. Ответить на тесты к теме 
7 

3/6 Подготовиться  к  
семинару колло-
квиуму  с  исполь-
зованием  матери-
алов лекции, ос-
новной и дополни-
тельной  литера-
туры,  глоссария, 
ответить на тесты 
к теме 10 

 Стратегия  и  тактика  
антикризисного 

управления 

Подготовиться  к  семинару-

коллоквиуму  с  использо-
ванием  материалов лекции, 
основной и дополнительной  
литературы,  глоссария, от-
ветить на тесты к теме 10 

9/6 Подготовиться  к  
семинару - колло-
квиуму  с  исполь-
зованием  матери-
алов лекции, ос-
новной и дополни-



  

тельной  литера-
туры,  глоссария, 
ответить на тесты 
к теме 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной атте-
стации обучающихся по дисциплине 
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7.1. Паспорт фонда оценочных средств 

 

В результате изучения дисциплины «Управление  рисками» » обучающийся, в соответствии с 
ФГОС ВО  по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, вырабатывает следующие компетен-
ции:  
 

Общепрофессиональные компетенции: 
способностью находить организационно-управленческие решения и готовностью нести за 

них ответственность с позиций социальной значимости принимаемых решений (ОПК-2); 

 

Профессиональных (ПК):  
умением организовать и поддерживать связи с деловыми партнерами, используя системы 

сбора необходимой информации для расширения внешних связей и обмена опытом при реализации 
проектов, направленных на развитие организации (предприятия, органа государственного или му-
ниципального управления) (ПК-12); 

 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавате-
лем в процессе проведения практических занятий, тестирования, а также выполнения обучающимися 
индивидуальных заданий. 

 

7.2. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования  
знать: 

 

уметь:  
 

 ОПК-2 ПК-12 

Знать понятийный и терминологиче-
ский аппарат курса; 
 

сущность и классификацию финансовых рис-
ков; 
сущность, функции и основные принципы ор-
ганизации риск-менеджмента; 

Уметь ориентироваться в причинах и 
степени финансовых рисков; 
 

использовать методы управления рисками; 
анализировать информационные и статистиче-
ские материалы по оценке влияния на финан-
совые результаты предприятия финансовых 
рисков, используя современные методы и по-
казатели такой оценки; 

Владеть современными  методами  сбора, 
обработки  экономических  пока-
зателей о работе предприятия; 
современной методикой построе-
ния экономических моделей; 

современными методами и техническими при-
ёмами экономического анализа на основе  
стандартных и нестандартных моделей; 

Этапы форми-
рования: (те-
мы) 

1-11 1-5 

Оценочные 
средства (за-
дания к темам) 

1,2,3,5,9 тестирование 

 

 

 

7.3.Описание показателей и критериев оценивания компетенций, а так же 



  

шкал оценивания 
Уровень сфор-
мированности 
компетенции  

                             Этап текущего контроля 

 

 

Критерии для определения уровня сформированности компетенции 

Этап промежу-
точной аттеста-
ции (зачет с оцен-
кой) 
 

Критерии для 
определения 
уровня сформи-
рованности ком-
петенции 

 Этап промежу-
точной аттеста-
ции (экзамен) 
Критерии для 
определения 
уровня сформи-
рованности ком-
петенции 

 

К
он
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Высокий  за-
чтено 

4-5 

бал-
ла 

«отлично» «отлично» 4-5 

бал-
ла 

4-5 

бал-
ла 

81-

100 

% 

4-5 

бал-
ла 

«отлично» «отлично» 

Продвинутый  за-
чтено 

3-4 

бал-
ла 

«хорошо» «хорошо» 3-4 

бал-
ла 

3-4 

бал-
ла 

61-

80

% 

3-4 

бал-
ла 

«хорошо» «хорошо» 

Пороговый  за-
чтено 

3 
бал-
ла 

«удовлетворитель-
но»  

«удовлетворитель-
но»  

3 
бал-
ла 

3 
бал-
ла 

41
-

60

% 

3 
бал-
ла 

«удовлетворитель-
но»  

«удовлетворитель-
но»  

Ниже порого-
вого  

Не 
за-
чтено 

2 

бал-
ла 

«неудовлетвори-
тельно» 

«неудовлетвори-
тельно» 

2 

бал-
ла 

2 

бал-
ла 

0-

40
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7.3.1 Перечень оценочных средств сформированности компетенции 
 

№ 

п/ 
п 

Наименование 

оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства Вид комплектации оценочным сред-
ством в ФОС 

1 2 3 4 

1. Собеседование Средство контроля на практическом занятии, организо-
ванное как специальная беседа преподавателя с обуча-
ющимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, 
и рассчитанное на выяснение объема знаний обучаю-
щегося по определенному разделу, теме, проблеме и 
т.п. 

Комплект вопросов для устного опроса 
студентов. Перечень вопросов к семи-
нару. Задания для практического заня-
тия. Вопросы для самостоятельного 
изучения. Вопросы по темам/разделам 

дисциплины 

2. Контрольная 

работа 

Средство проверки умений применять полученные зна-
ния для решения задач определенного типа по теме или 
разделу 

Перечень тем для контрольных работ 
Комплект контрольных заданий по ва-
риантам 

3. Круглый стол, 
дискуссия, поле-
мика, диспут, де-
баты 

Оценочные средства, позволяющие включить обучаю-
щихся в процесс обсуждения спорного вопроса, про-
блемы и оценить их умение аргументировать собствен-
ную точку зрения. 

Перечень дискуссионных тем для про-
ведения круглого стола, дискуссии, по-
лемики, диспута, дебатов 

4. Реферат Продукт самостоятельной работы студента, представ-
ляющий собой краткое изложение в письменном виде 
полученных результатов теоретического анализа опре-
деленной научной (учебноисследовательской) темы, где 
автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приво-
дит различные точки зрения, а также собственные 
взгляды на нее. 

Перечень тем рефератов 

7.  Тест Система стандартизированных заданий, позволяющая 
автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и 
умений обучающегося. 

Фонд тестовых заданий 



  

 

Оценивание сформированности компетенций происходит при устных ответах, а так же при выполнении пись-

менных заданий. 

 

7.3.2. Уровневая шкала показателей сформированности компетенций 
 

При освещении оценочных средств по предмету преподаватель оценивает степень сформиро-

ванности у обучающихся необходимых компетенций по следующей уровневой таксономической 

шкале, предложенной Б. Блумом (США) и проф. М.В. Клариным: 

1 уровень - Знание 

Этот уровень обозначает запоминание и воспроизведение изученного материала. Речь может 

идти о различных видах содержания - от конкретных фактов до целостных теорий. Общая черта этой 

категории - припоминание соответствующих сведений. Студент: знает (запоминает и воспроизводит) 

употребляемые термины; знает конкретные факты; знает методы и процедуры; знает основные поня-

тия; знает правила и принципы. 

2 уровень - Понимание 

Показателем способности понимать значение изученного может служить преобразование 

(трансляция) материала из одной формы выражения в другую - его «перевод» с одного «языка» на 

другой (например, из словесной формы - в математическую). В качестве показателя понимания мо-

жет также выступать интерпретация материала студентом (объяснение, краткое изложение) или же 

предположение о дальнейшем ходе явлений, событий (предсказание последствий, результатов). Та-

кие учебные результаты превосходят простое запоминание материала. 

Обучающийся: понимает факты, правила и принципы; интерпретирует словесный материал, 

схемы, графики, диаграммы; преобразует словесный материал в математические выражения; пред-

положительно описывает будущие последствия, вытекающие из имеющихся данных. 

3 уровень - Применение 

Этот уровень обозначает умение использовать изученный материал в конкретных условиях и 

в новых ситуациях. Сюда входят применение правил, методов, понятий, законов, принципов, теорий. 

Соответствующие результаты обучения требуют более высокого уровня владения материалом, чем 

понимание. Студент: использует понятия и принципы в новых ситуациях; применяет законы, теории 

в конкретных практических ситуациях; демонстрирует правильное применение метода или процеду-

ры. 

4 уровень - Анализ 

Этот уровень обозначает умение разбить материал на составляющие части так, чтобы ясно 

выступала его структура. Сюда относятся вычленение частей целого, выявление взаимосвязей между 

ними, осознание принципов организации целого. Студент: выделяет скрытые (неявные) предполо-

жения; видит ошибки и упущения в логике рассуждений; проводит разграничения между фактами и 



  

следствиями; оценивает значимость данных. 

5 уровень - Синтез 

Этот уровень обозначает умение комбинировать элементы так, чтобы получить целое, обла-

дающее новизной. Таким новым продуктом может быть сообщение (выступление, доклад), план 

действий, схемы, упорядочивающие имеющиеся сведения. 

Достижение соответствующих учебных результатов предполагает деятельность творческого 

характера, направленную на создание новых схем, структур. Студент: пишет небольшое творческое 

сочинение; предлагает план проведения эксперимента; использует знания из различных областей, 

чтобы составить план решения той или иной проблемы. 

6уровень - Оценка 

Этот уровень обозначает умение оценивать значение того или иного материала (утверждения, 

художественного произведения, исследовательских данных и т. д.). Суждения студента должны ос-

новываться на чётких критериях: внутренних (структурных, логических) или внешних (соответствие 

намеченной цели). Критерии могут определяться самим обучающимся или предлагаться ему извне, 

например, преподавателем. 

 

Промежуточная аттестация  студентов реализуется в формах контрольных работ,  тестирова-

ния, оценки качества и активности работы на семинарах, анализа добросовестности и самостоятель-

ности студента при написании курсовых и иных письменных работ, посещаемости занятий. 

Работы/ответы  студентов оцениваются по пятибалльной системе в соответствии с требовани-

ями к выставлению оценки по каждому предмету. 

Оценка устных ответов. 
Оценка “отлично” ставится, если студент: 

 Показывает глубокое и полное знание и понимание всего объёма программного мате-

риала; полное понимание сущности рассматриваемых понятий, явлений и закономерностей, теорий, 

взаимосвязей; 

 Умеет составить полный и правильный ответ на основе изученного материала; выде-

лять главные положения, самостоятельно подтверждать ответ конкретными примерами, фактами; 

самостоятельно и аргументировано делать анализ, обобщения, выводы. Устанавливать межпредмет-

ные (на основе ранее приобретенных знаний) и внутрипредметные связи, творчески применять по-

лученные знания в незнакомой ситуации. Последовательно, чётко, связно, обоснованно и безоши-

бочно излагать учебный материал; давать ответ в логической последовательности с использованием 

принятой терминологии; делать собственные выводы; формулировать точное определение и истол-

кование основных понятий, законов, теорий; при ответе не повторять дословно текст учебника; изла-

гать материал литературным языком; правильно и обстоятельно отвечать на дополнительные вопро-

сы учителя. Самостоятельно и рационально использовать наглядные пособия, справочные материа-



  

лы, учебник, дополнительную литературу, первоисточники; применять систему условных обозначе-

ний при ведении записей, сопровождающих ответ; использование для доказательства выводов из 

наблюдений и опытов; 

 Самостоятельно, уверенно и безошибочно применяет полученные знания в решении 

проблем на творческом уровне; допускает не более одного недочёта, который легко исправляет по 

требованию учителя; имеет необходимые навыки работы с приборами, чертежами, схемами и графи-

ками, сопутствующими ответу; записи, сопровождающие ответ, соответствуют требованиям. 

Оценка “хорошо” ставится, если студент: 

 Показывает знания всего изученного программного материала. Даёт полный и пра-

вильный ответ на основе изученных теорий; незначительные ошибки и недочёты при воспроизведе-

нии изученного материала, определения понятий дал неполные, небольшие неточности при исполь-

зовании научных терминов или в выводах и обобщениях из наблюдений и опытов; материал излага-

ет в определенной логической последовательности, при этом допускает одну негрубую ошибку или 

не более двух недочетов и может их исправить самостоятельно при требовании или при небольшой 

помощи преподавателя; в основном усвоил учебный материал; подтверждает ответ конкретными 

примерами; правильно отвечает на дополнительные вопросы учителя. 

 Умеет самостоятельно выделять главные положения в изученном материале; на осно-

вании фактов и примеров обобщать, делать выводы, устанавливать внутрипредметные связи. При-

менять полученные знания на практике в видоизменённой ситуации, соблюдать основные правила 

культуры устной речи и сопровождающей письменной, использовать научные термины; 

 Не обладает достаточным навыком работы со справочной литературой, учебником, 

первоисточниками (правильно ориентируется, но работает медленно). Допускает негрубые наруше-

ния правил оформления письменных работ.  

 

Оценка “удовлетворительно” ставится, если студент: 

 Усвоил основное содержание учебного материала, имеет пробелы в усвоении материа-

ла, не препятствующие дальнейшему усвоению программного материала; 

 Материал излагает несистематизированно, фрагментарно, не всегда последовательно; 

 Показывает недостаточную сформированность отдельных знаний и умений; выводы и 

обобщения аргументирует слабо, допускает в них ошибки. 

 Допустил ошибки и неточности в использовании научной терминологии, определения 

понятий дал недостаточно четкие; 

 Не использовал в качестве доказательства выводы и обобщения из наблюдений, фак-

тов, опытов или допустил ошибки при их изложении; 



  

 Испытывает затруднения в применении знаний, необходимых для решения задач раз-

личных типов, при объяснении конкретных явлений на основе теорий и законов, или в подтвержде-

нии конкретных примеров практического применения теорий; 

 Отвечает неполно на вопросы преподавателя (упуская и основное), или воспроизводит 

содержание текста учебника, но недостаточно понимает отдельные положения, имеющие важное 

значение в этом тексте; 

 Обнаруживает недостаточное понимание отдельных положений при воспроизведении 

текста учебника (записей, первоисточников) или отвечает неполно на вопросы учителя, допуская од-

ну-две грубые ошибки. 

 

Оценка “неудовлетворительно” ставится, если студент: 

 не усвоил и не раскрыл основное содержание материала; 

 не делает выводов и обобщений. 

 не знает и не понимает значительную или основную часть программного материала в 

пределах поставленных вопросов; 

 имеет слабо сформированные и неполные знания и не умеет применять их к решению 

конкретных вопросов и задач по образцу; 

 при ответе (на один вопрос) допускает более двух грубых ошибок, которые не может 

исправить даже при помощи учителя. 

 

Оценка письменных работ 

 

Оценка “отлично” ставится, если студент: 

 выполнил работу полностью, без ошибок и недочетов; 

 объем ЗУНов составляет 90-100% содержания. 

Оценка “хорошо” ставится, если студент: 

 выполнил работу полностью, но допустил в ней не более одной негрубой ошибки и од-

ного недочета     или не более трех недочетов; 

 объем ЗУНов составляет 70-90% содержания 

Оценка “удовлетворительно” ставится, если студент: 

 правильно выполнил не менее половины работы  или допустил не более двух грубых 

ошибок; 

 допустил не более одной грубой и одной негрубой ошибки и одного недочета; 

 допустил не более трех негрубых ошибок; 

 одной негрубой ошибки и трех недочетов; 

 при отсутствии ошибок, но при наличии четырех-пяти недочетов; 



  

 владеет ЗУНами в объеме 50-70% содержания. 

Оценка “неудовлетворительно” ставится, если обучающийся: 

 допустил число ошибок и недочетов превосходящее норму, при которой может быть 

выставлена оценка “3”; 

 или если правильно выполнил менее половины работы. 

 объем ЗУНов учащегося менее 50% содержания 

7. 3.3. Оценивание качества устного ответа при промежуточной аттестации 
обучающегося  
 

Уровень знаний, умений и навыков обучающегося при устном ответе во время промежуточ-

ной аттестации определяется оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетво-

рительно» по следующим критериям: 

Оценка «отлично» ставится, если: 

- полно раскрыто содержание материала; 

- материал изложен грамотно, в определенной логической последовательности; 

- продемонстрировано системное и глубокое знание программного материала; 

- точно используется терминология; 

- показано умение иллюстрировать теоретические положения конкретными примерами, 

применять их в новой ситуации; 

- продемонстрировано усвоение ранее изученных сопутствующих вопросов, сформиро-

ванность и устойчивость компетенций, умений и навыков; 

- ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих вопросов; 

- продемонстрирована способность творчески применять знание теории к решению 

профессиональных задач; 

- продемонстрировано знание современной учебной и научной литературы; 

- допущены одна - две неточности при освещении второстепенных вопросов, которые 

исправляются по замечанию. 

Оценка «хорошо» ставится, если: 

- вопросы излагаются систематизированно и последовательно; 

- продемонстрировано умение анализировать материал, однако не все выводы носят ар-

гументированный и доказательный характер; 

- продемонстрировано усвоение основной литературы. 

- ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «отлично», но при этом имеет 

один из недостатков: 

 в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие содержание ответа; 



  

 допущены один - два недочета при освещении основного содержания ответа, исправ-

ленные по замечанию преподавателя; 

 допущены ошибка или более двух недочетов при освещении второстепенных вопро-

сов, которые легко исправляются по замечанию преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если: 

- неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но показано общее 

понимание вопроса и продемонстрированы умения, достаточные для дальнейшего усвоения матери-

ала; 

- усвоены основные категории по рассматриваемому и дополнительным вопросам; 

- имелись затруднения или допущены ошибки в определении понятий, использовании 

терминологии, исправленные после нескольких наводящих вопросов; 

- при неполном знании теоретического материала выявлена недостаточная сформиро-

ванность компетенций, умений и навыков, студент не может применить теорию в новой ситуации; 

- продемонстрировано усвоение основной литературы. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если: 

- не раскрыто основное содержание учебного материала; 

- обнаружено незнание или непонимание большей или наиболее важной части учебного 

материала; 

- допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминологии, которые 

не исправлены после нескольких наводящих вопросов. 

- не сформированы компетенции, умения и навыки. 

Показатели для оценки устного ответа в привязке к компетенциям и шкале оценивания при-

ведены в нижеследующей таблице: 
№ Показатели оценивания Коды компетен-

ций, проверяе-
мых с помощью 
показателей 

Шкала оценивания 

1. Обучающийся имеет существенные пробелы в знаниях ос-
новного учебного материала по дисциплине; не способен 
аргументированно и последовательно его излагать, допус-
кает грубые ошибки в ответах, неправильно отвечает на 

задаваемые комиссией вопросы или затрудняется с отве-
том; не подтверждает освоение компетенций, предусмот-
ренных программой 

 Неудовлетворительно 

2 Обучающийся показывает знание основного материала в 
объеме, необходимом для предстоящей профессиональной 
деятельности; при ответе на вопросы билета и дополни-
тельные вопросы не допускает грубых ошибок, но испыты-
вает затруднения в последовательности их изложения; не в 
полной мере демонстрирует способность применять теоре-
тические знания для анализа практических ситуаций, под-
тверждает освоение компетенций, предусмотренных про-

 Удовлетворительно 



  

граммой на минимально допустимом уровне 

3 Обучающийся показывает полное знание программного 
материала, основной и дополнительной литературы; дает 
полные ответы на теоретические вопросы билета и допол-
нительные вопросы, допуская некоторые неточности; пра-
вильно применяет теоретические положения к оценке прак-
тических ситуаций; демонстрирует хороший уровень осво-
ения материала и в целом подтверждает освоение компе-
тенций, предусмотренных программой 

 Хорошо 

4 Обучающийся показывает всесторонние и глубокие знания 
программного материала, знание основной и дополнитель-
ной литературы; последовательно и четко отвечает на во-
просы билета и дополнительные вопросы; уверенно ориен-
тируется в проблемных ситуациях; демонстрирует способ-
ность применять теоретические знания для анализа практи-
ческих ситуаций, делать правильные выводы, проявляет 
творческие способности в понимании, изложении и исполь-
зовании программного материала; подтверждает полное 
освоение компетенций, предусмотренных программой 

 Отлично 

 

7.4 Типовые задания и иные материалы, необходимые для оценки освоения 
знаний, умений и навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы 
формирования компетенций 

 

Промежуточная аттестация является обязательной по дисциплине «__________________». 

Промежуточная аттестация по дисциплине «________________» позволяет оценить степень 

восприятия учебного материала и проводится для оценки результатов изучения разделов/тем дисци-

плины.  

Текущая  аттестация может проводиться в форме подготовки реферата, доклада, эссе, 

№ Компетенции Оценочные средства 

 

ОПК-2 - способностью находить ор-
ганизационно-управленческие реше-
ния и готовностью нести за них от-
ветственность с позиций социальной 
значимости принимаемых решений 

 

1 этап 
формирования 
компетенции 

Тесты по всем темам дисциплины   
 

 

2 этап 
формирования 
компетенции  

Вопросы к зачету   
 

1ПК-12 - умением организовать и 
поддерживать связи с деловыми 
партнерами, используя системы сбо-
ра необходимой информации для 
расширения внешних связей и обме-
на опытом при реализации проектов, 
направленных на развитие организа-
ции (предприятия, органа государ-
ственного или муниципального 
управления); 

 

1 этап 
формирования 
компетенции 

Тесты по всем темам дисциплины   
 

 

2 этап 
формирования 
компетенции  

Вопросы к зачету   
 



  

тестирования, выполнения иных видов работ..2
 

В процессе изучения дисциплины осуществляется промежуточная и итоговая аттестация. 

Текущий контроль знаний проводится в виде опроса на занятиях, выполнения практических 

заданий.  

Промежуточная аттестация  проводится в  виде тестирования.  

К  теме1  
1.  Какие субъекты могут сталкиваться с экономическим риском?  
а)  отдельный человек 

б) группа людей 

в)  предприятие 

г)  любой субъект 

2.  Что понимается под риском применительно к предпринимательской 

деятельности?  
а)  возможность недополучения прибыли или дохода 

б) подверженность лица, принимающего решения, возможным потерям 

или убыткам в стремлении достичь более предпочтительного резуль-тата в планируемой акции 

в)  характеристика проявления ущерба– частота возникновения или/и тя-жесть(размер) ущерба 

3.  Какой критерий не является элементом классификации по характери-стике опасности, связанной 
с риском?  
а)  классификация по типу объекта 

б) классификация по причине(природе) ущерба 

в)  классификация по месту появления рисков 

г)  классификация по типичности отрицательных последствий 

К  теме 2  
1.  Какое правило не применяется в стратегии риск-менеджмента?  
а)  максимум выигрыша 

б) оптимальная вероятность результата 

в)  отсутствие вероятности положительного результата 

г)  оптимальное сочетание выигрыша и величины риска 

2.  В каких случаях применяется рассеянный подход к управлению рисками организации?  
а)  функциональные и«производственные» единицы организации работают весьма независимо 

б) риск рассматривается в большей степени как дополнительные возможности в развитии организа-
ции 

в)  реализуемые на практике бизнес-действия сосредоточиваются на финансах 

К  теме 3  
1.  Что предполагает идентификация и анализ рисков?  
а)  анализ конкретных причин возникновения неблагоприятных событий 

и их отрицательных последствий  
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б) проведение качественного, а затем и количественного изучения рисков 

в)  разработку мероприятий по управлению рисками 

2.  Поведенческие  факторы,  являющиеся  распространенными  ограниче-ниями при принятии эф-
фективных решений:  
а)  уровень риска 

б) изменяющееся окружение, взаимосвязь решений 

в)  все перечисленное 

г)  негативное отношение к чему или какому-либо, личностные пристра-стия, барьеры восприятия 
информации 

К  теме 4  
                                                           
2  Преподаватель выбирает конкретную форму работы  



  

1.  На какие группы делятся методы управления рисками по признаку 

«вариант воздействия на риск»?  
а)  группа, отвечающая процедурам«уклонение от риска», «сокращение 

риска» и«передача риска»  
б) группа методов трансформации рисков, связанная с непосредственным 

воздействием на риск, и группа методов финансирования рисков, на-правленная на возмещение воз-
можного ущерба.  
2.  Каким способом может проводиться оценка эффективности разработ-ки программы управления 

рисками?  
а)  сопоставление с финансовыми возможностями фирмы значений мак-симально возможного, 
наиболее вероятного и ожидаемого убытков до 

и после реализации программы управления рисками.  
б) сравнительный анализ значений максимально возможного, наиболее 

вероятного и ожидаемого убытков до и после реализации программы 

управления рисками.  
в)  могут использоваться различные способы.  
К  теме 5  
1.  Какие действия предполагаются при выборе приоритетных процедур 

управления рисками?  
а)  уточнение  принципов  управления  рисками  и  принципов  разработки 

программы с учетом уточненных общей стратегии и стратегии, целей и 

задач по управлению рисками 

б) определение пороговых значений вероятности и/или размера возможного  ущерба  по  отдельным  
направлениям  и  аспектам  деятельности 

фирмы и в целом по фирме с учетом уточненных общей стратегии,  
стратегии, целей и задач управления риском, а также процедур управления рисками 

в)  комплекс вышеперечисленных действий  
2.  С точки зрения теории менеджмента наиболее корректным определением цели управления явля-
ется 

а)  результат, на достижение которого направлено управление 

б) желательное, необходимое и возможное состояние управляемой системы 

в)  видение будущего, которое желательно достичь 

г)  объективная тенденция развития организации 

К  теме6  
1.  Укажите последовательность решения задач для достижения цели мониторинга программ управ-
ления рисками:  
1)  провести анализ реализации программ риск-менеджмента;  
2)  определить необходимый состав и объем информации о контролируемых параметрах программ;  
3)  провести сбор статистической и экспертной информации о пара-метрах, определяющих эффек-
тивность функционирования системы 

риск-менеджмента;  
4)  разработать методики контроля наблюдаемых параметров и стратегию мониторинга параметров;  
5)  оценить  и  проанализировать  текущее  состояние  системы  риск-менеджмента;  
6)  разработать  мероприятия  по  обеспечению  требуемого  состояния 

системы риск-менеджмента;  
7)  уточнить модели развития событий, перечень контролируемых па-раметров, требования к функ-
ционированию системы риск-менеджмента.  
а) 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7  
б) 1, 2, 4, 3, 5, 6, 7  
в) 1, 2, 3, 4, 6, 5, 7  
2.  Риск при принятии решений– это 

а)  степень значимости проблемы для общей деятельности фирмы 

б) степень влияния неправильно решенной проблемы на служебное по-ложение руководителя 



  

в)  уровень определенности, с которой можно прогнозировать результат 

г)  уровень превышения своих полномочий 

К  теме 7  
1.  Какой ответ характеризует отличия между хеджированием и страхова-нием?  
а)  при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, отказываясь от 

возможности получить доход. При страховании вы устраняете риск 

понести убытки, но сохраняете возможность получить доход  
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б) при хеджировании вы устраняете риск понести убытки, но сохраняете 

возможность получить доход. При страховании вы устраняете риск 

понести убытки, отказываясь от возможности получить доход.  
2.  При каком виде хеджирования финансовых рисков заключение сделки 

о купле(продаже) ценных бумаг сопровождается заключением сделки 

об обратной продаже(купле)?  
а)  хеджирование с использованием опционов 

б) хеджирование с использованием фьючерсных контрактов 

в)  хеджирование с использованием операции своп 

3.  При управлении рисками повсеместно присутствует неопределенная 

обстановка,  которая  подразделяется  на объективно-неопределенную,  
субъективно-неопределенную  и  случайную(комбинированную). Как 

характеризуется случайная(комбинированная) неопределенность?  
а)  обстоятельства и факторы непредсказуемого характера в равной мере 

играют значительную роль в формировании рисков 

б) обстоятельства и факторы объективного характера играют главенствующую роль в формировании 
рисков 

в)  обстоятельства и факторы субъективного характера играют главенствующую роль в формирова-
нии рисков 

К  теме8  
1.  Конфликт, характеризующийся столкновением сторон в виде спора,  
ссоры, агрессивных действий 

а)  открытый 

б) процессный 

в)  латентный 

г)  скрытый 

2.  Этап развития организации, при котором организация находится в со-стоянии упадка, старения 

а)  леталентный 

б) патиентный 

в)  виолентный 

г)  коммутантный 

3.  Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постоян-ном, целенаправленном зна-
комстве с новшествами в различных сфе-рах экономики и т.п.  
а)  воспитательная 

б) экспертно-инновационная 

в)  административная 

г)  лидирующая  
 

К  теме 9  
1.  Причины кризиса, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении,  
а также природные, характеризующие явления климата, землетрясения 

и др. называются:  
а)  субъективными 

б) объективными 

в)  производственными 



  

г)  произвольными 

2.  Состояние системы, в котором хотя бы одна составляющая находится 

в переходном периоде, но при этом на состоянии системы это не ска-зывается 

а)  суперстабильное 

б) стабильное 

в)  эксстабильное 

г)  квазистабильное 

3.  Переходный период развития организации, характеризующийся сни-жением большинства важ-
ных показателей жизнедеятельности 

а)  зарождение потенциала 

б) становление 

в)  утверждение 

г)  период падения 

К  теме 10  
1.  Процессы, которые поддаются изменению в определенном направле-нии при сознательном воз-
действии на них 

а)  хаотичные 

б) цикличные 

в)  неуправляемые 

г)  управляемые 

2.  Условия, ведущие к срыву обычных показателей деятельности, к ава-риям, катастрофам 

а)  квазистабильные 

б) экстремальные 

в)  кризисные 

г)  стандартные 

3.  Мера защиты и мера компенсации негативного воздействия неуправ-ляемых факторов 

а)  адаптация 

б) санация 

в)  инновационность 

г)  страхование  
4.  Переходный период развития организации, характеризующийся реаль-ным  появлением  новой  
фирмы  как  самостоятельной  организации  в 

экономической среде, имеющей некоторые рыночные позиции, юри-дическое оформление 

а)  становление 

б) период падения 

в)  утверждение 

г)  зарождение потенциала 

5.  Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в контроле и 

оценке результатов, осуществлении коррекции деятельности, коорди-нации ее по срокам, времени, 
ресурсам, установлении системы мер по-ощрений и наказаний 

а)  лидирующая 

б) административная 

в)  экспертно-инновационная 

г)  воспитательная 

 

 

Рефераты (доклады) 

Реферат  это краткое изложение в письменном виде содержания и результатов индивиду-

альной учебно-исследовательской деятельности, имеет регламентированную структуру, содержание 

и оформление.  



  

Задачи реферата: 

1. Формирование умений самостоятельной работы обучающихся с источниками литературы, 

их систематизация; 

2. Развитие навыков логического мышления; 

3. Углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

Текст реферата должен содержать аргументированное изложение определенной темы. Рефе-

рат должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и включать разделы: введение, 

основная часть, заключение, список используемых источников. В зависимости от тематики реферата 

к нему могут быть оформлены приложения, содержащие документы, иллюстрации, таблицы, схемы 

и т. д. 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснованность выбора источников 

литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию реферата: обозна-

чена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных точек зрения на рассматрива-

емую проблему и логично изложена собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта 

полностью, выдержан объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо»  основные требования к реферату выполнены, но при этом допущены 

недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая после-

довательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно»  имеются существенные отступления от требований к рефе-

рированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержа-

нии реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно»  тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное 

непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 

Рекомендуемая тематика рефератов по курсу приведена в таблице 2. 

Таблица 2 ― Темы рефератов, рекомендуемые к написанию при изучении дисциплины  

«_________________________» 

 

 

 

№ п/п Наименование вопроса 

  

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

Понятие и содержание категории«риск».  
 Риск как форма проявления неопределенности.  
Структурные характеристики риска.  
 Место и роль рисков в экономической деятельности организации.  
 Степень риска экономической деятельности.  
 Критерии классификации рисков по характеристике опасности.  
 Критерии классификации рисков по характеристике подверженности риску.  
 Критерии классификации рисков по характеристике уязвимости.  
 Критерии классификации рисков по характеристике взаимодействия с 



  

№ п/п Наименование вопроса 

  

 другими рисками. 
 

Контрольные (самостоятельные) работы 

Тематика заданий к самостоятельным и контрольной работам установлена в соответствии с 

Паспортом фонда оценочных средств. Задания должны быть составлены по тридцативариантной си-

стеме. 

Варианты контрольной работы 

(приведены несколько вариантов) 

Вариант 1 

Вариант 2 

Вариант 3 

… 

Вариант 10 

Критерии оценки знаний обучающегося при написании контрольной работы 

Оценка «отлично»  выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, систематизи-

рованные, глубокие знания вопросов контрольной работы и умение уверенно применять их на прак-

тике при решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо»  выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал, грамотно и 

по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но допускает в ответе 

или в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с помощью дополнительных 

вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно»  выставляется обучающемуся, показавшему фрагментарный, 

разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки базовых понятий, наруше-

ния логической последовательности в изложении программного материала, но при этом он владеет 

основными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми для дальнейшего 

обучения и может применять полученные знания по образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно»  выставляется обучающемуся, который не знает большей 

части основного содержания выносимых на контрольную работу вопросов тем дисциплины, допус-

кает грубые ошибки в формулировках основных понятий  и не умеет использовать полученные зна-

ния при решении типовых практических задач. 

Тестовые задания 

Критерии оценки знаний обучающихся при проведении тестирования 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа обучающегося не менее чем 

85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа обучающегося не менее чем 



  

70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа обучающегося не 

менее  51 %; . 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа обучающегося 

менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Заключительный (итоговый)  контроль (промежуточная аттестация) подводит итоги изучения 

дисциплины «___________________________».  

Учебным планом по данной дисциплине предусмотрен экзамен/зачет.  

Вопросы на экзамен (зачет) 

Тематика вопросов, выносимых на экзамен, приведена в учебно-методическом комплексе 

дисциплины и в таблице. 

 

 

Заключительный (итоговый)  контроль (промежуточная аттестация) подводит итоги изучения 
дисциплины «Управление рисками» 

Учебным планом по данной дисциплине предусмотрен зачет.  

1. Критерии классификации рисков по характеристике имеющейся ин-формации о риске. 
2.  Классификация по величине риска.  
3.  Однородные риски.  
4.  Понятие риск-менеджмента.  
5.  Объект и субъект управления в риск-менеджменте.  
6.  Функции риск-менеджмента.  
7.  Стратегия управления рисками на предприятии.  
8.  Этапы процесса управления рисками в организации.  
9.  Концепция адаптивного динамического управления рисками.  
10.  Интегрированный подход к структуре службы риск-менеджмента.  
11. Рассеянный подход к структуре службы риск-менеджмента.  

12.  Содержание идентификации и анализа рисков.  
13.  Этапы идентификации и анализа рисков.  
14.  Принципы информационного обеспечения системы управления рисками.  
15.  Источники информации для идентификации риска.  
16.  Визуализация рисков.  
17.  Концепция приемлемого риска.  
18.  Пороговые значения риска.  
19.  Методы трансформации рисков.  
20.  Методы финансирования рисков.  
21.  Программа управления рисками.  
22.  Основные разделы руководства по разработке, контролю и пересмотру 

программы управления рисками.  
23. Структура информации в программе управления рисками.  
24.  Процедуры разработки, контроля и пересмотра программы управления рисками.  
25.  Мониторинг управления рисками.  
26.  Отчетность в процессе управления рисками. 
27.  Контроль в процессе управления рисками. 
28.  Страхование рисков.  
29.  Хеджирование рисков.  
30.  Ошибки в риск-менеджменте.  



  

31.  Какие факторы развития организации характеризуют опасность кризиса?  
32. Каковы причины и симптомы кризисного развития? Приведите при-меры.  
33. Назовите тенденции циклического развития организации.  
34.  Управляемые и неуправляемые процессы антикризисного развития.  
35.  Что представляет собой антикризисное развитие?  
36.  Чем  определяется  возможность  и  необходимость  антикризисного 

управления?  
37. Назовите функции антикризисного управления.  
38.  Перечислите  основные  признаки  и  особенности  антикризисного 

управления.  
39.  Какие  факторы  влияют  на  эффективность  антикризисного  управления?  
40.  Назовите основные причины, из-за которых предприятие попадает в 

кризис.  
41. Назовите основные параметры диагностирования кризиса.  
42.  Назовите этапы диагностики кризиса.  
43.  Какова роль стратегии в антикризисном управлении?  
44.  Назовите основные этапы антикризисного стратегического управле-ния, дайте их краткую 

характеристику. 
7.5 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний умений и 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие этапы формирования компетенций 

7.5.1 Сводный перечень обобщенных критериев оценки разных форм контроля 

 

Оценка знаний, умений, навыков может быть выражена в параметрах: 

 «очень высокая», «высокая», соответствующая академической оценке «отлично»; «до-

статочно высокая», «выше средней», соответствующая академической оценке «хорошо»; 

 «средняя», «ниже средней», «низкая», соответствующая академической оценке «удо-

влетворительно»; 

 «очень низкая», «примитивная», соответствующая академической оценке «неудовле-

творительно». 

Критерии оценивания: 

 Полнота знаний теоретического материала;  

 Полнота знаний практического контролируемого материала, демонстрация умений и 

навыков решения типовых задач, выполнения типовых заданий/упражнений; 

 Умение извлекать и использовать основную (важную) информацию из заданных теоре-

тических, научных, справочных, энциклопедических источников; 

 Умение собирать, систематизировать, анализировать и грамотно использовать инфор-

мацию из самостоятельно найденных теоретических источников; 

 Умение собирать, систематизировать, анализировать и грамотно использовать практи-

ческий материал для иллюстраций теоретических положений; 

 Умение самостоятельно решать проблему/задачу на основе изученных методов, прие-

мов, технологий; 

 Умение ясно, четко, логично и грамотно излагать собственные размышления, делать 

умозаключения и выводы; 



  

 Умение соблюдать заданную форму изложения (доклад, эссе, другое); 

 Умение пользоваться ресурсами глобальной сети (интернет); 

 Умение пользоваться нормативными документами; 

 Умение создавать и применять документы, связанные с профессиональной деятельно-

стью; 

 Умение определять, формулировать проблему и находить пути ее решения; 

 Умение анализировать современное состояние отрасли, науки и техники; 

 Умение самостоятельно принимать решения на основе проведенных исследований; 

Умение и готовность к использованию основных (изученных) прикладных программных средств; 

 Умение создавать содержательную презентацию выполненной работы; 

 Другое. 

Критерии оценки компетенций: 

 Способность к публичной коммуникации (демонстрация навыков публичного выступ-

ления и ведения дискуссии на профессиональные темы, владение нормами литературного языка, 

профессиональной терминологией, этикетной лексикой); Способность эффективно работать само-

стоятельно; 

 Способность эффективно работать в команде; 

 Готовность к сотрудничеству, толерантность; 

 Способность организовать эффективную работу команды; 

 Способность к принятию управленческих решений; 

 Способность к профессиональной и социальной адаптации; 

 Способность понимать и анализировать социальные, экономические и экологические 

последствия своей профессиональной деятельности; 

 Владение навыками здорового образа жизни; 

 Готовность к постоянному развитию; 

 Способность использовать широкие теоретические и практические знания в рамках 

специализированной части какой-либо области; 

 Способность демонстрировать освоение методов и инструментов в сложной и специа-

лизированной области; 

 Способность интегрировать знания из новых или междисциплинарных областей для 

исследовательского диагностирования проблем; 

 Способность демонстрировать критический анализ, оценку и синтез новых сложных 

идей; 

 Способность оценивать свою деятельность и деятельность других; 



  

 Способность последовательно оценивать собственное обучение и определять потреб-

ности в обучении для его продолжения; 

 Другое. 

7.5.2. Средства оценивания для  промежуточной и текущей аттестации 

 

Коллоквиум - средство промежуточного контроля усвоения учебного материала темы, раз-

дела или разделов дисциплины, организованное как учебное занятие в виде собеседования препода-

вателя с обучающимися или письменной работы по одному из вопросов, вынесенных на коллоквиум. 

По существу коллоквиум - экзамен в миниатюре, и значит, при оценке ответа на коллоквиуме могут 

быть использованы те же критерии, что и для экзамена. 

Любое оценивание, проводимое в форме устного опроса, позволяет оценить знания и круго-

зор обучающегося, умение логически построить ответ, владение монологической речью и иные ком-

муникативные навыки. Устный опрос обладает большими возможностями воспитательного воздей-

ствия преподавателя в процессе непосредственного контакта, создавая условия для его неформаль-

ного общения со обучающимся. Важные воспитательные аспекты устного опроса: нравственный 

(честная сдача экзамена), дисциплинирующий (систематизация материала при ответе), дидактиче-

ский (лучшее запоминание материала при интеллектуальной концентрации), эмоциональный (ра-

дость от успешного прохождения собеседования) и др.  

Устный опрос выполняет и обучающую функцию: выявляются детали, которые по каким-то 

причинам оказались недостаточно осмысленными в ходе учебных занятий и при подготовке к зачёту 

или экзамену. Устный вопрос обладает также мотивирующей функцией: правильно организованные 

собеседование, коллоквиум, зачёт и экзамен могут стимулировать учебную и научную деятельность 

обучающегося. 

Критерии оценки при работе обучающегося на коллоквиуме такие же как при устном ответе. 

Контрольная работа - средство проверки умений применять полученные знания для реше-

ния задач определенного типа по теме или разделу. Контрольная работа - письменное задание, вы-

полняемое в течение заданного времени (в условиях аудиторной работы - от 30 минут до 2 часов, от 

одного дня до нескольких недель в случае внеаудиторного задания). Как правило, контрольная рабо-

та предполагает наличие определенных ответов. 

Критерии оценки выполнения контрольной работы: 

- соответствие предполагаемым ответам; 

- правильное использование алгоритма выполнения действий (методики, технологии и 

т.д.); 

- логика рассуждений; 

- неординарность подхода к решению. 

Если задания для контрольной работы берутся из учебника, пособия или другого источника, 



  

то его следует указать в ФОС. 

Параметры оценочного средства (пример) 
Источник (...) Полное библиографическое описание 

Предел длительности контроля 20 мин 

Предлагаемое количество задач из одного контролиру-
емого раздела 

1-3 

Последовательность выборки задач из каждого раздела случайная 

Критерии оценки: 
- продемонстрирована способность анализировать и 

обобщать информацию; 
- продемонстрирована способность синтезировать 

новую информацию; 
- сделаны обоснованные выводы на основе интерпре-

тации информации, разъяснения; 
- установлены причинно-следственные связи, выявле-

ны закономерности; 

Максимальное количество баллов - 5 

«5» (отлично), если Задание выполнено полностью 

«4» (хорошо) , если Задание выполнено с незначительными погрешностями 

«3» (удовлетворительно), если Обнаруживает знание и понимание большей части за-
дания 

«2» (неудовлетворительно), если Обнаруживает недостаточный уровень знания, непо-
нимание  большей части задания 

 

Доклад - подготовленное обучающимся самостоятельно публичное выступление по пред-

ставлению полученных результатов решения определенной учебно-практической, учебно-

исследовательской или научной проблемы. 

Количество и вес критериев оценки доклада зависят от того, является ли доклад единствен-

ным объектом оценивания или он представляет собой только его часть. 

Доклад как единственное средство оценивания эффективен, прежде всего, тогда, когда обу-

чающийся представляет результаты своей собственной учебно/научно-исследовательской деятель-

ности, и важным является именно содержание и владение представленной информацией. В этом 

случае при оценке доклада может быть использована любая совокупность из следующих критериев: 

- соответствие выступления теме, поставленным целям и задачам; 

- проблемность / актуальность; 

- новизна / оригинальность полученных результатов; 

- глубина / полнота рассмотрения темы; 

- доказательная база / аргументированность / убедительность / обоснованность выводов; 

- логичность / структурированность / целостность выступления; 

- речевая культура (стиль изложения, ясность, четкость, лаконичность, красота языка, 

учет аудитории, эмоциональный рисунок речи, доходчивость, пунктуальность, невербальное сопро-

вождение, оживление речи афоризмами, примерами, цитатами и т.д.); 



  

- используются ссылки на информационные ресурсы (сайты, литература); 

- наглядность / презентабельность (если требуется); 

- самостоятельность суждений / владение материалом / компетентность. 

Если доклад сводится к краткому сообщению (10 - 15 минут, может  сопровождаться пре-

зентацией (10-15 слайдов) и не может дать полного представления о проведенной работе, то необхо-

димо оценивать ответы на вопросы и, если есть, отчет/пояснительную записку. В этом случае ситуа-

ция аналогична оцениванию курсовой работы или проекта. 

Параметры оценочного средства (пример для доклада-презентации) 
Предлагаемое количество тем 10 

Предел длительности контроля Общее время 90 мин. 
Критерии оценки: 

- соответствие выступления теме, поставленным целям и задачам; 
- показал понимание темы, умение критического анализа информации; 
- продемонстрировал знание методов изучения ... и умение их приме-

нять; 
- обобщил информацию с помощью таблиц, схем, рисунков и т.д.; 
- сформулировал аргументированные выводы; 
- оригинальность и креативность при подготовке презентации; 

мах 5 баллов 

«5» (отлично), если Задание выполнено полностью 

«4» (хорошо) , если Задание выполнено с незначи-
тельными погрешностями «3» (удовлетворительно), если Обнаруживает знание и понима-

ние большей части задания«2» (неудовлетворительно), если Обнаруживает недостаточный 
уровень знания, непонимание  

большей части задания 

 

Конспект позволяет формировать и оценивать умения обучающихся по переработке информации. 

Параметры оценочного средства (пример) 

Тема «Индивидуально-психологические качества личности» Источник конспектирования, полное 
биографическое описание 

Предел длительности контроля 45 мин. 
Критерии оценки: 

- оптимальный объем текста (не более одной трети оригинала); 
- логическое построение и связность текста; 
- полнота/ глубина изложения материала (наличие ключевых по-

ложений, мыслей); 
- визуализация информации как результат ее обработки (таблицы, 

схемы, рисунки); 
- оформление (аккуратность, соблюдение структуры оригинала). 

мах 5 баллов 

«5» (отлично), если Задание выполнено полностью 

«4» (хорошо) , если Задание выполнено с незначитель-
ными погрешностями «3» (удовлетворительно), если Обнаруживает знание и понимание 

большей части задания



  

«2» (неудовлетворительно), если Обнаруживает недостаточный уро-
вень знания, непонимание  большей 

части задания 

 

Реферат - продукт самостоятельной работы обучающегося, представляющий собой краткое 

изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной науч-

ной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит 

различные точки зрения. В ФОС приводится перечень тем, среди которых обучающийся может вы-

брать тему реферата. 

Параметры оценочного средства (пример) 
Предел длительности контроля Защита: 10 мин выступление + от-

веты на вопросы. 

Критерии оценки (собственно текста реферата и защиты): 
- информационная достаточность; 
- соответствие материала теме и плану; 
- стиль и язык изложения (целесообразное использование термино-

логии, пояснение новых понятий, лаконичность, логичность, пра-
вильность применения и оформления цитат и др.); 

- наличие выраженной собственной позиции; 
- адекватность и количество использованных источников (7 

- 10); 

- владение материалом. 

мах 5 баллов 

«5» (отлично), если Задание выполнено полностью 

«4» (хорошо) , если Задание выполнено с незначитель-
ными погрешностями «3» (удовлетворительно), если Обнаруживает знание и понимание 

большей части задания«2» (неудовлетворительно), если Обнаруживает недостаточный уро-
вень знания, непонимание  большей 

части задания 

Эссе - средство, позволяющее оценить умение обучающегося письменно излагать суть по-

ставленной проблемы, самостоятельно проводить анализ этой проблемы с использованием концеп-

ций и аналитического инструментария соответствующей дисциплины, делать выводы, обобщающие 

авторскую позицию по поставленной проблеме. Особенность эссе от реферата в том, что это - само-

стоятельное сочинение- размышление обучающегося над научной проблемой, при использовании 

идей, концепций, ассоциативных образов из других областей науки, искусства, собственного опыта, 

общественной практики и др. Эссе может использоваться на занятиях (тогда его время ограничено в 

зависимости от целей от 5 минут до 45 минут) или внеаудиторно. 

 

 

 

 



  

Параметры оценочного средства (пример) 

 

Предел длительности контроля 20 мин. 
Критерии оценки: 

- наличие логической структуры построения текста (вступление с поста-
новкой проблемы; основная часть, разделенная по основным идеям; за-
ключение с выводами, полученными в результате рассуждения); 

- наличие четко определенной личной позиции по теме эссе; 
- адекватность аргументов при обосновании личной позиции 

- стиль изложения (использование профессиональных терминов, цитат, 
стилистическое построение фраз, и т.д.) 

- эстетическое оформление работы (аккуратность, форматирование текста, 
выделение и т.д.) 

мах 5 баллов 

«5» (отлично), если Задание выполнено полно-
стью 

«4» (хорошо), если Задание выполнено с незна-
чительными погрешностями 

«3» (удовлетворительно), если Обнаруживает знание и по-
нимание большей части за-

дания 

«2» (неудовлетворительно), если Обнаруживает недостаточ-
ный уровень знания, непо-

нимание  большей части за-
дания 

Семинар является не только формой организации учебных занятий, но может выступать и 

средством оценивания. В этом случае проведение семинара доверяется обучающемуся и оценка за 

его проведение вносит, например, 10%- вклад в итоговую оценку за семестр. Обучающийся берет на 

себя ответственность за все действия по организации семинара (выбирает тему, готовит список ис-

точников или материалы для подготовки, раздаточный материал, план проведения семинара) и непо-

средственно проводит. Шкала оценивания и критерии оценки даны в таблице. 

Таблица - Оценивание проведения семинара 

Критерии оценки Шкала оценивания  

1 Качество подготовки (предложенные материалы 
для чтения, раздаточные материалы, инструктиро-
вание, поддержка и помощь) 

Максимальное количество баллов - 5 

Оценка «отлично» ставится, если: 
- полно раскрыто содержание материала; 
- материал изложен грамотно, в определенной ло-
гической последовательности; 
- продемонстрировано системное и глубокое зна-
ние программного материала; 
- точно используется терминология; 
- показано умение иллюстрировать теоретические 
положения конкретными примерами, применять их в 
новой ситуации; 
- продемонстрировано усвоение ранее изученных 
сопутствующих вопросов, сформированность и устой-
чивость компетенций, умений и навыков; 
- ответ прозвучал самостоятельно, без наводящих 
вопросов; 

2 Качество объяснения (свободное владение мате-
риалом, ясное понимание темы, ясные ответы на 
вопросы, приведение примеров); 

3 Качество ресурсов (широта представленных реле-
вантных источников, ссылки на необходимые для 
чтения источники. Ссылки на электронные ресур-
сы) 



  

4 Качество презентации (хорошее использование 
аудио-видеотехники, раздаточных материалов, жи-
вая, динамичная); 

- продемонстрирована способность творчески при-
менять знание теории к решению профессиональных за-
дач; 
- продемонстрировано знание современной учеб-
ной и научной литературы; 
- допущены одна - две неточности при освещении 
второстепенных вопросов, которые исправляются по 
замечанию. 
Оценка «хорошо» ставится, если: 
- вопросы излагаются систематизированно и по-
следовательно; 
- продемонстрировано умение анализировать мате-
риал, однако не все выводы носят аргументированный и 
доказательный характер;

продемонстрировано усвоение основной литера-
туры.

ответ удовлетворяет в основном требованиям на 
оценку «отлично», но при этом имеет один из недостат-
ков:

в изложении допущены небольшие пробелы, не 
исказившие содержание ответа;

допущены один два недочета при освещении ос-
новного содержания ответа, исправленные по замеча-
нию преподавателя;

допущены ошибка или более двух недочетов при 
освещении второстепенных вопросов, которые легко 
исправляются по замечанию преподавателя.
Оценка «удовлетворительно» ставится, если:

неполно или непоследовательно раскрыто содер-
жание материала, но показано общее понимание вопро-
са и продемонстрированы умения, достаточные для 
дальнейшего усвоения материала;

усвоены основные категории по рассматриваемо-
му и дополнительным вопросам;

имелись затруднения или допущены ошибки в 
определении понятий, использовании терминологии, 
исправленные после нескольких наводящих вопросов;

при неполном знании теоретического материала 
выявлена недостаточная сформированность компетен-
ций, умений и навыков, студент не может применить 
теорию в новой ситуации;

продемонстрировано усвоение основной литера-
туры.
Оценка «неудовлетворительно» ставится, если:

не раскрыто основное содержание учебного мате-
риала;

обнаружено незнание или непонимание большей 
или наиболее важной части учебного материала;

допущены ошибки в определении понятий, при 
использовании терминологии, которые не исправлены 
после нескольких наводящих вопросов.

не сформированы компетенции, умения и навыки.

5 Качество дискуссии (использование эффективных 
и интересных групповых методов обучения, вовле-
чение в участие обучающихся, координация работу 
группы). 

Курсовая работа 

Курсовой проект/работа является важным средством обучения и оценивания образовательных 

результатов. Выполнение курсового проекта/работы требует не только знаний, но и многих умений, 

являющихся компонентами как профессиональных, так и общекультурных компетенций (самоорга-

низации, умений работать с информацией (в том числе, когнитивных умений анализировать, обоб-

щать, синтезировать новую информацию), работать сообща, оценивать, рефлексировать). 

Критерии оценки содержания и результатов курсовой работы могут различаться в зависимо-

сти от ее характера: 

- реферативно-теоретические работы - на основе сравнительного анализа изученной ли-

тературы рассматриваются теоретические аспекты по теме, история вопроса, уровень разработанно-

сти проблемы в теории и практике, анализ подходов к решению проблемы с позиции различных тео-

рий и т.д.; 

- практические работы - кроме обоснований решения проблемы в теоретической части 

необходимо привести данные, иллюстрацию практической реализации теоретических положений на 

практике (проектные, методические, дидактические и иные разработки); 

- опытно-экспериментальные работы - предполагается проведение эксперимента и обя-

зательный анализ результатов, их интерпретации, рекомендации по практическому применению. 

Однако технология проектного обучения может быть применена и в том случае, если учеб-

ный план не предусматривает курсовой работы/проекта. 

Проект - конечный продукт, получаемый в результате планирования и выполнения комплекса 

учебных и исследовательских заданий. Позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно 

конструировать свои знания в процессе решения практических задач и проблем, ориентироваться в 

информационном пространстве и уровень сформированности аналитических, исследовательских 

навыков, навыков практического и творческого мышления. Таким образом, курсовая работа/проект, 

как правило, содержит больше граничных условий, формализации требований, и может рассматри-

ваться как частный случай проектного обучения. Проект может выполняться в индивидуальном по-

рядке или группой обучающихся в течение заданного временного промежутка. 

Выпускная квалификационная работа бакалавров - это тоже проект. Примерные критерии 

оценивания выпускной квалификационной работы, которые могут быть использованы и при оцени-



  

вании курсовых работ/проектов, чтобы ориентировать обучающихся на итоговое оценивание. 

В общем случае оценивание проекта складывается из трех составных частей: 

1) оценка процесса выполнения проекта, осуществляемая по контрольным точкам, рас-

пределенным по времени выполнения проекта (четыре контрольные точки или еженедельно), прово-

дится по критериям: 

- умение самоорганизации, в том числе, систематичность работы в соответствии с пла-

ном, 

- самостоятельность, 

- активность интеллектуальной деятельности, 

- творческий подход к выполнению поставленных задач, 

- умение работать с информацией, 

- умение работать в команде (в групповых проектах); 

2) оценка полученного результата (представленного в пояснительной записке): 

- конкретность и ясность формулировки цели и задач проекта, их соответствие теме; 

- обоснованность выбора источников (полнота для раскрытия темы, наличие новейших

 работ - журнальных публикаций, материалов сборников научных трудов и т.п.); 

- глубина/полнота/обоснованность раскрытия проблемы и ее решений; 

- соответствие содержания выводов заявленным в проекте целям и задачам; 

- наличие элементов новизны теоретического или практического характера; 

- практическая значимость; оформление работы (стиль изложения, логичность, грамот-

ность, наглядность представления информации - графики, диаграммы, схемы, рисунки, соответствие 

стандартам по оформлению текстовых и графических документов); 

3) оценки выступления на защите проекта, процедура которой имитирует процесс про-

фессиональной экспертизы: 

- соответствие выступления заявленной теме, структурированность, логичность, доступ-

ность, минимальная достаточность; 

- уровень владения исследуемой темой (владение терминологией, ориентация в матери-

але, понимание закономерностей, взаимосвязей и т.д.); 

-  аргументированность, четкость, полнота ответов на вопросы; 

-  культура выступления (свободное выступление, чтение с листа, стиль подачи матери-

ала и т.д.). 

Пример  
Предел длительности контроля Еженедельные консультации, 

3 контрольные точки (КТ) в семестре, 4 КТ - за-
щита 

1. Оценка процесса выполнения проекта мах 5 баллов 



  

2. Оценка полученного результата: формулировка це-
ли и задач проекта, их соответствие теме; 
глубина/полнота/обоснованность раскрытия проблемы и ее 
решений; соответствие содержания выводов заявленным в 
проекте целям и задачам; оформление работы 

 

3. Защита проекта  

Критерии оценки (результат определяется как сумма всех 
составляющих): 

 

«5» (отлично), если Задание выполнено полностью 

«4» (хорошо) , если Задание выполнено с незначительными погреш-
ностями 

«3» (удовлетворительно), если Обнаруживает знание и понимание большей ча-
сти задания 

«2» (неудовлетворительно), если Обнаруживает недостаточный уровень знания, 
непонимание  большей части задания 

 

Оценивание результатов обучения на экзамене 

Экзамен - процедура, проводимая по установленным правилам для оценки чьих - либо зна-

ний, умений, компетенций по какому-либо учебному предмету, модулю и т.д. Процедура проведения 

экзамена может быть организована по-разному . 

Традиционный экзамен предполагает выдачу списка вопросов, выносимых на экзамен, зара-

нее (в самом начале обучения или в конце обучения перед сессией). Экзамен включает, как правило, 

две части: теоретическую (вопросы) и практическую (задачи, практические задания, кейсы и т.д.). 

Для подготовки к ответу на вопросы и задания билета, который обучающийся вытаскивает случай-

ным образом, отводится время в пределах 30 минут. После ответа на теоретические вопросы билета, 

как правило, ему преподаватель задает дополнительные вопросы. Компетентностный подход ориен-

тирует на то, чтобы экзамен обязательно включал деятельностный компонент в виде зада-

чи/ситуации/кейса для решения. 

Распределение вопросов и заданий по билетам приводится в ФОС и находится в закрытом для 

обучающихся доступе. 

В традиционной системе оценивания именно экзамен является наиболее значимым оценоч-

ным средством и решающим в итоговой отметке учебных достижений обучающегося. 

Параметры оценочного средства (пример по модулю «Социокультурные проблемы совре-

менной цивилизации) 
1 Оценка выполнения прак-
тического задания 

Мах 5 баллов 

2 Оценка собеседования по 
теоретической части 

 

Критерии оценки (результат определяется как сумма всех составляющих) 



  

«5» баллов В соответствии с паспортом компетенции 

- показывает глубокое и полное категорий и концепций, необходимых 
для изучения социокультурных проблем (т.е. знание основного со-
держания учебного элемента (модуля)); 

- проявляет высокий уровень умений применять знания и методы для 
решения практических задач/заданий; 

- владеет навыками использования их в сфере профессиональной дея-
тельности в поликультурной среде; 

- демонстрирует понимание важности приобретенных знаний и уме-
ний для будущей профессиональной деятельности; 

«4»баллов В соответствии с паспортом компетенции 

- демонстрирует знание проблем и процессов, но допускает неточно-
сти в их объяснении; 

- способен оценивать некоторые социокультурные проблемы и про-
цессы; 

- демонстрирует некоторые навыки использования социально - фило-
софского знания в будущей профессиональной деятельности; 

- демонстрирует понимание приобретенных знаний и умений для бу-
дущей профессиональной деятельности; «3»баллов В соответствии с паспортом компетенции 

- имеет представление о категориях и концепциях, необходимых для 
изучения социокультурных проблем; 

- испытывает сложности при выборе методов объяснения их; 
- может с трудом показать навыки использования социально-

философского знания в будущей профессиональной деятельности; 

Кроме того, экзамен может проходить и в иной форме, не основанной на вопросе- ответе: в 

форме деловой игры, защиты портфолио, проекта, а также в формах, описанных ниже. 

Основные критерии устной части экзамена могут быть, при использовании различных форм 

проведения экзамена критерии могут быть пересмотрены, дополнены, конкретизированы с учетом 

специфики учебного материала и формируемых компетенций. 

Таблица  - Основные критерии оценки устного экзамена  

Критерии  Шкала оценивания 

 «отлично» «хорошо» «удовлетворительно» 

Владение специ-
альной терминоло-
гией 

Свободно владеет термино-
логией из различных разде-
лов курса, 

Владеет терминологией, 
делая ошибки; при невер-
ном употреблении сам мо-
жет их исправить 

Редко использует при ответе 
термины, подменяет одни по-
нятия другими, не всегда по-
нимая разницы 

Глубина и полнота 
знания теоретиче-
ских основ 

курса 

Демонстрирует прекрасное 
знание предмета, соединяя 
при ответе знания из разных 
разделов, добавляя коммен-
тарии, пояснения, обоснова-
ния 

Хорошо владеет всем со-
держанием, видит взаимо-
связи, может провести ана-
лиз и т.д., но не всегда де-
лает это самостоятельно без 
помощи экзаменатора 

Отвечает только на конкрет-
ный вопрос, соединяет знания 
из разных разделов курса толь-
ко при наводящих вопросах 
экзаменатора 

Умение проиллю-
стрировать теоре-
тический материал 
примерами 

Отвечая на вопрос, может 
быстро и безошибочно про-
иллюстрировать ответ соб-
ственными примерами 

Может подобрать соответ-
ствующие примеры, чаще 
из имеющихся в учебных 
материалах 

С трудом может соотнести 
теорию и практические приме-
ры из учебных материалов; 
примеры не всегда правильные 



  

Дискурсивные 
умения (если 
включены в ре-
зультаты обучения) 

Демонстрирует различные 
формы мыслительной дея-
тельности: анализ, синтез, 
сравнение, обобщение и т.д. 
Владеет аргументацией, 
грамотной, лаконичной, до-
ступной и понятной речью. 

Присутствуют некоторые 
формы мыслительной дея-
тельности: анализ, синтез, 
сравнение, обобщение и т.д. 
Хорошая аргументация, 
четкость, лаконичность 

ответов. 

С трудом применяются неко-
торые формы мыслительной 
деятельности: анализ, синтез, 
сравнение, обобщение и т.д. 
Слабая аргументация, нару-
шенная логика при ответе, од-
нообразные формы изложения 
мыслей. 

 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освое-
ния дисциплины 

Основная литература: 
 

1. Балдин К.В. Управление рисками [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Балдин 
К.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012.— 512 c.— Режим 
доступа: http://www.iprbookshop.ru/10513.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

2. Балдин К.В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельности 
предприятия [Электронный ресурс]: учебное пособие/ Балдин К.В., Передеряев И.И., 
Голов Р.С.— Электрон. текстовые данные.— М.: Дашков и К, 2015.— 418 c.— Режим 
доступа: http://www.iprbookshop.ru/14110.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

3. Никонов В. Управление рисками [Электронный ресурс]: как больше зарабатывать и 
меньше терять/ Никонов В.— Электрон. текстовые данные.— М.: Альпина Паблишер, 
2016.— 285 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/41476.— ЭБС «IPRbooks», 
по паролю 

4. Афонин П.Н. Система управления рисками [Электронный ресурс]: учебное пособие/ 
Афонин П.Н.— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Троицкий мост, 2016.— 125 c.— 

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/42738.— ЭБС «IPRbooks», по паролю 

5. Дополнительная литература 

1 Альшин В.М., Кивин С.А. Менеджмент инвестиций и инноваций в малом и венчурном 
бизнесе. – М.: АНСИЛ, 2010. 

Балдин К.В., Воробьев С.Н. Управление рисками в предпринимательстве: Учебно-практич. 
пособие для студентов вузов. – М.: Дашков и К°, 2011. 

2 Балдин К.В. Риск-менеджмент: Учеб. пособие. – М.: ЭКСМО, 2010. 
3 Бернстайн П. Против богов: Укрощение риска /Пер. с англ. – М.: Олимп-бизнес, 2011. 
4 Бланк И.А. Управление финансовыми рисками. – Киев: Ника-центр, 2012. 
5 Вяткин В.Н. Управление рисками фирмы: программы интегративного риск-менеджмента. 

– М.: Финансы и кредит, 2011. 
6 Гамза В.А., Вяткин В.Н. Управление банковскими рисками. Базель-2: революция идеи и 

эволюция действий. – М.: Финансы и кредит, 2012 

7 Гранатуров В.М. Экономический риск. Сущность, методы измерения и пути снижения: 
Учеб. пособие. – М.: Дело и сервис, 2012. 

 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необхо-
димых для освоения дисциплины 

1. 1. Справочно-информационная система «Гарант», – Система «Гарант» 

2. 2. Базы данных справочно-информационных систем «Консультант плюс»,   - Общероссийская 
сеть распространения правовой информации (Консультант-Плюс). 

3. 3. Электронно-библиотечная система «IPRbooks» - http://www.iprbookshop.ru/ 

4. 4. Научно-электронная библиотека «Elibrary» -  



  

 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
Использование современных образовательных технологий 

В соответствии с требованиями ФГОС ВПО реализация компетентностного подхода преду-
сматривает широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведе-
ния занятий в сочетании с внеаудиторной работой с целью формирования и развития профессио-
нальных навыков обучающихся. В рамках учебных курсов предусмотрены встречи с представителя-
ми российских и зарубежных компаний, образовательных учреждений, научных, государственных и 
общественных организаций, мастер-классы экспертов и специалистов.  

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивных формах, определяется главной целью 
программы, особенностью контингента обучающихся и содержанием конкретных дисциплин, и в 
целом в учебном процессе НЧОУ ВО АЛСИ они составляют не менее определенного 20 процентов 
от всего объема аудиторных занятий. 

Использование в учебном процессе активных и интерактивных форм занятий направлено  на 
повышение качества подготовки путем развития у обучающихся творческих способностей и само-
стоятельности (методы проблемного обучения, исследовательские методы, тренинговые формы и 
др.).  

В процессе преподавания дисциплины применяются инновационные формы учебных занятий, 
развивающих у обучающихся навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия 
решений, лидерские качества (включая, при необходимости, проведение интерактивных лекций, 
групповых дискуссий, ролевых игр, тренингов, анализ ситуаций и имитационных моделей 

 

 Инновационные формы учебных занятий с использованием активных и интерактивных 
технологий обучения 

№ 

Наименование раздела  
(перечислить те разделы,  

в которых используются активные и/или интерактив-
ные  

образовательные технологии) 

Формы занятий  
с использованием  

активных  
и интерактивных  
образовательных  

технологий 

Трудоемкость 
(час.) 

Очная/Заочная 
форма  

обучения 

1 *Страхование  и  хеджирование  рисков. - интерактивная лекция 
(лекция-беседа, лекция-

дискуссия, лекция с разбором 
конкретных ситуаций, использо-
вание проблемных вопросов, 
демонстрация слайдов презента-
ции или учебных фильмов, лек-
ция визуализация); 

- кейс-метод (описание и 

разбор реальных ситуаций, обу-
чающиеся должны проанализи-
ровать ситуацию, разобраться в 
сути проблем, предложить воз-
можные пути решения); 

- дискуссия или дебаты 
(обсуждение сложных и дискус-
сионных вопросов и проблем, 
обмен мнениями); 

- мозговой штурм (поз-
воляет учащимся свободно и 
открыто высказывать разные 
идеи по поводу ситуации или 
проблемы, побуждая использо-
вать воображение и творческий 
подход); 
  - работа в малых груп-
пах. 

- работа в парах. 16/6 

2 

*Стратегия  и  тактика  антикризисного управ-
ления 



  

Итого 16/6 часов  

 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образо-
вательного процесса по дисциплине 

 

 при проведении различных типов учебных занятий применяются  демонстрационные, 
так и  индивидуальные режимы. На занятиях  используются мультимедиа технологии, пре-
зентации с использованием программы Power Point. Это повышает темп восприятия инфор-
мации, мотивацию к учению за счет мультимедийных эффектов, а также развивает наглядно -
образное мышление студентов. В свою очередь и студенты все чаще применяют мультимедиа 
технологии, выступая на конференциях, при подготовке рефератов, докладов, а также при 
защите выпускных квалификационных работ, что способствует формированию у них творче-
ских способностей. 
 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образо-
вательного процесса по дисциплине 

 

Негосударственное частное образовательное учреждение высшего образования «Арма-
вирский лингвистический социальный институт», реализующее основную образовательную про-
грамму подготовки, располагает материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех 
видов дисциплинарной и междисциплинарной подготовки, лабораторной, практической и научно-

исследовательской работы обучающихся, предусмотренных учебным планом вуза, и соответствую-
щей действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам. 

Обеспечение учебного процесса компьютерами предусматривает наличие не менее одного 
компьютера на 25 обучающихся. 

При использовании печатных изданий вуз обеспечивает каждого обучающегося во время са-
мостоятельной подготовки рабочим местом в читальном зале библиотеки в соответствии с объемом 
изучаемых учебных дисциплин. (23а, Библиотека; 26а, Читальный зал) 

При использовании электронных изданий вуз обеспечивает каждого обучающегося во время 
самостоятельной подготовки рабочим местом в компьютерных классах (лабораториях), читальном 
зале библиотеки с выходом в Интернет в соответствии с объемом изучаемых учебных дисциплин. 

Обеспеченность компьютерным временем с доступом в Интернет составляет не менее 200 ча-
сов в год на одного обучающегося.  

 

Б1.В.ДВ.6.1 Управление рисками 4ж, Кабинет экономики и ме-
неджмента; 
1ж, Кабинет финансов, де-
нежного обращения и креди-
тов; 
3ж, Бухгалтерского учета, 
налогообложения и аудита; 
30а, Лаборатория информати-
ки; 
 

 

 

51в,  Лаборатория информа-
ционных технологий в про-
фессиональной деятельности 

 

комплекты тематических плакатов, учебно-

методические стенды, (таблицы, карты, 
литература, справочно-правовая система 
«Гарант») 
25 компьютеров,  доступ в интернет, про-
граммы тестирования, коллекция файлов с 
материалами, поддерживающими изучение; 
интерактивная доска, проектор, видео-, 

аудио оборудование; 
27 компьютеров доступ в интернет, про-
граммы тестирования, коллекция файлов с 
материалами, поддерживающими изучение; 
интерактивная доска, проектор, видео-, 

аудио оборудование; учебно-методические 
стенды, (таблицы, карты, литература, 
справочно-правовая система «Гарант») 

 

13.Особенности организации образовательного процесса по образовательной программе 
для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 



  

Обучение обучающихся с ограниченными возможностями здоровья осуществляется на основе 

образовательных программ, адаптированных при необходимости для обучения указанных обучаю-

щихся. 

Обучение по образовательным программам инвалидов и обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья предусмотрено НЧОУ ВО АЛСИ с учетом особенностей психофизического 

развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья таких обучающихся. 

В НЧОУ ВО АЛСИ  созданы специальные условия для получения высшего образования по 

образовательным программам обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 

Под специальными условиями для получения высшего образования по образовательным про-

граммам обучающимися с ограниченными возможностями здоровья понимаются условия обучения 

таких обучающихся, включающие в себя использование специальных образовательных программ и 

методов обучения и воспитания, специальных учебников, учебных пособий и дидактических мате-

риалов, специальных технических средств обучения коллективного и индивидуального пользования, 

предоставление услуг ассистента (помощника), оказывающего обучающимся необходимую техниче-

скую помощь, проведение групповых и индивидуальных коррекционных занятий, обеспечение до-

ступа в здания организаций и другие условия, без которых невозможно или затруднено освоение об-

разовательных программ обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательным программам инва-

лидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья организацией при необходимости 

обеспечивается: 

1) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

наличие альтернативной версии официального сайта организации в сети "Интернет" для сла-

бовидящих; 

размещение в доступных для обучающихся, являющихся слепыми или слабовидящими, ме-

стах и в адаптированной форме (с учетом их особых потребностей) справочной информации о рас-

писании учебных занятий (информация должна быть выполнена крупным рельефно-контрастным 

шрифтом (на белом или желтом фоне) и продублирована шрифтом Брайля); 

присутствие ассистента, оказывающего обучающемуся необходимую помощь; 

обеспечение выпуска альтернативных форматов печатных материалов (крупный шрифт или 

аудиофайлы); 

обеспечение доступа обучающегося, являющегося слепым и использующего собаку-

поводыря, к зданию организации; 

2) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

дублирование звуковой справочной информации о расписании учебных занятий визуальной 

(установка мониторов с возможностью трансляции субтитров (мониторы, их размеры и количество 

необходимо определять с учетом размеров помещения); 



  

обеспечение надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 

3) для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения 

опорно-двигательного аппарата, материально-технические условия должны обеспечивать возмож-

ность беспрепятственного доступа обучающихся в учебные помещения, столовые, туалетные и дру-

гие помещения организации, а также пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, по-

ручней, расширенных дверных проемов, лифтов, локальное понижение стоек-барьеров; наличие 

специальных кресел и других приспособлений). 

Образование обучающихся с ограниченными возможностями здоровья может быть организо-

вано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных группах или в отдельных организа-

циях. 

При получении высшего образования по образовательным программам обучающимся с огра-

ниченными возможностями здоровья предоставляются бесплатно специальные учебники и учебные 

пособия, иная учебная литература, а также услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 
 

 

14.       Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

        Перечень лицензионного программного обеспечения, используемый в реализации ОПОП: 
 

1. Windows 8.1 

2.  Linuxmint-17.1-cinnamon-32bit 

3.  Гарант АЭРО 

4. Libreoffice 

 


