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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью дисциплины является формирование комплексных, систематизированных, 

углубленных знаний, изучение основных закономерностей и проблем, связанных с деятель-

ностью организаций в современных условиях цифровой экономики и рынка IT, а также 

ознакомление обучающихся с концепциями и подходами российских и зарубежных уче-

ных, касающихся места управления ресурсами в деятельности организации, представляю-

щей IT-сферу. Содержательно методическая специфика программы предполагает рассмот-

рение широкого ряда экономико-правовых вопросов с учётом особенностей IT-бизнеса. 

Задачами дисциплины является формирование у обучающихся: 

знания теоретических основ управления ресурсами; 

умения прогнозировать эффективность использования ресурсов предприятия; 

знания финансово-экономического механизма обеспечения эффективного управле-

ния ресурсами; 

знания показателей эффективности управления ресурсами. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 

Учебная дисциплина «Управление ресурсами» (Б1.В.ДВ.03.01) включена в обяза-

тельную часть дисциплин Блока 1 «Дисциплины (модули)», согласно ФГОС ВО для направ-

ления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». Дисциплина относится к части образовательной про-

граммы, формируемой участниками образовательных отношений Дисциплины (модули) по выбор. 

Для освоения дисциплины необходимы знания, умения и навыки, полученные в ходе осво-

ения дисциплин: «Микроэкономика», «Макроэкономика». 

 

3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Процесс изучения дисциплины «Компьютеризация финансовых расчетов» направ-

лен на формирование следующих компетенций: 

Код ком-

петенций 

Содержание компе-

тенции в соответ-

ствии с ФГОС ВО/ 

ПООП/ ОПОП 

Индикаторы достиже-

ния компетенций 

Декомпозиция компетенций 

(результаты обучения) в со-

ответствии с установлен-

ными индикаторами 

УК-10. Способен принимать 

обоснованные эконо-

мические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

УК-10.1. Понимает базо-

вые принципы функцио-

нирования экономики и 

экономического разви-

тия, цели и формы уча-

стия государства в эко-

номике; 

УК-10.2. Применяет ме-

тоды личного экономи-

ческого и финансового 

планирования для до-

стижения текущих и 

долгосрочных финансо-

вых целей, использует 

финансовые инстру-

менты для управления 

личными финансами 

(личным бюджетом), 

Знать: закономерности функ-

ционирования современной 

экономики на микроуровне, со-

временную теорию управления 

ресурсами предприятия, прак-

тические методы управления 

производством. 

Уметь: выявлять и анализиро-

вать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ре-

сурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и 

управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, 

определять критерии и показа-

тели экономической эффектив-

ности использования ресурсов 

предприятия. 

Владеть: информационными 



5 

контролирует собствен-

ные экономические и 

финансовые риски. 

технологиями и современными 

подходами в управлении ресур-

сами предприятия; современ-

ными отечественными и зару-

бежными концепциями эффек-

тивного управления. 

ОПК-4. Способен выявлять и 

оценивать новые ры-

ночные возможности, 

разрабатывать биз-

нес-планы создания и 

развития новых 

направлений деятель-

ности и организаций 

ОПК-4.1. Знать: проце-

дуру разработки проек-

тов нормативных право-

вых актов в сфере про-

фессиональной деятель-

ности; 

ОПК-4.2. Уметь: прово-

дить правовую и анти-

коррупционную экспер-

тизу; 

ОПК-4.3. Владеть: спо-

собами оценки воздей-

ствия и последствий 

применения норматив-

ных актов. 

Знать: основные понятия, произ-

водственно-хозяйственной дея-

тельности организации категории 

и инструменты управления ресур-

сами малого бизнеса; нормативно-

правовые акты законодательства 

РФ, регламентирующие и регули-

рующие процессы управления 

предприятием. 

Уметь: анализировать состояние 

и тенденции развития рынка ре-

сурсов с точки зрения обеспече-

ния потребности организации в 

ресурсах-оценивать ресурсообес-

печенность предприятия, разраба-

тывать систему мероприятий по 

повышению эффективности ис-

пользования ресурсов предприя-

тия; проводить аудит ресурсов ор-

ганизации и определять потреб-

ность организации в ресурсах, 

определять эффективные пути ее 

удовлетворения. 

Владеть: навыками экономиче-

ского мышления для выбора си-

стемного, целостного взгляда на 

проблемы управления ресурсами 

предприятия; навыками выраже-

ния своих мыслей и мнения в меж-

личностном и деловом общении, в 

том числе с использованием тер-

минологии дисциплины; навы-

ками публичной речи, аргумента-

ции, ведения дискуссии. 

ПК-1. Способен отражать 

на счетах бухгалтер-

ского учета резуль-

таты хозяйственной 

деятельности за от-

четный период, со-

ставлять бухгалтер-

скую (финансовую) и 

(или) налоговую от-

четность на основе 

регистров бухгалтер-

ского и (или) налого-

вого учёта 

ПК-1.1 Знать: теорети-

ческие основы, прин-

ципы и методы отраже-

ния на счетах бухгалтер-

ского учета результатов 

хозяйственной деятель-

ности за отчетный пе-

риод, основы составле-

ния бухгалтерской (фи-

нансовой) и (или) нало-

говой отчетности на ос-

нове регистров бухгал-

терского и (или) налого-

вого учёта; 

ПК-1.2 Уметь: отражать 

Знать: принятые в организации 

стандарты; - структуру и содер-

жание экономических разделов 

планов предприятия; - мето-

дику и методологию расчета 

основных экономических пока-

зателей. 

Уметь: осуществлять расчет 

основных экономических пока-

зателей деятельности предпри-

ятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических 

расчетов; составлять экономи-

ческие разделы планов пред-
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на счетах бухгалтер-

ского учета результаты 

хозяйственной деятель-

ности за отчетный пе-

риод и составлять бух-

галтерскую (финансо-

вую) и (или) налоговую 

отчетность на основе ре-

гистров бухгалтерского 

и (или) налогового 

учёта; 

ПК-1.3 Владеть: прие-

мами отражения на сче-

тах бухгалтерского 

учета результатов хозяй-

ственной деятельности 

за отчетный период, со-

ставления бухгалтер-

ской (финансовой) и 

(или) налоговую отчет-

ность на основе реги-

стров бухгалтерского и 

(или) налогового учёта. 

приятия; собрать данные и про-

вести комплексный анализ про-

изводственно-хозяйственную 

деятельность предприятия; ана-

лизировать эффективность ис-

пользования ресурсов предпри-

ятия; планировать и прогнози-

ровать основные показатели де-

ятельности предприятия; фор-

мировать выводы об эффектив-

ности деятельности предприя-

тия. 

Владеть: формами представле-

ния результатов работы пред-

приятия; навыками планирова-

ния экономических показате-

лей; приемами систематизации 

экономических показателей; - 

методами проведения анализа 

производственно-хозяйствен-

ной деятельности; навыками 

планирования производствен-

ной программы и управлению 

экономическими показателями. 
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4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Се-

местр 

Трудоем-

кость 

Контактная работа при проведе-

нии учебных занятий по дисципли-

нам 

СРС 

Форма 

промежу-

точной ат-

тестации ЗЕ часов 

Лек-

ции, 

часов 

Практи-

ческие 

занятия, 

часов 

Лабора-

торные 

занятия, 

часов 

Иные 

виды, 

часов 

В период 

теоретиче-

ского обу-

чения, 

часов 

В период 

сессии 

(кон-

троль), 

часов 

Очно-заочная форма обучения 

А 4 144 16 32 - - 96 - 
Зачет с 

оценкой 

Заочная форма обучения 

10 4 144 4 10 - - 126 4 
Зачет с 

оценкой 
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5. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

5.1. Тематическое планирование дисциплины 

 

5.1.1. Тематический план учебной дисциплины по очно-заочной форме обучения 

№ 

п/п 
Разделы курса, темы 

Общая 

трудоем-

кость*, 

часов 

Из них аудиторной 

контактной работы 

(для проведения 

учебных занятий лек-

ционного и семинар-

ского типа), 

часов 

Контактная аудитор-

ная работа по видам 

учебных занятий, от-

раженная в учебном 

плане, 

часов 

СРС**, 

часов 

Текущий кон-

троль 

лек-

ции 

практи-

ческие 

лабора-

торные 

1. Сущность управления ресурсами 24 8 4 4 - 16  

2. Основы управления материальными ресурсами 24 8 4 4 - 16 Реферат 

3. Управление оборотными средствами 22 6 2 4 - 16  

4. Управление человеческими ресурсами 22 6 2 4 - 16  

5. Управление финансовыми ресурсами 26 10 2 8  16  

6. Управление информационными ресурсами 
26 10 2 8 - 16 

Контрольная 

работа 

 Контроль: -       

 Итого: 144 48 16 32  96  
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5.1.2. Тематический план учебной дисциплины по заочной форме обучения 

№ 

п/п 
Разделы курса, темы 

Общая 

трудоем-

кость*, 

часов 

Из них аудиторной 

контактной работы 

(для проведения 

учебных занятий лек-

ционного и семинар-

ского типа), 

часов 

Контактная аудитор-

ная работа по видам 

учебных занятий, от-

раженная в учебном 

плане, 

часов 

СРС**, 

часов 

Текущий 

контроль 

лек-

ции 

практи-

ческие 

лабора-

торные 

1. Сущность управления ресурсами 

74 8 2 6  66 

Реферат 

2. Основы управления материальными ресурсами 

3. Управление оборотными средствами 

4. Управление человеческими ресурсами 

66 6 2 4  60 

Контрольная 

работа 5. Управление финансовыми ресурсами 

6. Управление информационными ресурсами 

 Контроль: 4       

 Итого: 144 14 4 10  126  

 

* - указывается без учета времени, отведенного на проведение мероприятий промежуточной аттестации в виде групповой и индивидуальной 

контактной работы; 

** - указывается без учета времени, отведенного на подготовку к проведению мероприятий промежуточной аттестации в период экзаменаци-

онных сессий по очной форме обучения и учебно-экзаменационных сессий по заочной форме/ 
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5.2. Виды занятий и их содержание 

 

5.2.1. Тематика и краткое содержание лекционных занятий 

 

ЛЕКЦИОННОЕ ЗАНЯТИЕ № 1-2. 

Тема: Сущность управления ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Содержание управления ресурсами. 

2. Генезис управления ресурсами.. 

 

ЛЕКЦИОННОЕ ЗАНЯТИЕ № 3-4. 

Тема: Основы управления материальными ресурсами/ 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Логистический подход к управлению материальными ресурсами. 

2. Материальные потоки и организация материального снабжения. 

3. Классификация материальных ресурсов. 

4. Прогнозирование расхода материальных ресурсов. 

 

ЛЕКЦИОННОЕ ЗАНЯТИЕ № 5. 

Тема: Управление оборотными средствами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Состав оборотных средств. 

2. Управление запасами (модель Уилсона). 

3. Управление денежными средствами (модель Баумола, Миллера-Орра, Стоуна). 

4. Управление дебиторской задолженностью. 

 

ЛЕКЦИОННОЕ ЗАНЯТИЕ № 6. 

Тема: Управление человеческими ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Принципы управления человеческими ресурсами. 

2. Деятельность по управлению человеческими ресурсами. 

3. Методы управления персоналом. 

 

ЛЕКЦИОННОЕ ЗАНЯТИЕ № 7. 

Тема: Управление финансовыми ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Финансы предприятия. 

2. Система финансирования. 

3. Управление финансами. 

4. Управление денежными потоками. 

5. Потребность в финансировании. 

 

ЛЕКЦИОННОЕ ЗАНЯТИЕ № 8. 

Тема: Управление информационными ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Информационные ресурсы: особенности, формы и виды. 

2. Основные методы хранения и способы распространения информационных ресурсов. 

3. Возможность управления ИР. 

4. Уровни управления ИР. 

5. Глобализация экономики. 

6. Проблема инвентаризации ИР. 
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5.2.2. Тематика и краткое содержание практических занятий 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 1-2. 

Тема: Сущность управления ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Исследование источников поступления ресурсов на предприятие. 

2. Развитие собственных источников формирования ресурсов. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 3-4. 

Тема: Основы управления материальными ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Нормирование расхода материальных ресурсов. 

2. Норма расхода материальных ресурсов. 

3. Расчетно-аналитический, экспериментальный, опытно статистический методы разра-

ботки норм расхода материальных ресурсов. 

4. Классификация норм расхода материальных ресурсов. 

5. Измерители норм расхода материальных ресурсов. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 5-6. 

Тема: Управление оборотными средствами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Характеристика затрат, принимаемых в расчете производственных запасов. 

2. Экстенсивное и интенсивное использование материальных ресурсов. 

3. Материалоемкость и материалоотдача. 

4. Взаимосвязь показателей. 

5. Показатели оборачиваемости материальных ресурсов: коэффициент оборачиваемости, 

коэффициент загрузки и длительность оборота. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 7-8. 

Тема: Управление человеческими ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Методы оценки человеческих ресурсов. 

2. Кадровый аудит. 

3. Материальное стимулирование. 

4. Формы и системы оплаты труда. 

5. Повременная форма оплаты труда. 

6. Сдельная форма оплаты труда. 

7. Бестарифные системы оплаты труда. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 9-12. 

Тема: Управление финансовыми ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Финансовый рычаг. 

2. Цена капитала. 

3. Структура капитала. 

4. Расчет средневзвешенной цены капитала предприятия. 

5. Анализ средневзвешенной цены капитала предприятия. 

 

ПРАКТИЧЕСКОЕ ЗАНЯТИЕ № 13-16. 

Тема: Управление информационными ресурсами. 

Основные вопросы, рассматриваемые на занятии: 

1. Полезная эксплуатация ИР. 
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2. Оборотоспособность и мощность ИР. 

3. Производство баз данных. 

 

5.2.3. Тематика и краткое содержание лабораторных занятий 

Лабораторные занятия по данной дисциплине не предусмотрены учебным планом. 

 

5.2.4. Примерная тематика курсовых работ (проектов). 

Курсовая работа (проект) по данной дисциплине не предусмотрены учебным пла-

ном. 

 

5.2.5. Самостоятельная работа и контроль успеваемости 

В рамках указанного в учебном плане объема самостоятельной работы по данной 

дисциплине (в часах) предусматривается выполнение следующих видов учебной деятель-

ности (очно-заочная форма обучения): 

Вид самостоятельной работы 
Примерная 

трудоемкость 

Проработка учебного материала занятий лекционного и семинарского типа 24 

Опережающая самостоятельная работа (изучение нового материала до его 

изложения на занятиях) 
24 

Самостоятельное изучение отдельных вопросов тем дисциплины, не рас-

сматриваемых на занятия лекционного и семинарского типа 
24 

Подготовка к текущему контролю 20 

Поиск, изучение и презентация информации по заданной теме, анализ 

научных источников по заданной проблеме 
- 

Исследовательская работа по темам дисциплины: участие в конференциях, 

круглых столах, семинарах и пр. 
4 

Проектная деятельность по темам дисциплины - 

Решение кейсов, задач, расчетных работ  

Подготовка к промежуточной аттестации - 

ИТОГО СРС: 96 

 

В рамках указанного в учебном плане объема самостоятельной работы по данной дис-

циплине (в часах) предусматривается выполнение следующих видов учебной деятельности 

(заочная форма обучения): 

Вид самостоятельной работы 
Примерная 

трудоемкость 

Проработка учебного материала занятий лекционного и семинарского типа 40 

Опережающая самостоятельная работа (изучение нового материала до его 

изложения на занятиях) 
18 

Самостоятельное изучение отдельных вопросов тем дисциплины, не рас-

сматриваемых на занятия лекционного и семинарского типа 
40 

Подготовка к текущему контролю 20 

Поиск, изучение и презентация информации по заданной теме, анализ 

научных источников по заданной проблеме 
 

Исследовательская работа по темам дисциплины: участие в конференциях, 

круглых столах, семинарах и пр. 
4 

Проектная деятельность по темам дисциплины - 

Решение кейсов, задач, расчетных работ  

Подготовка к промежуточной аттестации 4 

ИТОГО СРС: 126 
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5.2.6. Развитие у обучающихся навыков командной работы, межличностной 

коммуникации, принятия решений и лидерских качеств при проведении учебных за-

нятий 

Практические (семинарские) занятия относятся к интерактивным методам обучения и об-

ладают значительными преимуществами по сравнению с традиционными методами обуче-

ния, главным недостатком которых является известная изначальная пассивность субъекта 

и объекта обучения. 

Практические занятия могут проводиться в форме групповой дискуссии, «мозговой 

атаки», разбора кейсов, решения практических задач и др. Прежде, чем дать группе инфор-

мацию, важно подготовить участников, активизировать их ментальные процессы, включить 

их внимание, развивать кооперацию и сотрудничество при принятии решений. 

Ниже приводятся методические рекомендации по проведению различных видов практи-

ческих (семинарских) занятий. 

1. Обсуждение в группах 

Групповое обсуждение какого-либо вопроса направлено на нахождении истины или до-

стижение лучшего взаимопонимания. Групповые обсуждения способствуют лучшему усво-

ению изучаемого материала. 

На первом этапе группового обсуждения перед обучающимися ставится проблема, выде-

ляется определенное время, в течение которого обучающиеся должны подготовить аргу-

ментированный развернутый ответ. 

Преподаватель может устанавливать определенные правила проведения группового об-

суждения: 

− задавать определенные рамки обсуждения (например, указать не менее 5-10 ошибок); 

− ввести алгоритм выработки общего мнения (решения); 

− назначить модератора (ведущего), руководящего ходом группового обсуждения и др. 

На втором этапе группового обсуждения вырабатывается групповое решение совместно 

с преподавателем (арбитром). 

Разновидностью группового обсуждения является круглый стол, который проводится с 

целью поделиться проблемами, собственным видением вопроса, познакомиться с опытом, 

достижениями. 

2. Публичная презентация проекта 

Презентация - самый эффективный способ донесения важной информации как в разго-

воре "один на один", так и при публичных выступлениях. Слайд-презентации с использова-

нием мультимедийного оборудования позволяют эффективно и наглядно представить со-

держание изучаемого материала, выделить и проиллюстрировать сообщение, которое несет 

поучительную информацию, показать ее ключевые содержательные пункты. Использова-

ние интерактивных элементов позволяет усилить эффективность публичных выступлений. 

3. Дискуссия 

Как интерактивный метод обучения означает исследование или разбор. Образовательной 

дискуссией называется целенаправленное, коллективное обсуждение конкретной про-

блемы (ситуации), сопровождающееся обменом идеями, опытом, суждениями, мнениями в 

составе группы обучающихся. 

Как правило, дискуссия обычно проходит три стадии: ориентация, оценка и консолида-

ция. Последовательное рассмотрение каждой стадии позволяет выделить следующие их 

особенности. 

Стадия ориентации предполагает адаптацию участников дискуссии к самой проблеме 

(ситуации), друг другу, что позволяет сформулировать проблему, цели дискуссии; устано-

вить правила, регламент дискуссии. 

В стадии оценки происходит выступление участников дискуссии, их ответы на возника-

ющие вопросы, сбор максимального объема идей (знаний), предложений, пресечение пре-

подавателем (арбитром) личных амбиций отклонений от темы дискуссии. 



14  

Стадия консолидации заключается в анализе результатов дискуссии, согласовании мне-

ний и позиций, совместном формулировании решений и их принятии. 

В зависимости от целей и задач занятия, возможно, использовать следующие виды дис-

куссий: классические дебаты, экспресс-дискуссия, текстовая дискуссия, проблемная дис-

куссия, ролевая (ситуационная) дискуссия. 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ И 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

6.1. Оценочные материалы для проведения текущего контроля 

Текущий контроль знаний студентов осуществляется проводимыми по основным темам 

дисциплины следующими контрольными оценочными мероприятиями: 

- реферат; 

- контрольная работа. 

 

Примеры оценочных материалов для проведения текущей аттестации обучающихся 

по дисциплине 

Примерная тематика рефератов для оценки сформированности компетенций: 

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности; 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ПК-1. Способен отражать на счетах бухгалтерского учета результаты хозяйственной 

деятельности за отчетный период, составлять бухгалтерскую (финансовую) и (или) нало-

говую отчетность на основе регистров бухгалтерского и (или) налогового учёта. 

1. Состав оборотных средств. 

2. Управление запасами.  

3. Управление денежными средствами. 

4. Управление дебиторской задолженностью. 

5. Кредитная политика предприятия. 

6. Нормирование расхода материальных ресурсов. 

7. Расчетно-аналитический, экспериментальный, опытно-статистический методы разра-

ботки норм расхода материальных ресурсов. 

8. Характеристика затрат, принимаемых в расчете производственных запасов. 

9. Экстенсивное и интенсивное использование материальных ресурсов. 

10. Показатели оборачиваемости материальных ресурсов: коэффициент оборачиваемости, 

коэффициент загрузки и длительность оборота. 

11. Повышение эффективности использования оборотных средств. 

12. Материальное стимулирование. Формы и системы оплаты труда. 

13. Бестарифные системы оплаты труда. 

14. Повременная форма оплаты труда. 

15. Сдельная форма оплаты труда. 

16. Финансы предприятия. 

17. Финансовый механизм. 

18. Источники финансирования предприятия. 

19. Управление финансами. 

20. Финансовый рычаг. 

21. Цена капитала. 

22. Структура капитала. 

 

Примерная тематика контрольной работы для оценки сформированности компетен-

ций: 
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УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности; 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ПК-1. Способен отражать на счетах бухгалтерского учета результаты хозяйственной 

деятельности за отчетный период, составлять бухгалтерскую (финансовую) и (или) нало-

говую отчетность на основе регистров бухгалтерского и (или) налогового учёта. 

1. Логистический подход к управлению материальными ресурсами. 

2. Материальные потоки и организация материального снабжения. 

3. Классификация материальных ресурсов. 

4. Прогнозирование расхода материальных ресурсов. 

5. Учет и контроль в системе материального снабжения. 

6. Состав оборотных средств. 

7. Оборотные производственные фонды. 

8. Фонды обращения. 

9. Нормирование оборотных производственных средств 

10. Управление запасами. 

11. Модель Уилсона. 

12. Метод АВС. 

13. Метод XYZ. 

14. Управление денежными средствами. 

15. Модель Баумола. 

16. Модель Миллера-Орра. 

17. Управление дебиторской задолженностью. 

18. Принципы управления человеческими ресурсами. 

19. Деятельность по управлению человеческими ресурсами. 

20. Методы управления персоналом. 

21. Финансы предприятия. 

22. Система финансирования 

23. Управление финансами. 

 

6.2. Оценочные материалы для проведения промежуточной аттестации (зачет с оцен-

кой) 

 

1. Понятие, сущность организации нормирования и расхода материальных ресурсов. 

2. Сущность материальных ресурсов. 

3. Понятие организации нормирования материальных ресурсов. 

4. Понятие организации расхода материальных ресурсов. 

5. Нормирование материальных; средств предприятия. 

6. Нормирование оборотных средств предприятия. 

7. Методические подходы к определению специфицированных норм материальных 

средств. 

8. Функции управления человеческими ресурсами. 

9. Выбор стратегии УЧР. 

10. Политика УЧР. 

11. Жизненный цикл организации и УЧР. 

12. Планирование потребности в человеческих ресурсах. 

13. Кадровый мониторинг. 

14. Маркетинг человеческих ресурсов. 

15. Аутсорсинг. 

16. Управление рабочим временем. 

17. Деловая оценка работников (аттестация). 
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18. Корпоративные системы мотивации труда. 

19. Компенсационный менеджмент в системе УЧР 

20. Финансовые ресурсы и их превращенные формы. 

21. Источники собственных средств предприятия: эмиссия акций, прибыль, амортизаци-

онные отчисления, паевые и иные взносы, и др. 

22. Источники заемных средств: банковские кредиты, займы других небанковских субъ-

ектов рынка, кредиторская задолженность, средства от выпуска и продажи облигаций 

и др. 

23. Альтернативные источники финансирования: лизинг, факторинг, коммерческий (то-

варный) кредит. 

24. Капитал организации: понятие, формы (предпринимательский, ссудный). 

25. Структура собственного капитала: Уставный капитал, резервный капитал, добавоч-

ный капитал, нераспределенная прибыль. 

26. Чистые активы акционерных обществ и их взаимосвязь с финансовой устойчивостью 

предприятия. 

27. Чем обуславливается актуальность управления информацией и знаниями в компа-

нии? 

28. На решение каких задач направлено управление информацией и знаниями в компа-

нии? 

29. В чем заключается управление информацией и знаниями в компании? 

30. С развитием каких коммуникационных технологий к информации стали предъяв-

ляться высокие требования в экономике? 

31. Какие компании выигрывают в глобальной конкуренции? 

32. В каких источниках содержатся сведения о новых знаниях? 

33. Какие информационные ресурсы содержат оперативные и актуальные сведения? 

34. Какими видятся перспективы развития коммуникационных технологий и управления 

информацией? 

35. Каким образом происходит формирование государственных информационных ресур-

сов? 

36. Какие сведения не могут быть размещены в информационных ресурсах с открытым 

доступом? 

37. Каким образом происходит государственное регулирование информационной дея-

тельности? 

 

6.3. Описание шкал оценивания степени сформированности компетенций 

 

6.3.1. Текущая аттестация 

Шкала оценки реферата на примере освоения компетенций: 

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности; 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ПК-1. Способен отражать на счетах бухгалтерского учета результаты хозяйственной 

деятельности за отчетный период, составлять бухгалтерскую (финансовую) и (или) нало-

говую отчетность на основе регистров бухгалтерского и (или) налогового учёта. 

Оценка Характеристика сформированности компетенций 

5 «отлично» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 
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ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Владеет: информационными технологиями и современными 

подходами в управлении ресурсами предприятия; современ-

ными отечественными и зарубежными концепциями 

эффективного управления; навыками экономического мышле-

ния для выбора системного, целостного взгляда на проблемы 

управления ресурсами предприятия; навыками выражения 

своих мыслей и мнения в межличностном и деловом общении, 

в том числе с использованием терминологии дисциплины; 

навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

формами представления результатов работы предприятия; 

навыками планирования экономических показателей; прие-

мами систематизации экономических показателей; методами 

проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-

ности; навыками планирования производственной программы 

и управлению экономическими показателями. 

4 «хорошо» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-
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приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Владеет не в полной мере: информационными технологиями 

и современными подходами в управлении ресурсами предпри-

ятия; современными отечественными и зарубежными концеп-

циями эффективного управления; навыками экономического 

мышления для выбора системного, целостного взгляда на про-

блемы управления ресурсами предприятия; навыками выраже-

ния своих мыслей и мнения в межличностном и деловом обще-

нии, в том числе с использованием терминологии дисциплины; 

навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

формами представления результатов работы предприятия; 

навыками планирования экономических показателей; прие-

мами систематизации экономических показателей; методами 

проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-

ности; навыками планирования производственной программы 

и управлению экономическими показателями. 

3 «удовлетворительно» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет не в полной мере: выявлять и анализировать факторы, 

влияющие на эффективность использования ресурсов предпри-

ятия; выявлять проблемы экономического и управленческого 
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характера при анализе конкретных ситуаций, определять кри-

терии и показатели экономической эффективности использова-

ния ресурсов предприятия; анализировать состояние и тенден-

ции развития рынка ресурсов с точки зрения обеспечения по-

требности организации в ресурсах-оценивать ресурсообеспе-

ченность предприятия, разрабатывать систему мероприятий по 

повышению эффективности использования ресурсов предприя-

тия; проводить аудит ресурсов организации и определять по-

требность организации в ресурсах, определять эффективные 

пути ее удовлетворения; осуществлять расчет основных эконо-

мических показателей деятельности предприятия; обосновы-

вать результаты выполненных экономических расчетов; состав-

лять экономические разделы планов предприятия; собрать дан-

ные и провести комплексный анализ производственно-хозяй-

ственную деятельность предприятия; анализировать эффектив-

ность использования ресурсов предприятия; планировать и 

прогнозировать основные показатели деятельности предприя-

тия; формировать выводы об эффективности деятельности 

предприятия. 

Владеет не в полной мере: информационными технологиями 

и современными подходами в управлении ресурсами предпри-

ятия; современными отечественными и зарубежными концеп-

циями эффективного управления; навыками экономического 

мышления для выбора системного, целостного взгляда на про-

блемы управления ресурсами предприятия; навыками выраже-

ния своих мыслей и мнения в межличностном и деловом обще-

нии, в том числе с использованием терминологии дисциплины; 

навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

формами представления результатов работы предприятия; 

навыками планирования экономических показателей; прие-

мами систематизации экономических показателей; методами 

проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-

ности; навыками планирования производственной программы 

и управлению экономическими показателями. 

2 «неудовлетворительно» Не знает: закономерности функционирования современной 

экономики на микроуровне, современную теорию управления 

ресурсами предприятия, практические методы управления про-

изводством; основные понятия, производственно-хозяйствен-

ной деятельности организации категории и инструменты управ-

ления ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты 

законодательства РФ, регламентирующие и регулирующие 

процессы управления предприятием; принятые в организации 

стандарты; структуру и содержание экономических разделов 

планов предприятия; методику и методологию расчета основ-

ных экономических показателей. 

Не умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 
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рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Не владеет: информационными технологиями и современ-

ными подходами в управлении ресурсами предприятия; совре-

менными отечественными и зарубежными концепциями эффек-

тивного управления; навыками экономического мышления для 

выбора системного, целостного взгляда на проблемы управле-

ния ресурсами предприятия; навыками выражения своих мыс-

лей и мнения в межличностном и деловом общении, в том числе 

с использованием терминологии дисциплины; навыками пуб-

личной речи, аргументации, ведения дискуссии; формами пред-

ставления результатов работы предприятия; навыками плани-

рования экономических показателей; приемами систематиза-

ции экономических показателей; методами проведения анализа 

производственно-хозяйственной деятельности; навыками пла-

нирования производственной программы и управлению эконо-

мическими показателями. 

 

Шкала оценки контрольной работы на примере освоения компетенций: 

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности; 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций; 

ПК-1. Способен отражать на счетах бухгалтерского учета результаты хозяйственной 

деятельности за отчетный период, составлять бухгалтерскую (финансовую) и (или) нало-

говую отчетность на основе регистров бухгалтерского и (или) налогового учёта. 

Оценка Характеристика сформированности компетенций 

5 «отлично» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 
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Умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Владеет: информационными технологиями и современными 

подходами в управлении ресурсами предприятия; современ-

ными отечественными и зарубежными концепциями эффектив-

ного управления; навыками экономического мышления для вы-

бора системного, целостного взгляда на проблемы управления 

ресурсами предприятия; навыками выражения своих мыслей и 

мнения в межличностном и деловом общении, в том числе с ис-

пользованием терминологии дисциплины; навыками публич-

ной речи, аргументации, ведения дискуссии; формами пред-

ставления результатов работы предприятия; навыками плани-

рования экономических показателей; приемами систематиза-

ции экономических показателей; методами проведения анализа 

производственно-хозяйственной деятельности; навыками пла-

нирования производственной программы и управлению эконо-

мическими показателями. 

4 «хорошо» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 



22  

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Владеет не в полной мере: информационными технологиями 

и современными подходами в управлении ресурсами предпри-

ятия; современными отечественными и зарубежными концеп-

циями эффективного управления; навыками экономического 

мышления для выбора системного, целостного взгляда на про-

блемы управления ресурсами предприятия; навыками выраже-

ния своих мыслей и мнения в межличностном и деловом обще-

нии, в том числе с использованием терминологии дисциплины; 

навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

формами представления результатов работы предприятия; 

навыками планирования экономических показателей; прие-

мами систематизации экономических показателей; методами 

проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-

ности; навыками планирования производственной программы 

и управлению экономическими показателями. 

3 «удовлетворительно» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет не в полной мере: выявлять и анализировать факторы, 

влияющие на эффективность использования ресурсов предпри-

ятия; выявлять проблемы экономического и управленческого 

характера при анализе конкретных ситуаций, определять кри-

терии и показатели экономической эффективности использова-

ния ресурсов предприятия; анализировать состояние и тенден-

ции развития рынка ресурсов с точки зрения обеспечения по-

требности организации в ресурсах-оценивать ресурсообеспе-

ченность предприятия, разрабатывать систему мероприятий по 
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повышению эффективности использования ресурсов предприя-

тия; проводить аудит ресурсов организации и определять по-

требность организации в ресурсах, определять эффективные 

пути ее удовлетворения; осуществлять расчет основных эконо-

мических показателей деятельности предприятия; обосновы-

вать результаты выполненных экономических расчетов; состав-

лять экономические разделы планов предприятия; собрать дан-

ные и провести комплексный анализ производственно-хозяй-

ственную деятельность предприятия; анализировать эффектив-

ность использования ресурсов предприятия; планировать и 

прогнозировать основные показатели деятельности предприя-

тия; формировать выводы об эффективности деятельности 

предприятия. 

Владеет не в полной мере: информационными технологиями 

и современными подходами в управлении ресурсами предпри-

ятия; современными отечественными и зарубежными концеп-

циями эффективного управления; навыками экономического 

мышления для выбора системного, целостного взгляда на про-

блемы управления ресурсами предприятия; навыками выраже-

ния своих мыслей и мнения в межличностном и деловом обще-

нии, в том числе с использованием терминологии дисциплины; 

навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

формами представления результатов работы предприятия; 

навыками планирования экономических показателей; прие-

мами систематизации экономических показателей; методами 

проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-

ности; навыками планирования производственной программы 

и управлению экономическими показателями. 

2 «неудовлетворительно» Не знает: закономерности функционирования современной 

экономики на микроуровне, современную теорию управления 

ресурсами предприятия, практические методы управления про-

изводством; основные понятия, производственно-хозяйствен-

ной деятельности организации категории и инструменты управ-

ления ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты 

законодательства РФ, регламентирующие и регулирующие 

процессы управления предприятием; принятые в организации 

стандарты; структуру и содержание экономических разделов 

планов предприятия; методику и методологию расчета основ-

ных экономических показателей. 

Не умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-



24  

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Не владеет: информационными технологиями и современ-

ными подходами в управлении ресурсами предприятия; совре-

менными отечественными и зарубежными концепциями эффек-

тивного управления; навыками экономического мышления для 

выбора системного, целостного взгляда на проблемы управле-

ния ресурсами предприятия; навыками выражения своих мыс-

лей и мнения в межличностном и деловом общении, в том числе 

с использованием терминологии дисциплины; навыками пуб-

личной речи, аргументации, ведения дискуссии; формами пред-

ставления результатов работы предприятия; навыками плани-

рования экономических показателей; приемами систематиза-

ции экономических показателей; методами проведения анализа 

производственно-хозяйственной деятельности; навыками пла-

нирования производственной программы и управлению эконо-

мическими показателями. 

 

6.3.2. Промежуточная аттестация (зачет с оценкой) 

Оценка Характеристика сформированности компетенций 

5 «отлично» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 
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выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Владеет: информационными технологиями и современными 

подходами в управлении ресурсами предприятия; современ-

ными отечественными и зарубежными концепциями эффектив-

ного управления; навыками экономического мышления для вы-

бора системного, целостного взгляда на проблемы управления 

ресурсами предприятия; навыками выражения своих мыслей и 

мнения в межличностном и деловом общении, в том числе с ис-

пользованием терминологии дисциплины; навыками публич-

ной речи, аргументации, ведения дискуссии; формами пред-

ставления результатов работы предприятия; навыками плани-

рования экономических показателей; приемами систематиза-

ции экономических показателей; методами проведения анализа 

производственно-хозяйственной деятельности; навыками пла-

нирования производственной программы и управлению эконо-

мическими показателями. 

4 «хорошо» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-
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ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Владеет не в полной мере: информационными технологиями 

и современными подходами в управлении ресурсами предпри-

ятия; современными отечественными и зарубежными концеп-

циями эффективного управления; навыками экономического 

мышления для выбора системного, целостного взгляда на про-

блемы управления ресурсами предприятия; навыками выраже-

ния своих мыслей и мнения в межличностном и деловом обще-

нии, в том числе с использованием терминологии дисциплины; 

навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

формами представления результатов работы предприятия; 

навыками планирования экономических показателей; прие-

мами систематизации экономических показателей; методами 

проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-

ности; навыками планирования производственной программы 

и управлению экономическими показателями. 

3 «удовлетворительно» Знает: закономерности функционирования современной эконо-

мики на микроуровне, современную теорию управления ресур-

сами предприятия, практические методы управления производ-

ством; основные понятия, производственно-хозяйственной де-

ятельности организации категории и инструменты управления 

ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты законо-

дательства РФ, регламентирующие и регулирующие процессы 

управления предприятием; принятые в организации стандарты; 

структуру и содержание экономических разделов планов пред-

приятия; методику и методологию расчета основных экономи-

ческих показателей. 

Умеет не в полной мере: выявлять и анализировать факторы, 

влияющие на эффективность использования ресурсов предпри-

ятия; выявлять проблемы экономического и управленческого 

характера при анализе конкретных ситуаций, определять кри-

терии и показатели экономической эффективности использова-

ния ресурсов предприятия; анализировать состояние и тенден-

ции развития рынка ресурсов с точки зрения обеспечения по-

требности организации в ресурсах-оценивать ресурсообеспе-

ченность предприятия, разрабатывать систему мероприятий по 

повышению эффективности использования ресурсов предприя-

тия; проводить аудит ресурсов организации и определять по-

требность организации в ресурсах, определять эффективные 

пути ее удовлетворения; осуществлять расчет основных эконо-

мических показателей деятельности предприятия; обосновы-

вать результаты выполненных экономических расчетов; состав-

лять экономические разделы планов предприятия; собрать дан-

ные и провести комплексный анализ производственно-хозяй-

ственную деятельность предприятия; анализировать эффектив-

ность использования ресурсов предприятия; планировать и 

прогнозировать основные показатели деятельности предприя-

тия; формировать выводы об эффективности деятельности 

предприятия. 

Владеет не в полной мере: информационными технологиями 
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и современными подходами в управлении ресурсами предпри-

ятия; современными отечественными и зарубежными концеп-

циями эффективного управления; навыками экономического 

мышления для выбора системного, целостного взгляда на про-

блемы управления ресурсами предприятия; навыками выраже-

ния своих мыслей и мнения в межличностном и деловом обще-

нии, в том числе с использованием терминологии дисциплины; 

навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии; 

формами представления результатов работы предприятия; 

навыками планирования экономических показателей; прие-

мами систематизации экономических показателей; методами 

проведения анализа производственно-хозяйственной деятель-

ности; навыками планирования производственной программы 

и управлению экономическими показателями. 

2 «неудовлетворительно» Не знает: закономерности функционирования современной 

экономики на микроуровне, современную теорию управления 

ресурсами предприятия, практические методы управления про-

изводством; основные понятия, производственно-хозяйствен-

ной деятельности организации категории и инструменты управ-

ления ресурсами малого бизнеса; нормативно-правовые акты 

законодательства РФ, регламентирующие и регулирующие 

процессы управления предприятием; принятые в организации 

стандарты; структуру и содержание экономических разделов 

планов предприятия; методику и методологию расчета основ-

ных экономических показателей. 

Не умеет: выявлять и анализировать факторы, влияющие на эф-

фективность использования ресурсов предприятия; выявлять 

проблемы экономического и управленческого характера при 

анализе конкретных ситуаций, определять критерии и показа-

тели экономической эффективности использования ресурсов 

предприятия; анализировать состояние и тенденции развития 

рынка ресурсов с точки зрения обеспечения потребности орга-

низации в ресурсах-оценивать ресурсообеспеченность пред-

приятия, разрабатывать систему мероприятий по повышению 

эффективности использования ресурсов предприятия; прово-

дить аудит ресурсов организации и определять потребность ор-

ганизации в ресурсах, определять эффективные пути ее удовле-

творения; осуществлять расчет основных экономических пока-

зателей деятельности предприятия; обосновывать результаты 

выполненных экономических расчетов; составлять экономиче-

ские разделы планов предприятия; собрать данные и провести 

комплексный анализ производственно-хозяйственную деятель-

ность предприятия; анализировать эффективность использова-

ния ресурсов предприятия; планировать и прогнозировать ос-

новные показатели деятельности предприятия; формировать 

выводы об эффективности деятельности предприятия. 

Не владеет: информационными технологиями и современ-

ными подходами в управлении ресурсами предприятия; совре-

менными отечественными и зарубежными концепциями эффек-

тивного управления; навыками экономического мышления для 

выбора системного, целостного взгляда на проблемы управле-
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ния ресурсами предприятия; навыками выражения своих мыс-

лей и мнения в межличностном и деловом общении, в том числе 

с использованием терминологии дисциплины; навыками пуб-

личной речи, аргументации, ведения дискуссии; формами пред-

ставления результатов работы предприятия; навыками плани-

рования экономических показателей; приемами систематиза-

ции экономических показателей; методами проведения анализа 

производственно-хозяйственной деятельности; навыками пла-

нирования производственной программы и управлению эконо-

мическими показателями. 

 

7. ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНОЙ И ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ УЧЕБНОЙ ЛИТЕРАТУРЫ, 

НЕОБХОДИМОЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА: 

1. Стерлигова, А. Н. Операционный (производственный) менеджмент : учебное пособие / 

А.Н. Стерлигова, А.В. Фель. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 187 с. — (Высшее обра-

зование). - ISBN 978-5-16-020692-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2157704 

2. Поздняков, В. Я. Производственный менеджмент : учебник / В. Я. Поздняков ; под ред. 

В. Я. Позднякова, В. М. Прудникова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-

М, 2024. — 412 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/700. - ISBN 

978-5-16-006203-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2138771 

ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА: 

1. Игнатьев, А. И. Управление операциями : учебное пособие / А. И. Игнатьев, Е. А. Бура-

нова, А. В. Родионов. - Рязань : Академия ФСИН России, 2019. - 126 с. - ISBN 978-5-

7743-0888-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1254332  

2. Ильдеменов, С. В. Операционный менеджмент : учебник / С.В. Ильдеменов, А.С. Иль-

деменов, С.В. Лобов. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 337 с. — (Учебники для про-

граммы МВА). - ISBN 978-5-16-009611-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1913854 

 

8. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

 

8.1. Электронно-библиотечные системы (электронные библиотеки) 

 

Электронно-библиотечная система Znanium — это информационно-образовательная 

среда для колледжей, вузов и библиотек. 

Электронная информационно-образовательная среда НЧОУ ВО АЛСИ 

https://alsivuz.ru/eios/. 

Адрес официального сайта НЧОУ ВО АЛСИ https://alsivuz.ru/.  

 

8.2. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине используются специаль-

ные помещения, которые представляют собой учебные аудитории для проведения учебных 

занятий, предусмотренных ОПОП, оснащенные оборудованием и техническими сред-

ствами обучения. 

Состав оборудования и технических средств обучения отражен в сведениях о наличии 

оборудованных учебных кабинетов / объектов для практических занятий в НЧОУ ВО 

https://alsivuz.ru/eios/
https://alsivuz.ru/
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АЛСИ и размещен на официальном сайте вуза в открытом доступе. 

Для проведения учебных занятий предлагаются наборы демонстрационного оборудова-

ния, в том числе цифрового и учебно-наглядных пособий, обеспечивающие тематические 

иллюстрации в соответствии с содержанием данной рабочей программы. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной техни-

кой с возможностью подключения к сети Интернет и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду НЧОУ ВО АЛСИ. 

 

8.3. Необходимый комплект лицензионного программного обеспечения 

 

НЧОУ ВО АЛСИ обеспечен необходимым комплектом лицензионного и свободно рас-

пространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства. Его 

состав отражен в реестре программных продуктов, используемых в процессе реализации 

основных профессиональных образовательных программ высшего образования - программ 

бакалавриата на основании открытого лицензионного соглашения, а также в соответствии 

с заключенными договорами. Реестр размещается в ЭИОС и вуза и подлежит обновлению 

(при необходимости), но не реже одного раза в год. 

 

8.4. Современные профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

 

Современные профессиональные базы данных 

1. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru 

2. Национальная электронная библиотека (НЭБ) https://rusneb.ru/ 

3. Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU https://www.elibrary.ru/ 

4. Научная электронная библиотека «Киберленинка» - https://cyberleninka.ru/ 

5. Научная педагогическая электронная библиотека им. К. Д. Ушинского 

http://elib.gnpbu.ru/ 

6. Библиотека «Руниверс» https://runivers.ru/about/ru/ 

7. Педагогическая библиотека https://pedlib.ru/user/ 

8. БИБЛИОТЕКАРЬ.ру http://www.bibliotekar.ru/ 

9. Университетская электронная библиотека «Infolio» http://infoliolib.info/ 

10. БиблиоРоссика http://www.bibliorossica.com/ 

Информационные справочные системы: 

1. Информационная система «Единое окно доступа к образовательным ресурсам» 

http://window.edu.ru/ 

2. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов https://fgos.ru/ 

3. Портал Федеральных государственных образовательных стандартов высшего образова-

ния http://fgosvo.ru. 

4. Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов (Единая коллекция ЦОР) - 

http://school-collection.edu.ru. 

5. Российская государственная библиотека. http://www.rsl.ru 

6. Грамота.Ру: справочно-информационный портал «Русский язык» - 

http://www.gramota.ru 

 

9. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В процессе изучения учебной дисциплины следует: 

1. Ознакомиться с рабочей программой дисциплины. Рабочая программа дисци-

плины содержит перечень разделов и тем, которые необходимо изучить, планы лекционных 

http://www.edu.ru/
https://rusneb.ru/
https://www.elibrary.ru/
https://cyberleninka.ru/
http://elib.gnpbu.ru/
https://runivers.ru/about/ru/
https://pedlib.ru/user/
http://www.bibliotekar.ru/
http://infoliolib.info/
http://www.bibliorossica.com/
http://window.edu.ru/
https://fgos.ru/
http://fgosvo.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.gramota.ru/
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и семинарских занятий, вопросы к текущей и промежуточной аттестации, перечень основ-

ной, дополнительной литературы и ресурсов информационно-коммуникационной сети 

«Интернет», определиться с темой курсовой работы (при наличии). 

2. Ознакомиться с планом самостоятельной работы обучающихся. 

3. Посещать теоретические (лекционные) и практические (семинарские) заня-

тия. 

4. При подготовке к практическим (семинарским) занятиям, а также при выпол-

нении самостоятельной работы следует использовать методические указания для обучаю-

щихся. 

5. Тестирование выступает одним из наиболее эффективных методов оценки 

знаний, обучающихся, используется для оценки уровня подготовленности обучаемых по 

дисциплине. Тестирование является важнейшим дополнением к традиционной системе кон-

троля уровня обучения. Тестирование способствует развитию логического мышления, це-

ленаправленности: обучаемый при письменном контроле более сосредоточен, обдумывает 

варианты решения и построения ответа. 

Тесты - это вопросы или задания, предусматривающие конкретный, краткий, четкий от-

вет на имеющиеся эталоны ответов. При самостоятельной подготовке к тестированию сту-

денту необходимо: 

- проработать информационный материал по дисциплине, выбрать учебную 

литературу; 

- внимательно и до конца прочитать вопрос и предлагаемые варианты ответов, 

правильных ответов может быть несколько. 

- в процессе решения желательно применять несколько подходов в решении 

задания, что позволит максимально гибко оперировать методами решения, находя каждый 

раз оптимальный вариант. 

6. Работа с кейс-заданиями на этапе анализа может быть представлена следую-

щим образом: в первую очередь следует выявить ключевые проблемы кейса и понять, какие 

именно из представленных данных важны для решения; войти в ситуационный контекст 

кейса, определить, кто его главные действующие лица, отобрать информацию необходи-

мую для анализа, понять, какие трудности могут возникнуть при решении задачи; выписать 

из соответствующих разделов учебной дисциплины ключевые идеи, для того, чтобы осве-

жить в памяти теоретические концепции и подходы, которые предстоит использовать при 

анализе кейса; бегло прочитать кейс, чтобы составить о нем общее представление, внима-

тельно прочитать вопросы к кейсу фиксируя все факторы или проблемы, имеющие отноше-

ние к поставленным вопросам; продумать, какие идеи и концепции соотносятся с пробле-

мами, которые предлагается рассмотреть при работе с кейсом. 
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