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1.Цель и задачи дисциплины 

Цель дисциплины «Инновационный менеджмент»:  формирование 

понимания необходимости творческого подхода к управлению, умения разработки 

проектов развития, диагностики инновационной деятельности и социально - 

экономических последствий внедрения инноваций, анализа конкретных объектов 

управления по критериям инновационного развития, потребностей внедрения 

организационных, экономических и социальных нововведений, возможностей 

перестройки и реформирования организаций. 

Задачи дисциплины: 

Бакалавр по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» должен решать 

следующие профессиональные задачи:  

− участие в разработке и реализации корпоративной и конкурентной стратегии 

организации, а также функциональных стратегий (маркетинговой, финансовой, 

кадровой); 

− участие в разработке и реализации комплекса мероприятий операционного 

характера в соответствии со стратегией организации; 

− планирование деятельности организации и подразделений; 

− формирование организационной и управленческой структуры организаций; 

− организация работы исполнителей (команды исполнителей) для 

осуществления конкретных проектов, видов деятельности, работ; 

− разработка и реализация проектов, направленных на развитие организации 

(предприятия, органа государственного или муниципального управления); 

− контроль деятельности подразделений, команд (групп) работников; 

− мотивирование и стимулирование персонала организации, направленное на 

достижение стратегических и оперативных целей; 

− участие в урегулировании организационных конфликтов на уровне 

подразделения и рабочей команды (группы); 

− сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней 

среды организации для принятия управленческих решений; 

− построение и поддержка функционирования внутренней информационной 

системы организации для сбора информации с целью принятия решений, 

планирования деятельности и контроля; 

− организация и ведение предпринимательской деятельности. 

 

2.Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Учебная дисциплина «Инновационный менеджмент» (Б1.В.ДВ.04.01) 

включена в часть учебного плана «Дисциплины (модули) по выбору», согласно 

ФГОС ВО направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

Изучение дисциплины основывается на знаниях, умениях, навыках и 

компетенциях, сформированных у студентов в ходе освоения по вузовской 

программе курсов: 

• Статистика; 

• Макроэкономика; 

• Право; 

• Менеджмент; 

• Экономика предприятия. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Инновационный менеджмент» 

(Б1.В.ДВ.04.01) направлен на формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции (УК): 



УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Определяет круг задач в рамках поставленной цели, определяет связи 

между ними и ожидаемые результаты их решения 

УК-2.2 В рамках поставленных задач определяет имеющиеся ресурсы и 

ограничения, действующие правовые нормы 

УК-2.3 Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений, действующих правовых норм 

Общепрофессиональные компетенции (ПК): 
ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на 

промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории 

ОПК-1.1Знать: нормы законодательства РФ в области прав и свобод человека 

ОПК-1.2 Уметь: обеспечить приоритет прав и свобод человека, опираясь на нормы 

законодательства РФ и служебной этики в своей профессиональной деятельности 

ОПК-1.3 Владеть: применением законодательства РФ с обеспечением приоритета 

прав и свобод человека 

ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1 Знать: процедуру разработки проектов нормативных правовых актов в сфере 

профессиональной деятельности 

ОПК-4.2 Уметь: проводить правовую и антикоррупционную экспертизу 

ОПК-4.3 Владеть: способами оценки воздействия и последствий применения 

нормативных актов 

  
 

Профессиональные компетенции (ПК): 
 

ПК-6 Способен производить расчётно-экономическое обобщение фактов 

хозяйственной жизни экономического субъекта; взаимодействовать с потенциальными 

потребителями финансовых услуг с целью выявления платёжеспособного спроса 

ПК-6.1Знать: порядок обобщения данных учёта и составления финансовой 

отчётности; методы сбора и анализа финансовой информации экономического субъекта; 

отечественный и зарубежный опыт в области связей с инвесторами 

ПК-6.2Уметь: осуществлять отбор и обработку финансовой информации для 

решения поставлен-ной задачи; сравнивать параметры финансовых продуктов; 

использовать финансовую отчётность предприятия для расчёта финансовых показателей 

экономического субъекта 

ПК-6.3Владеть: навыками осуществлять отбор и обработку финансовой 

информации для решения поставленной задачи; оценивать риски, способные повлиять на 

достоверность бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта 

ПК-7   Способен получать информацию об основных показателях 

финансовой ситуации клиента; формировать систему финансового контроля и 

планировать процесс ведения бухгалтерского учёта и составления бухгалтерской 

(финансовой) отчётности экономического субъекта 

ПК-7.1Знать: способы получения информации об основных показателях 

финансовой ситуации клиента; экономические аспекты оказания финансовых и 

консультационных услуг; теоретические и практические подходы к ведению 

бухгалтерского учёта и составления бухгалтерской (финансовой) отчётности 

экономического субъекта, законодательство Российской Федерации о бухгалтерском 

учёте, налогах и сборах, архивном деле, социальном и медицинском страховании, 

пенсионном обеспечении, хранении и изъятии регистров бухгалтерского учёта, 



гражданское, трудовое, таможенное законодательство Российской Федерации. 

ПК-7.2 Уметь: организовывать и проводить презентации финансовых продуктов и 

услуг; осуществлять финансовый контроль и аудит ведения бухгалтерского учёта и 

составления бухгалтерской (финансовой) отчётности экономического субъекта; 

анализировать достоверность финансовой (бухгалтерской) отчётности организации; 

обосновывать и составлять отчёты о результатах проведения финансового контроля и 

аудита. 

ПК-7.3Владеть: методами мониторинга финансовых возможностей клиента, 

финансового контроля и аудита при проверке достоверности финансовой (бухгалтерской) 

отчётности организации. 

  

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1.Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Инновационный менеджмент» 

(Б1.В.ДВ.04.01) в заочной форме составляет  144 часов общей учебной нагрузки, 4 

з.е. на 5 курсе, в 9 семестре 

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

9 семестр 

 

 

 

 

 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Инновационный менеджмент» 

(Б1.В.ДВ.04.01) в заочной форме составляет  144 часов общей учебной нагрузки, 4 

з.е. на 5 курсе, в 9 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

9 семестр 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.2 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

Вид учебной работы заочно, 9 семестр 

Всего часов, в том числе: 144 

контактной работы 14 

СРС 126 

Контроль (дифференцированный зачет) 4 

Вид учебной работы заочно, 9 семестр 

Всего часов, в том числе: 144 

контактной работы 48 

СРС 96 

Контроль (дифференцированный зачет) - 



(разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 

4.2.1 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

4.2.2. Содержание дисциплины с указанием отведенного на них количества 

академических часов и видов учебных занятий 

(заочная форма обучения) 

Таблица 3 
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  Наименование 

оценочного 

средства 
Контактная 

работа 

СРС 

час.   

Тема 1 История и 

современное 

состояние 

инновационного 

менеджмента 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 2 16 Лекция. До 

клад, сообще-

ние.Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 

Тема 2 
Государственное 

регулирование 

инновационной 

деятельности 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 2 16 Лекция. До 

клад, сообще-

ние.Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 

Тема 3 Формирование 

благоприятных 

условий 

инновационной 

деятельности. 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 2 16 Лекция. До 

клад, сообще-

ние.Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 

Тема 4 
Разработка и 

реализация 

инновационных 

проектов 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 2 16 Лекция. До 

клад, сообщение.

 Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 

Тема 5 

Организация 

инновационного 

менеджмента 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 

2 16 

Лекция. До 

клад, сообщение 



Тема 6 Финансирование и 

особенности 

ценообразования в 

инновационной 

сфере 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 

2 16 Тесты. 

Тема 7 

Управление 

инновационной 

деятельностью 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

16 

1 15 Фронтальный 

опрос. 

Тема 8 

Оценка 

эффективности и 

коммерциализация 

результатов 

инновационной 

деятельностью 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 16 

1 15 Тесты. 

 
Промежуточная 
аттестация – 
дифференцированны
й зачет 

 

4 

  

 

 

Итого 

 
144 

14 126 

 

 

(очно-заочная форма обучения) 

Таблица 4 
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плины, тема 
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и
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  Наименование 

оценочного 

средства 
Контактная 

работа 

СРС 

час.   

Тема 1 История и 

современное 

состояние 

инновационного 

менеджмента 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 6 12 Лекция. До 

клад, сообще-

ние.Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 



Тема 2 
Государственное 

регулирование 

инновационной 

деятельности 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 6 12 Лекция. До 

клад, сообще-

ние.Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 

Тема 3 Формирование 

благоприятных 

условий 

инновационной 

деятельности. 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 6 12 Лекция. До 

клад, сообще-

ние.Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 

Тема 4 
Разработка и 

реализация 

инновационных 

проектов 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 6 12 Лекция. До 

клад, сообщение.

 Тесты. 

Фронтальный 

опрос. 

Тема 5 

Организация 

инновационного 

менеджмента 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 

6 12 

Лекция. До 

клад, сообщение 

Тема 6 Финансирование и 

особенности 

ценообразования в 

инновационной 

сфере 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 

6 12 Тесты. 

Тема 7 

Управление 

инновационной 

деятельностью 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 

18 

6 12 Фронтальный 

опрос. 

Тема 8 

Оценка 

эффективности и 

коммерциализация 

результатов 

инновационной 

деятельностью 

УК-2 

ОПК-1 

ОПК-4 

ПК-6 

ПК-7 18 

6 12 Тесты. 

 

Итого 

 
144 

48 96 

 

4.3. Содержание дисциплины 

Тема 1. История и современное состояние инновационного менеджмента 

Инновационный менеджмент как наука о развитии предприятия и функциональная 

управленческая дисциплина. Инновации как основной динамический фактор развития 

экономики. Предмет, объект и субъект инновационной деятельности. Нововведения как 

объект инновационного менеджмента. Понятие социально-экономического прогресса. Его 

критерии и движущие силы. 

Воспроизводственный экономический процесс и факторы его определяющие. 

Сущность «новой экономики» («экономики знаний») ХХ1 века. Роль инноваций в 

ускорении воспроизводственного процесса. Краткий обзор теорий процесса развития XX 



в. и его инновационной составляющей. Цикличность развития экономики. 

Технологические уклады и содержание длинноволновой теории развития 

Н.Д.Кондратьева. Представления Й. Шумпетера на инновации. Новшества, нововведения 

(инновации), инновационный процесс. Сущность и содержание технико-экономических 

парадигм. Основные отличия инноваций от фундаментальных научных исследований и 

художественного творчества. Нововведенческий процесс — важнейшая составляющая 

современной экономики. 

Инновационная деятельность — источник и средство реализации стратегических 

изменений в деятельности предприятия. Функции, принципы и методы инновационного 

менеджмента. Классификация видов инноваций: по степени новизны (радикальности), по 

источнику возникновения инновационной идеи, по сфере приложения (по характеру 

объектов инноваций). Содержание инновационной деятельности. Жизненный цикл 

инновации и инновационный цикл (период) инновационного проекта. Организационно-

управленческое содержание этапов жизненного цикла инновации. 

Тема 2. Государственное регулирование инновационной деятельности 

Государственное регулирование инновационной деятельности в РФ. Значение 

инноваций для стабилизации экономического развития, укрепления национальной 

безопасности. Ограниченность рыночных механизмов в области получения и внедрения 

научно-технических результатов. 

Взаимосвязь развития инновации, науки и техники. Государственная 

инновационная политика и ее роль в стимулировании инновационной сферы, 

формировании и развитии инновационной инфраструктуры. Функции государства в 

инновационной сфере (аккумулирование средств на обеспечение инновационной 

деятельности, координация инновационной деятельности, страхование рисков 

инновационной деятельности и др). 

Инструменты государственного регулирования инновационной деятельности: 

прогнозирование и определение приоритетов, государственно-административные и 

рыночные регуляторы, и т.д. Формы государственной поддержки инновационной 

деятельности. Органы государственного регулирования инновационных процессов. 

Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельностью. 

Тема 3. Формирование благоприятных условий инновационной деятельности. 

Инновационный потенциал и инновационные ресурсы организации. 

Инновационные ресурсы. Критерии, оценки и факторы инновационного потенциала. 

Анализ внутренних и внешних факторов. Риски в инновационной деятельности. Методы 

управления рисками в инновационной деятельности. Нормативно-правовое и 

организационно-методическое обеспечение инновационной деятельности. Патентно-

лицензионная деятельность инновационной организации. Стратегии фирма по 

инновационному поведению. Варианты имитационной стратегии. Венчурная 

инновационная стратегия. Финансовый и инновационный аспекты венчурных стратегий. 

Условия эффективной ее реализации. Инвестиционные стратегии по отношению к 

нововведенческому процессу. Их место среди прочих стратегических подходов к 

инвестиционной деятельности предприятия.  

Инновационная стратегия инвестирования. Преимущества и опасности стратегии 

«первого шага». 



Тема 4. Разработка и реализация инновационных проектов 

Инновационный проект как форма целевого управления инновационной 

деятельности на предприятии. Функции, задачи, основные элементы и участники 

инновационного проекта. Экспертиза проекта. Виды проектов (исследовательские, 

инициативные, внедренческие, восходяще-нисходящие и т. д.). Основные и 

вспомогательные процессы планирования. Уровни планирования. Структура разбиения 

работ проекта. Детальное планирование. Календарное планирование. Годовые 

тематические планы. Методы планирования инноваций. 

Управленческие подходы к реализации инновационных проектов. Специфические 

особенности реализации инновационных проектов (неопределенность, риски, 

интерактивность и т. д.). Методы принятия решений в инновационных проектах. Методы 

проектирования. Функционально-стоимостной анализ. Морфологический анализ и синтез 

решений. Управление содержанием инновационных проектов. Разработка концепции 

инновационного проекта. Целесообразность поведенческого подхода к управлению 

инновационной деятельностью. Формирование и управление командой проекта. 

Распределение «ролей» в ходе реализации инновационного проекта. Виды контроля 

реализации инновационных проектов. 

Тема 5. Организация инновационного менеджмента 

Организационные понятия инновационного менеджмента. Классификация фирм по 

инновационному поведению. Особенности организационных структур инновационных 

предприятий. Инновационная инфраструктура государства — необходимое условие 

результативности и эффективности инновационного процесса. Организационные формы 

инновационной деятельности: венчурные фирмы, спиннинговые компании, спиноффы, 

малые творческие группы, консорциумы (пулы), исследовательские подразделения 

предприятий, вузов, НИИ, технопарки, инновационные инкубаторы и т. д. Специфические 

риски инвестиционных проектов. Проявление регулярных рисков при различных видах 

инвестиционных стратегий. Научно-технический перенос и его влияние на специфические 

риски. 

Тема 6. Финансирование и особенности ценообразования в инновационной сфере 

Финансовое и материальное обеспечение инновационной деятельности. Методы 

оценки экономической эффективности инновационных проектов. Финансовая оценка 

инновационного проекта. Учет факторов риска и инфляции в инновационной 

деятельности. Стратегии ценообразования организаций в инновационной деятельности. 

Источники финансирования инновационной деятельности. Распределение средств 

сводного бюджета НИОКР между инновационными проектами. Инновационные затраты 

для различных видов инноваций. Особенности ценообразования на инновационный 

продукт. Механизмы 

управления инновационными затратами (разработка сметы и контроль ее 

выполнения; бюджетирование). 

Тема 7. Управление инновационной деятельностью 

Понятие «инновационный процесс». Схема инновационного процесса. Сущность 

фундаментальных исследований. Опытно-конструкторские разработки. Жизненный цикл 

инновационного продукта. Факторы успеха, влияющие на инновационный процесс. 

Выбор приоритетных направлений исследований и разработок. Типология 



инновационных проектов. Диффузия инноваций. 

Внешние факторы инновационной сферы, влияющие на эффективность 

управления. Факторы развития и особенности инновационной восприимчивости 

компаний. Функции управления в результате исследований моделей инновационного 

процесса. 

Маркетинг инновационной деятельности предприятия. Маркетинг инновационных 

проектов — ориентация на повышение восприимчивости рынка к объектам инноваций. 

Понятия «маркетинг инноваций» и «инновационный маркетинг». Направления 

осуществления инновационного маркетинга. Виды стратегического инновационного 

маркетинга. Отличия стратегического и тактического маркетинга инноваций. Тактический 

инновационный маркетинг. 

Тема 8. Оценка эффективности и коммерциализация результатов инновационной 

деятельностью 

Понятие и сущность эффективности результатов инновационной деятельности. 

Виды эффективности. Оценка эффективности инноваций. Понятие и сущность 

эффективности в инновационной деятельности. Принципы и подходы к оценке 

результативности и эффективности инновационных проектов. Оценка сравнительной 

значимости инновационных проектов. Система показателей эффективности 

инновационной деятельности. 

Методы оценки экономической эффективности инноваций. Обоснование 

эффективности инвестиций в инновационные проекты. Методы оценки перспективности 

инновационных проектов: оценка инноваций как инвестиций (дисконтированные и не 

дисконтированные показатели), оценка инноваций как научной продукции, факторная 

экспертная оценка. Финансовые критерии оценки проектов. Финансовый анализ в 

процессе НИОКР. Учет фактора риска в финансовом анализе. 

Место коммерциализации в инновационном процессе. Дорожная карта процесса 

коммерциализации. Особенности коммерциализации интеллектуальной собственности. 

Защита интеллектуальной собственности. 

 

4.4. Образовательные технологии 

Таблица 5 

Разделы/Темы Образовательные технологии 

История и современное состояние 

инновационного менеджмента 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 

Государственное регулирование инновационной 

деятельности 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 

Формирование благоприятных условий 

инновационной 

деятельности. 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 

Разработка и реализация инновационных 

проектов 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 



Организация инновационного менеджмента 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 

Финансирование и особенности ценообразования в 

инновационной сфере 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 

Управление инновационной деятельностью 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 

Оценка эффективности и коммерциализация 

результатов инновационной деятельностью 

Проблемная лекция; лекция-

визуализация; студенческие доклады 

 

5.Самостоятельная работа студентов 

Таблица 6 Характеристика самостоятельной работы студентов (заочная форма 

обучения) 

Наименование 

раздела дисциплины 

Вид самостоятельной работы Часы 

История и современное 

состояние инновационного 

менеджмента 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

16 

Государственное 

регулирование 

инновационной деятельности 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

16 

Формирование благоприятных 

условий инновационной 

деятельности. 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

16 

Разработка и реализация 

инновационных проектов 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

16 

Организация инновационного 

менеджмента 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

16 

Финансирование и 

особенности ценообразования 

в инновационной сфере 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

16 



    
   

Таблица 7 Характеристика самостоятельной работы студентов (очно-заочная форма 

обучения) 

 

Управление инновационной 

деятельностью 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой, написания 

докладов 

15 

Оценка эффективности и 

коммерциализация результатов 

инновационной деятельностью 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

15 

Наименование 

раздела дисциплины 
Вид самостоятельной работы Часы 

История и современное 

состояние инновационного 

менеджмента 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 

Государственное 

регулирование 

инновационной деятельности 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 

Формирование благоприятных 

условий инновационной 

деятельности. 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 

Разработка и реализация 

инновационных проектов 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 

Организация инновационного 

менеджмента 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 

Финансирование и 

особенности ценообразования 

в инновационной сфере 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 



 

6. Фонд оценочных средств 

 

6.1. Вопросы для диспута и опроса: 

 

Тема 1. История и современное состояние инновационного менеджмента 

Понятие социально-экономического прогресса. Его критерии и движущие силы. 

Сущность «новой экономики» («экономики знаний») ХХ1 века. 

Понятие, сущность общественно-экономических парадигм развития общества их этапы. 

Технологические уклады и содержание длинноволновой теории развития 

Н.Д.Кондратьева. 

Представления Й. Шумпетера на инновации и его вклад в становление и развитие 

инновационного менеджмента. 

Инновации как основной динамический фактор развития экономики. 

Новшества, нововведения (инновации), инновационный процесс. 

Концепции и основные понятия инновационного менеджмента. 

Функции и принципы инновационного менеджмента. 

Содержание и виды инновационной деятельности. 

Технология и методы инновационного менеджмента. 

Основные методологические принципы инновационной деятельности. 

Классификация инноваций и их специфика 

Жизненный цикл инновационного продукта. 

 

Тема 2. Государственное регулирование инновационной деятельности 

Чем вызвана необходимость государственного регулирования инновационных процессов? 

Перечислите и охарактеризуйте аспекты общегосударственного значения инноваций. 

Дайте определение понятию «инновационная политика». На что она направлена? 

Какие существуют типы инновационной политики? 

Основные направления стратегии выхода России из экономического кризиса. 

Содержание и виды инновационной деятельности. 

Технология и методы инновационного менеджмента. 

Основные направления государственной поддержки инновационной политики в России 

Механизмы государственное регулирование инновационной деятельности в РФ. 

Содержание государственной инновационной политики. 

Формы влияния государства на инновационную деятельность. 

Основные функции государственных органов в механизме регулирования инновационной 

деятельностью в РФ. 

Взаимосвязь развития инновации, науки и техники.  

Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельностью на 

примере США. 

Управление инновационной 

деятельностью 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 

Оценка эффективности и 

коммерциализация результатов 

инновационной деятельностью 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой, написания 

докладов 

12 



Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельностью на 

Японии 

Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельностью в 

Евросоюзе 

 

Тема 3. Формирование благоприятных условий инновационной деятельности. 

Анализ внутренних и внешних факторов в инновационной деятельности. 

Факторы, стимулирующие и тормозящие развитие инновационной деятельности. 

Нормативно-правовое обеспечение инновационной деятельности предприятия. 

Организационно-методическое обеспечение инновационной деятельности предприятия. 

Организационные понятия инновационного менеджмента. Выбор и обоснование 

организационно-управленческой структуры 

Информационное обеспечение инновационных процессов. 

Венчурное предпринимательство. В чем заключаются особенности деятельности 

венчурных фирм? 

Содержание патентно-лицензионной деятельности как основа правовой защиты 
интеллектуальной собственности. 

Классификация фирм по инновационному поведению. Инновационные стратегии фирм. 

Субъекты инновационной деятельности в России и за рубежом. 

Секторы научной деятельности в России и за рубежом. 

Инновационный потенциал организации. Особенности его формирования и 

использования. 

Инновационная деятельность малых предприятий в России и за рубежом. Особенности и 

проблемы. 

Подрывная и поддерживающая инновационные стратегии малых и средних предприятий 

 

Тема 4. Разработка и реализация инновационных проектов 

Содержание, сущность и структура инновационного проекта. 

Виды инновационных проектов. 

Маркетинг инновационных проектов. 

Планирование и оценка ресурсов инновационного проекта. Сетевое планирование. 

Функции, задачи, основные элементы и участники инновационного проекта. 

Особенности жизненного цикла и этапы инновационного проекта. 

Планирование, реализация и завершение инновационных проектов. 

Методы принятия решений в инновационных проектах. 

Теория решения изобретательских задач (ТР ИЗ) как основа инновационного 

проектирования. 

Детальное и календарное планирование в инновационных проектах. 

Разработку иерархической структуры работ проекта и матрицы ответственности 

Сетевое планирование инновационных проектов 

Формирование команды инновационного проекта. Выбор и обоснование организационной 

структуры управления проектами. 

Управление содержанием инновационных проектов. Графический виды контроля за 

реализацией инновационного проектов.  

 

Тема 5. Организация инновационного менеджмента 

Дайте определение понятию «организационные структуры инновационной деятельности». 

Какие существуют группы организационных структур инновационной деятельности? 

Что предполагает структура управления процессом инновации? 

Какие отличительные особенности характеризуют венчурный бизнес, в отличие от других 

форм инвестирования? 

Охарактеризуйте функциональную организационную структуру. 



Охарактеризуйте проектную организационную структуру. 

Охарактеризуйте фазную организационную структуру. 

Охарактеризуйте комбинированные организационные структуры. 

Какие существуют методы внутрикорпоративного стимулирования структурных 

подразделений по внедрению и использованию инноваций? 

Какие мотивы могут побуждать к научной деятельности? 

Назовите основные виды ориентаций предприятий в инновационной деятельности. 

Определите, в каком контексте объединяются понятия маркетинг и инновации. 

Охарактеризуйте понятие маркетинг инноваций. 

Охарактеризуйте понятие инновационный маркетинг. 

По каким направлениям должен осуществляться инновационный маркетинг? 

Из каких этапов, согласно теории инновационного маркетинга, состоит процесс 

восприятия нового товара? Охарактеризуйте их. 

Дайте характеристику задачам, которые варьируются в зависимости от стадии 

инновационного процесса. 

Перечислите и дайте характеристику этапов инновационного цикла. 

 

Тема 6. Финансирование и особенности ценообразования в инновационной сфере 

Дайте определение понятию «финансовый механизм научно-технической и 

инновационной деятельности». 

Назовите основные составляющие структуры финансового механизма научно-

технической и инновационной деятельности. 

Дайте характеристику основных источников финансовых ресурсов для финансирования 

инновационной деятельности. 

Раскройте сущность инвестиционных кредитов и займов. 

Источники финансирования и материального обеспечения инновационной деятельности. 

Управление затратами на инновационную деятельность. 

Формы и методы финансирования инновационной деятельности. 

Особенности «форфейтинга». 

Финансовый лизинг инновационной деятельности. 

Франчайзинг и аутсорсинг в инновационном процессе. 

Бенчмаркинг в инновационной деятельности предприятий. 

Управление качеством как основа формирования внедрения новшеств. Правовые 

стандарты качества. 

Особенности ценообразования в экономике инноваций. 

Особенности ценообразования результатов инновационной деятельности. 

Стратегии ценообразования организаций в инновационной деятельности. 

Коммерциализация интеллектуальной собственности: особенности, сферы применения, 

правовая и информационная защита. 

 

Тема 7. Управление инновационной деятельностью 

Что означает инновационный процесс?  

Какой характер имеет инновационный процесс? 

Охарактеризуйте схему инновационного процесса. 

Объясните последовательность инновационного процесса. 

Что представляют собой опытно-конструкторские разработки? 

Представьте этапы разработки и реализации инноваций. 

Опишите исследовательскую фазу инновационного проектирования. 

Опишите конструкторскую фазу инновационного проектирования. 

Опишите концептуальную фазу инновационного проектирования. 

Опишите дистрибутивную фазу инновационного проектирования. 

Какие функции включает менеджмент инновационной деятельности? 



Что предусматривает технико-экономическое обоснование? 

Что представляет собой риск в инновационной деятельности? 

Какие существуют риски в инновационной деятельности? 

Какие факторы используются при оценке рисков инноваций? 

В чем заключается сущность математической оценки рисков? 

Какие пути можно рекомендовать для снижения риска в инновационной деятельности? 

 

Тема 8. Оценка эффективности и коммерциализация результатов инновационной 

деятельностью 

Понятие и основные подходы оценки эффективности инновационной деятельности 

Методы оценки эффективности инновационной деятельности 

Система показателей оценки эффективности инноваций. 

Статистические методы оценки экономической эффективности инновационной 

деятельности 

Какие существуют виды эффекта от реализации инноваций? 

Перечислите и дайте характеристику основных показателей общей экономической 

эффективности инноваций. 

Назовите финансово-экономические критерии оценки эффективности инноваций. 

Понятие, сущность и виды эффективности в инновационной деятельности. 

Методы оценки экономической эффективности инновационных проектов. 

Стратегический инновационный маркетинг. 

Маркетинговая разработка нового товара и концепции целостного продукта. 

Обоснование эффективности инвестиций в инновационные проекты. 

Хайтек-маркетинг радикальных инноваций. 

Понятие, содержание, виды рисков и их особенности в инновационной деятельности 

предприятий. 

Рекомендации по подготовке доклада 

Объем: не менее 7 страниц. 

Количество использованных источников: не менее 3 за последние 3 года. Процедура 

доклада: 

- устное выступление, 

- презентация с последующим обсуждением. 

6.2. Темы контрольных работ 

Вариант № 1 

I. Теоретические вопросы. 

1. Сущность сферы инновационной деятельности отраслевого предприятия. 

2. Сущность, принципы, цель и задачи системы финансирования научно-

технической и инновационной деятельности. 

II. Ситуационное задание. 

Осуществить анализ инновационного климата предприятия, оценить уровень 

развития корпоративной организационной культуры и готовность персонала малых и 

средних компаний к инновационным преобразованиям к формам организационных, 

технических либо технологических преобразований. 

III. Примеры тестовых заданий:  



1. Инновационная деятельность не включает: 

а) выявление проблем предприятия; 

б) осуществление инновационного процесса; 

в) контроль инновационной деятельности. 

2. По мнению Завалина П.Н. инновационная деятельность - это: 

а) деятельность по доведению научно-технических идей, изобретений, разработок до 

результата, что пригодный к практическому использованию; 

б) деятельность направлена на использование и коммерциализацию результатов 

научных исследований и разработок, выпуск на рынок новых конкурентоспособных товаров и 

услуг; 

в) вид деятельности, связанный с трансформацией идей (результат НИР или других 

научнотехнических достижений) в новый или коренным образом усовершенствованный продукт. 

3. По мнению Йохна М.А. инновационная деятельность - это: 

а) деятельность по доведению научно-технических идей, изобретений, разработок до 

результата, что пригодный к практическому использованию; 

б) деятельность направлена на использование и коммерциализацию результатов 

научных исследований и разработок, выпуск на рынок новых конкурентоспособных товаров и 

услуг; 

в) вид деятельности, связанный с трансформацией идей (результат НИР или других 

научнотехнических достижений) в новый или коренным образом усовершенствованный продукт, 

технологический процесс, или новый подход к социальным услугам. 

4. Кто из ученых считал, что нововведение — процесс, в котором изобретение или 

идея приобретает экономическое содержание? 

а) Р. Фостер; 

б) Б. Твисс; 

в) Й. Шумпетер. 

5. Гохберг Л.М. считал, что инновация - это: 

а) конечный результат инновационной деятельности, который получил воплощение в 

виде нового или усовершенствованного продукта; 

б) конечный результат из создания и использования новаций; 

в) это конечный результат внедрения новинок. 

6. Фатхутдинов Р.А. считал, что инновация - это: 

а) конечный результат инновационной деятельности, который получил воплощение в 

виде нового или усовершенствованного продукта; 

б) конечный результат из создания и использования новаций; 

в) это конечный результат внедрения новинок. 

7. Новация - это: 

а) это новое техническое решение конкретной задачи, которое дает положительный 

эффект; 

б) это конечный метод, принцип, новый порядок, изобретение, новый продукт, 

процесс, качественно отличный от предыдущего аналога; 

в) установление неизвестных ранее объективных закономерностей, свойств и явлений 

материального мира, способствующих накоплению теоретических знаний. 

8. Изобретение - это: 

а) это новое техническое решение конкретной задачи, которое дает положительный 

эффект; 

б) это конечный метод, принцип, новый порядок, изобретение, новый продукт, 

процесс, качественно отличный от предыдущего аналога; 

в) установление неизвестных ранее объективных закономерностей, свойств и явлений 

материального мира, способствующих накоплению теоретических знаний. 



9. Открытие - это: 

а) это новое техническое решение конкретной задачи, которое дает положительный 

эффект; 

б) это конечный метод, принцип, новый порядок, изобретение, новый продукт, 

процесс, качественно отличный от предыдущего аналога; 

в) установление неизвестных ранее объективных закономерностей, свойств и явлений 

материального мира, способствующих накоплению теоретических знаний. 

10. По степени новизны выделяют инновации: 

а) абсолютные; 

б) технологические; 
в) в области управления. 

11. Учитывая сферы деятельности выделяются инновации: 

а) инновации на входе предприятия; 

б) относительные; 

в) торговые. 

12. В зависимости от предметного содержания внедряемых инноваций различают 

следующие их виды: 

а) социальные; 

б) продуктовые; 

в) производственные. 

13. Инновация является важным источником финансирования расширенного 

воспроизводства - 

а) стимулирующая функция; 

б) инвестиционная функция; 

в) воспроизводственная функция. 

14. Использование прибыли от инновации для инвестирования других процессов - 

а) стимулирующая функция; 

б) инвестиционная функция; 

в) воспроизводственная функция. 

15. Получение прибыли от инновации прямо соответствует целевой функции любого 

коммерческого хозяйствующего субъекта - 

а) стимулирующая функция; 

б) инвестиционная функция; 

в) воспроизводственная функция. 

16. Информационный процесс, форма и скорость которого зависят от 

коммуникационных каналов, способности субъектов хозяйствования воспринимать эту 

информацию и практически использовать - 

а) создание инновации; 

б) распространение инновации; 

в) диффузия инновации. 

17. Процесс передачи (трансферта) технологий фирмами разных стран с учетом 

времени - 

а) создание инновации; 

б) распространение инновации; 

в) диффузия инновации. 

18. Сколько этапов включает разработка и реализации инноваций? 

а) 7; 

б) 9; 



в) 13. 

19. Этап анализа опыта производства заключается в: 

а) апробации всего производственного комплекса; 

б) реализации инновации на ограниченной территории; 

в) выявлении недостатков разработанного продукта. 

20. Этап тестировании продукта внутри организации заключается в: 

а) апробации всего производственного комплекса; 

б) реализации инновации на ограниченной территории; 

в) выявлении недостатков разработанного продукта. 

 

6.3. Вопросы для дифференцированного зачета 

1. Сущность сферы инновационной деятельности. 

2. Понятие новизны, нововведения, инновации, инновационного процесса. 

3. Система классификации инноваций. 

4. Функции инноваций. 

5.Основные этапы инновационного процесса. 

3. Жизненный цикл инноваций. 

7.Объективная необходимость управления инновациями в предприятии. 

8.Инновации как объект государственной политики. 

9.Особенности экономической политики в отношении инноваций. 

10. Государственная инновационная политика. 

11. Инструменты государственной поддержки инновационной деятельности. 

12. Внутреннее регулирование и стимулирование инновационной деятельности. 

13. Сущность и составляющие элементы инновационной политики фирмы. 

14. Разработка инновационной стратегии. 

15. Виды инновационных стратегий и их соотношение. 

16. Сущность, задачи и организация планирования инноваций. 

17. Методы планирования инноваций. 

18. Сущностная характеристика мониторинга инноваций. 

19. Организация управления инновационной деятельностью. 

20. Особенности организации управления исследованиями, разработками и внедрением 

инноваций. 

21. Основные критерии выбора организационных структур управления инновационной 

деятельностью. 

22. Методы внутрикорпоративного стимулирования инновационной деятельности. 

23. Цели и задачи маркетинга инноваций. 

24. Сущность стратегического и тактического маркетинга инноваций. 

25. Сущность, принципы, цель и задачи системы финансирования научно-технической и 

инновационной деятельности. 

26. Функции, субъекты и принципы системы финансирования. 

27. Финансовый механизм научно-технической и инновационной деятельности. 

28. Финансовое обеспечение и финансовое регулирование инновационной деятельности. 

29. Источники финансирования ресурсов. 

30. Содержание и структура инновационного процесса. 

31. Система управления инновационным проектом. 

32. Этапы и фазы разработки и реализации инноваций. 

33. Основы управления инновационными проектами. 

34. Порядок разработки и управление реализацией инновационных проектов. 

35. Учет факторов риска. 

36. Сущность и основные принципы измерения эффективности инноваций. 



37. Критерии и показатели эффективности инновационной деятельности. 

38. Социальные результаты технологических изменений. 

39. Пути повышения эффективности инновационной деятельности. 

 
 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

7.1. Список основной и дополнительной литературы 

Основная литература 

Голубков, Е. П. Инновационный менеджмент : учебное пособие / Е. П. 

Голубков. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 184 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006791-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2083419 

Погодина, Т. В. Инновационный менеджмент : учебник / Т. В. Погодина, Т. Г. 

Попадюк, Н. Л. Удальцова. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 343 с. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/textbook_5ce3cd5adeee94.37640143. - ISBN 978-

5-16-018724-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2049698 

Дополнительная литература 

Горфинкель, В. Я. Инновационный менеджмент : учебник / под ред. В.Я. 

Горфинкеля, Т.Г. Попадюк. — 4-е изд., перераб. и доп. — Москва : Вузовский 

учебник : ИНФРА-М, 2023. — 380 с. - ISBN 978-5-9558-0311-1. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1906702 

Мухамедьяров, А. М. Инновационный менеджмент : учебное пособие / А.М. 

Мухамедьяров. — 3-е изд. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 191 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006730-8. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1744673  

7.2 Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]  

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: http://znanium.com/. 

Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

https://znanium.ru/catalog/product/2049698
https://znanium.com/catalog/product/1744673
http://znanium.com/
http://www.lib.ru/HISTORY/
http://elibrary.ru/defaultx.asp


и отечественной научных периодических изданий 

http://www.gumer.info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www. rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных 

и наиболее часто спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из 

фондов РГБ и других источников. Электронная библиотека состоит из четырех 

коллекций, включает 400 тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public.ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, 

новостные ленты, блоги). 

http://www.encyclopedia.ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjoumal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью 

этого сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем 

http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/


базы данных свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе 

данных более 67000 записей. 

7.3 Перечень учебно-методических материалов, разработанных ППС 

кафедры 

Кафедрой разработаны авторские лекционные курсы; методические материалы, 

хранящиеся на кафедре. 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/


ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 

 

 


		2025-01-17T16:59:41+0300
	Краснодарский край, г. Армавир, ул. Кирова, 22-24
	Сакиева Фатима Нурдиновна
	Я подтверждаю этот документ своей удостоверяющей подписью




