
Негосударственное частное образовательное учреждение 

высшего образования 

«Армавирский лингвистический социальный институт» 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 РАБОЧАЯ  ПРОГРАММА  ДИСЦИПЛИНЫ 

Б1.В.ДВ.04.02 Бухгалтерский управленческий  учет 

направление подготовки:  38.03.02 «Менеджмент» 

направленность (профиль) образовательной программы: 

 «Производственный менеджмент» 

квалификация выпускника - бакалавр 

форма обучения – заочная, очно-заочная 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Армавир, 2025 



Рабочая программа учебной дисциплины «Бухгалтерский управленческий  

учет» (Б1.В.ДВ.04.02.) составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО (приказ 

Министерства науки и высшего образования РФ от 12 августа 2020 г. N 970 "Об 

утверждении федерального государственного образовательного стандарта высшего 

образования - бакалавриат по направлению подготовки 38.03.02 "Менеджмент"). 

Рабочая программа дисциплины утверждена на заседании кафедры 

экономических, правовых и социальных дисциплин (протокол № 6 от 17.01.2025 г.) 

 

Заведующий кафедрой ____________________________/ А.Г. Нагапетова 

 

Организация – разработчик: Негосударственное частное образовательное 

учреждение высшего образования «Армавирский лингвистический социальный 

институт» 

 

Автор: Гамидова Д.З., кандидат экономических наук 

 

Для поступивших в 2025 году 

 



СОДЕРЖАНИЕ 

1. Цели и задачи освоения учебной дисциплины 

2. Место учебной дисциплины 

3.Планируемые результаты обучения по дисциплине 

4.Структура и содержание дисциплины и распределение ее трудоемкости 

5. Самостоятельная работа студентов 

6.Фонд оценочных средств 

7. Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

8.Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидов. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1.Цель и задачи дисциплины 

Цель дисциплины: формирование теоретических знаний и практических 

навыков по методологии и организации управленческого учета на предприятии, 

использованию учетной информации для принятия управленческих решений. 

Задачи дисциплины: 

• формирование знаний о содержании управленческого учета, его 

принципах и назначений;  

• усвоение теоретических основ исчислений затрат и результатов 

производственной деятельности организаций; учета издержек производства и сбыта по 

видам, местам формирования и объектам калькулирования; 

•  представление о современных системах производственного учета, 

стандарт-костинге, нормативном учете затрат, директ-костинге; использование 

информации управленческого учета для принятия управленческих решений и оценки их 

эффективности. 

2.Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Учебная дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет» включена в часть 

«Дисциплины (модули) по выбору», согласно ФГОС ВО направления подготовки 

38.03.02 «Менеджмент». 

Изучение дисциплины основывается на знаниях, умениях, навыках и 

компетенциях, сформированных у студентов в ходе освоения по вузовской 

программе курсов: 

• Макроэкономика; 

• Право; 

• Менеджмент 

. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Бухгалтерский управленческий  учет» 

направлен на формирование следующих компетенций: 

Общепрофессиональные компетенции: 

ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и статистический анализ  данных, 

необходимых для решения поставленных экономических задач. 

ОПК-2.1Знать: способы разработки и реализации эффективных управленческих 

решений в отношении органов государственной и муниципальной власти. 

ОПК-2.2Уметь: выбрать меры регулирующего воздействия. 

ОПК-2.3Владеть: навыками разработки, и реализации программ государственного 

и муниципального уровня на основе анализа социально-экономических процессов 

  
Профессиональные компетенции (ПК): 

ПК-1 Способен отражать на счетах бухгалтерского учета результаты 

хозяйственной деятельности за отчетный период, составлять бухгалтерскую (финансовую) 

и (или) налоговую отчетность на основе регистров бухгалтерского и (или) налогового 

учёта. 

ПК-1.1Знать: теоретические основы, принципы и методы отражения на счетах 

бухгалтерского учета результатов хозяйственной деятельности за отчетный период, 



основы составления бухгалтерской (финансовой) и (или) налоговой отчетности на основе 

регистров бухгалтерского и (или) налогового учёта. 

ПК-1.2Уметь: отражать на счетах бухгалтерского учета результаты хозяйственной 

деятельности за отчетный период и составлять бухгалтерскую (финансовую) и (или) 

налоговую отчетность на основе регистров бухгалтерского и (или) налогового учёта. 

ПК-1.3Владеть: приемами отражения на счетах бухгалтерского учета результатов 

хозяйственной деятельности за отчетный период, составления бухгалтерской 

(финансовой) и (или) налоговую отчетность на основе регистров бухгалтерского и (или) 

налогового учёта. 

ПК-2 Способен анализировать и интерпретировать данные внутренней и внешней 

отчётности, выявлять тенденции изменения социально-экономических показателей и 

использовать полученные сведения для принятия управленческих решений 

ПК-2.1Знать: методику анализа и интерпретации данных внутренней и внешней 

отчётности, выявления тенденций изменения социально-экономических показателей и 

способы использования полученных сведений для принятия управленческих решений. 

ПК-2.2Уметь: проводить анализ данных внутренней и внешней отчётности, 

интерпретировать его результаты, выявлять тенденции изменения социально-

экономических показателей и использовать полученные сведения для принятия 

управленческих решений. 

ПК-2.3 Владеть: приемами анализа данных внутренней и внешней отчётности, 

интерпретации его результатов, выявления тенденций изменения социально-

экономических показателей и использования полученных сведений для принятия 

управленческих решений. 

ПК-3 Способен собрать и проанализировать исходные данные о 

налогооблагаемых объектах, рассчитать налогооблагаемую базу и сумму налога по всем 

видам налогов РФ, необходимые для составления налоговых планов и налоговых 

деклараций и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений 

ПК-3.1Знать: порядок сбора и анализа исходных данных о налогооблагаемых 

объектах, особенности расчета налогооблагаемой базы и сумм налога по всем видам 

налогов РФ, необходимые для составления налоговых планов и налоговых деклараций. 

ПК-3.2 Уметь: проводить сбор и анализ исходных данных о налогооблагаемых 

объектах, осуществлять расчет налогооблагаемой базы и сумм налога по всем видам 

налогов РФ, необходимые для составления налоговых планов и налоговых деклараций. 

ПК-3.3 Владеть: приемами принятия управленческих решений на основе: исходных 

данных о налогооблагаемых объектах, сведений о налогооблагаемой базе и суммах налога 

по всем видам налогов РФ, сведений налоговых планов и налоговых деклараций. 

 

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1.Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» для 

направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» в заочной форме  составляет 4 

зачетных единиц или 144 часов общей учебной нагрузки на 5 курсе, в 9 семестре 

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

 

Вид учебной работы Всего часов 9 семестр 

Всего часов, в том числе: 144 144 

контактной работы 14 14 



СРС 126 126 

Контроль (экзамен) 4 4    Содержание дисциплины  
 

Общая трудоемкость дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» для 

направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент» в очно-заочной форме  составляет 4 

зачетных единиц или 144 часов общей учебной нагрузки на 5 курсе, в 9 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

Вид учебной работы Всего часов 9 семестр 

Всего часов, в том числе: 144 144 

контактной работы 48 48 

СРС 96 96 

 

4.2 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов 

учебных занятий 

4.2.1 Содержание разделов дисциплины (модуля) 

Таблица 3 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 

(модуля) 

Содержание раздела 

1. 

Тема 1. Сущность и 

назначение 

управленческого 

учета 

1.1. Понятие управленческого учета, его предмет, объекты и 

принципы построения. 

1.2. Взаимосвязь и различия управленческого и финансового 

учета. 

1.3. Системы управленческого учета. 

1.4. Метод и способы управленческого учета. 

1.5. Виды информации, используемой в процессе управления, и 

ее качественные характеристики. 

2. 

Тема 2. 

Классификация 

затрат 

2.1. Понятие затрат, расходов, издержек. 

2.2. Классификация затрат для калькулирования себестоимости 

продукции и определения финансовых результатов 

2.3. Классификация затрат для принятия управленческих решений 

2.4. Классификация затрат для осуществления планирования и 

контроля 

2.5. Связь учета затрат с калькулированием себестоимости 

продукции (работ, услуг) 

3. 

Тема 3. 

Распределение 

косвенных расходов 

3.1. Первичное распределение косвенных расходов 

3.2. Вторичное распределение (перераспределение) косвенных 

расходов 

3.3. Методы распределения затрат обслуживающих 

подразделений 

3.4. Отнесение косвенных расходов на заказы и виды продукции 



4. Тема 4. 

Позаказный метод 

учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

4.1. Общая характеристика позаказного метода 

4.2. Материальные затраты 

4.3. Трудовые затраты 

4.4. Производственные накладные расходы 

4.5. Преимущества и ограничения позаказного калькулирования 

себестоимости 

5 Тема 5. 

Попроцессный 

(попередельный) 

метод учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

5.1. Общая характеристика попроцессного (попередельного) 

метода 

5.2. Применение метода средней себестоимости 

5.3. Применение метода ФИФО 

5.4. Добавленные единицы продукции. 

5.5. Нормативные и сверхнормативные потери и доходы. 

5.6. Преимущества и ограничения попроцессного 

калькулирования 

6 Тема 6. Смешанные и 

альтернативные 

методы калькуляции 
6.1. Партионный (пооперационный) метод 

6.2. Учет и калькуляция затрат по функциям 

7 Тема 7. 

Смешанные методы 

учета 

затрат и 

калькулирования 

себестоимости 

7.1. Пооперационное калькулирование 

7.2. Основные положения системы управления «точно в срок» 

7.3. Система «точно в срок» и управление материально-

производственными запасами 

7.4. Влияние системы «точно в срок» на учет и контроль затрат 

7.5. Особенности бухгалтерского учета при калькулировании 

себестоимости методом обратного списания 

7.6. Иллюстрация учетных записей при калькулировании 

себестоимости методом обратного списания 

7.7. Преимущества и ограничения системы калькулирования 

себестоимости методом обратного списания 

8 Тема  

Взаимосвязь 

динамики затрат и 

изменений объема 

производства 

8.1. Основные подходы к анализу динамики затрат и изменений 

объема производства 

8.2. Постоянные затраты 

8.3. Переменные затраты 

8.4. Смешанные затраты 

9 Тема 9. Методы 

калькулирования 

себестоимости по 

полным и по 

переменным затратам 

9.1. Сущность и ограничения метода калькулирования 

себестоимости по полным затратам 

9.2. Понятие методов калькулирования сокращенной 

себестоимости 

9.3. Подходы к оценке производственных запасов 

9.4. Определение размера прибыли и особенности составления 

маржинального отчета о прибылях и убытках 

9.5. Направления использования метода калькулирования 

себестоимости по переменным затратам 

9.6. Преимущества и ограничения метода калькулирования 

себестоимости по переменным затратам 

9.7. Особенности формирования неполной себестоимости в 

российской учетной практике 

10 Тема 10. Анализ 

соотношения 

«затраты?— 

объем?— прибыль» 

10.1. Количественный и стоимостной подходы 

10.1.1. Анализ при выпуске одного вида продукции 

10.1.2. Анализ при выпуске нескольких видов продукции 

10.2. Графический подход 

10.2.1. Графики «прибыль?— объем продаж» 

10.2.2. Графики «затраты?— объем?— прибыль» 

10.3. Дополнительные концепции 

10.3.1. Маржа безопасности 

10.3.2. Структура затрат 

10.3.3. Влияние изменения объемов продаж на прибыль 

10.3.4. Принятие решений, связанных с затратами и доходами 



11 Тема  

Функциональный 

метод учета затрат 

11.1. Недостатки традиционных методов учета затрат 

11.2. Основные положения функционального метода учета затрат 

11.3. Составные части функционального метода учета затрат 

11.4. Иллюстрация функционального метода учета затрат и 

сравнение с традиционными методами учета 

11.5. Преимущества и ограничения функционального метода 

учета затрат 

12 Тема 12. Метод 

калькулирования 

себестоимости по 

нормативным 

затратам «стандарт- 

кост» 

12.1. Общая характеристика метода 

12.2. Установление нормативов 

12.3. Основные подходы к анализу отклонений 

12.4. Анализ отклонений по прямым материальным затратам 

12.5. Анализ отклонений по прямым трудовым затратам 

12.6. Анализ отклонений по производственным накладным 

расходам 

12.7. Анализ отклонений по коммерческим расходам и продажам 

12.8. Анализ комбинационных отклонений и отклонений по 

объему выработки 

12.9. Анализ отклонений по ассортименту и количеству 

реализуемой продукции 

12.10. Списание и исследование отклонений 

13 Тема 13. Метод 

калькулирования 

себестоимости по 

целевым затратам 

«таргет-костинг» 

13.1. Общая характеристика метода «таргет-костинг» 

13.2. Установление целевой цены 

13.3. Определение целевой прибыли 

13.4. Расчет целевых затрат 

13.5. Иллюстративный пример 

13.6. Преимущества и ограничения метода «таргет-костинг» 

14 Тема 14. 

Современные 

тенденции развития 

управленческого 

учета 

14.1. Стратегический управленческий учет: организация, 

методология. 

14.2. Управленческий учет «зеленой» экономики. Особенности 

учета затрат «зеленой» экономики. Особенности 

управленческой отчетности «зеленой» экономики. 

14.3. Управленческий учет корпоративной социальной 

ответственности (социальный учет). Особенности учета затрат и

 калькулирования корпоративной социальной 

ответственности. Особенности управленческой отчетности о 

корпоративной социальной ответственности 

15 Тема 15. 

Бюджетирование в 

системе 

планирования 

организации 

15.1. Роль планирования в деятельности организации 

15.2. Что такое бюджеты и зачем они нужны организации 

15.3. Организация бюджетирования 

15.4. Центры ответственности 

15.5. Типы бюджетов 

15.6. Поведенческие аспекты введения системы 

бюджетирования 

16 Тема 16. 

Бюджетный контроль 

и анализ отклонений 

16.1. Формы и виды контроля 

16.2. Управление по отклонениям 

16.3. Гибкие бюджеты как инструмент контроля 

16.4. Детализация бюджетных отклонений 

16.5. Интерпретация отклонений 

16.6. Возможные проблемы внедрения контроля по отклонениям 

17 Тема 17. 

Сегментарная 

отчетность 

организации: ее 

цели, состав и 

методы составления 

17.1 Сущность и значение сегментарной отчётности 

17.2 Условия выделения сегментов 

17.3 Отчетный сегмент 

17.4 Основы оценки отчетных сегментов 

17.5 Правила построения отчётности по сегментам для внешних 

пользователей 

17.6 Роль сегментарной отчетности в процессе принятия 

 

4.2.2. Содержание дисциплины с указанием отведенного на них количества 



академических часов и видов учебных занятий 

(заочная форма обучения)  

Таблица 4 

 

№ 

п/ п 
Наименование раздела дисциплины (модуля) 

К
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н
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к
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 р

аб
о
та

 

С
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о
ст

о
я
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л
ь
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о
та

 

В
се

го
 ч

ас
о
в

 

1. 
Сущность и назначение управленческого 

учета 
0,8 7 7,8 

2 Классификация затрат 0,8 7 7.8 

3 Распределение косвенных расходов 0,8 7 7,8 

4 
Позаказный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости 
0,8 

7 7,8 

5 
Попроцессный (попередельный) метод учета 

затрат и калькулирования себестоимости 
0,8 

7 7,8 

6 Смешанные и альтернативные методы калькуляции 0,8 7 7,8 

7 
Смешанные методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости 
0,8 

7 7,8 

8 
Взаимосвязь динамики затрат и изменений объема 

производства 
0,8 

7 7,8 

9 
Методы калькулирования себестоимости 

по полным и по переменным затратам 
0,8 

7 7,8 

10 Анализ соотношения «затраты?— объем?— прибыль» 0,8 7 7,8 

11 Функциональный метод учета затрат 0,8 8 8,8 

12 Метод калькулирования себестоимости по 

нормативным затратам «стандарт-кост» 
0,8 

8 8,8 

13 
Метод калькулирования 

себестоимости по целевым затратам «таргет-костинг» 
0,8 

8 8,8 

14 
Современные тенденции развития управленческого 

учета 
0,9 

8 8,9 

15 
Бюджетирование в системе планирования 

организации 
0,9 

8 8,9 

16 Бюджетный контроль и анализ отклонений 0.9 8 8,9 

17 
Сегментарная отчетность 

организации: ее цели, состав и методы составления 
0,9 

8 8,9 

 Промежуточная аттестация - зачет   4 

 

Итого 

14 126 

144 

 



(очно-заочная форма обучения) 

Таблица 5 

№ 

п/ п 
Наименование раздела дисциплины (модуля) 

К
о
н
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к
тн

ая
 р

аб
о
та
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о
ст

о
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о
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В
се
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о
в

 

1. 
Сущность и назначение управленческого 

учета 
2 5 7 

2 Классификация затрат 2 5 7 

3 Распределение косвенных расходов 2 5 7 

4 
Позаказный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости 
3 5 8 

5 
Попроцессный (попередельный) метод учета 

затрат и калькулирования себестоимости 
3 5 8 

6 Смешанные и альтернативные методы калькуляции 3 5 8 

7 
Смешанные методы учета затрат и калькулирования 

себестоимости 
3 6 9 

8 
Взаимосвязь динамики затрат и изменений объема 

производства 
3 6 9 

9 
Методы калькулирования себестоимости 

по полным и по переменным затратам 
3 6 9 

10 Анализ соотношения «затраты?— объем?— прибыль» 3 6 9 

11 Функциональный метод учета затрат 3 6 9 

12 Метод калькулирования себестоимости по 

нормативным затратам «стандарт-кост» 
3 6 9 

13 
Метод калькулирования 

себестоимости по целевым затратам «таргет-костинг» 
3 6 9 

14 
Современные тенденции развития управленческого 

учета 
3 6 9 

15 
Бюджетирование в системе планирования 

организации 
3 6 9 

16 Бюджетный контроль и анализ отклонений 3 6 9 

17 
Сегментарная отчетность 

организации: ее цели, состав и методы составления 
3 6 9 

 

Итого 

48 96 144 

 

 

  4.3 Образовательные технологии  

Таблица 6 



Разделы/Темы Образовательные технологии 

Тема 1. Сущность, цели и содержание 

бухгалтерского учета. Предмет и метод 

бухгалтерского учета 

Проблемная лекция; проведение 

студенческих докладов; семинар-дискуссия. 

Тема 2. Счета бухгалтерского учета и 
двойная запись. 

Лекция-разбор конкретной ситуации; 

активный поиск новой информации в 

Интернете; семинар-дискуссия. 

Тема 3. Бухгалтерский баланс Лекция-беседа, проведение студенческих 

докладов; семинар-дебаты. 

Тема 4.Документация и инвентаризация Проблемная лекция; лекция-визуализация; 

написание творческого эссе; семинар-пресс- 

конференция. 

Тема 5. Основы бухгалтерской отчетности Лекция-беседа; проведение студенческих 

докладов; семинар на основе кейс-метода. 

Тема 6. Метод и методика экономического 

анализа. Виды экономического анализа 

Проблемная лекция; проведение 

студенческих докладов; семинар-дебаты. 

Тема 7. Анализ состояния и использования 

основных средств. 

Проблемная лекция; лекция-визуализация; 

проведение студенческих докладов; семинар- 

дискуссия. 

Тема 8.Анализ объемов производства и 

продаж 

Лекция-беседа, проведение студенческих 

докладов; семинар-дискуссия. 

Тема 9. Анализ и управление расходами на 

производства и продажу продукции 

Лекция-визуализация; проведение 

студенческих докладов; семинар на основе 

кейс-метода. 

Тема 10. Анализ финансовых результатов и 

финансового состояния организации 

Проблемная лекция; проведение 

студенческих докладов; семинар-дебаты.  

5. Самостоятельная работа студентов 

Таблица 7 Характеристика самостоятельной работы студентов (заочная форма 

обучения) 

Наименование 

раздела дисциплины Вид самостоятельной работы 

Часы 

Тема 1. Сущность, цели и 

содержание бухгалтерского 

учета. Предмет и метод 

бухгалтерского учета 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий, работа с основной и 

дополнительной литературой для подготовки 

к семинару (составление плана и тезисов 

ответа). 

7 

Тема 2. Счета бухгалтерского 

учета и двойная запись. 
Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий, работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, к  тестированию, 

составление докладов-презентаций. 

7 



Тема 3. 

Бухгалтерский баланс 
Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для, 

подготовки к семинару, к выполнению 

контрольных работ, интернет-мониторинг по 

заданному вопросу и последующий отчет в 

форме устного доклада. 

7 

Тема 

4.Документация и 

инвентаризация 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой для подготовки 

к семинару, подготовки к выполнению 

контрольных работ, интернет- мониторинг по 

заданному вопросу и последующий отчет в 

форме устного доклада. 

7 

Тема 5. Основы бухгалтерской 

отчетности 
Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной  и 

дополнительной литературой для подготовки 

к семинару, тестированию,написание 

рефератов. 

7 

Тема 6. Метод и методика 

экономического анализа. Виды 

экономического анализа 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для, 

подготовки к семинару, написание 

рефератов. 

7 

Тема 7. Анализ состояния и 

использования основных 

средств. 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, написания 

рефератов; написание творческого эссе 

7 

Тема 8. Анализ 

объемов производства и 

продаж 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, 

тестированию, написание 

рефератов. 

7 

Тема 9. Анализ и управление 

расходами на 

производства и 

продажу продукции 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, написания 

рефератов; написание творческого эссе. 

7 



   
 

 

Таблица 8  Характеристика самостоятельной работы студентов (очно-заочная 

форма обучения) 

Тема 10. Анализ финансовых 

результатов и 

финансового состояния 

организации 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, написания 

рефератов; написание эссе. 

7 

Наименование 

раздела дисциплины Вид самостоятельной работы 

Часы 

Тема 1. Сущность, цели и 

содержание бухгалтерского 

учета. Предмет и метод 

бухгалтерского учета 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий, работа с основной и 

дополнительной литературой для подготовки 

к семинару (составление плана и тезисов 

ответа). 

5 

Тема 2. Счета бухгалтерского 

учета и двойная запись. 
Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий, работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, к  тестированию, 

составление докладов-презентаций. 

5 

Тема 3. 

Бухгалтерский баланс 
Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для, 

подготовки к семинару, к выполнению 

контрольных работ, интернет-мониторинг по 

заданному вопросу и последующий отчет в 

форме устного доклада. 

5 

Тема 

4.Документация и 

инвентаризация 

Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной и 

дополнительной литературой для подготовки 

к семинару, подготовки к выполнению 

контрольных работ, интернет- мониторинг по 

заданному вопросу и последующий отчет в 

форме устного доклада. 

5 

Тема 5. Основы бухгалтерской 

отчетности 
Проработка лекционного материала; 

составление глоссария на основе справочных 

изданий; работа с основной  и 

дополнительной литературой для подготовки 

к семинару, тестированию,написание 

рефератов. 

5 



 

6. Фонд оценочных средств 

6.1. Вопросы для самостоятельной подготовки 

Таблица 9 

Тема 1. Сущность, цели и 

содержание бухгалтерского 

учета. Предмет и метод 

бухгалтерского учета 

• Функции бухгалтерского учета. Принципы 

бухгалтерского учета. Внеоборотные активы.( основной 

капитал). Оборотные активы (оборотный капитал) 

Источники формирования имущества предприятия. 

Заемные источники средств 

Тема 2. Счета бухгалтерского 
учета и двойная запись. 

• Синтетические и аналитические счета. 

Субсчета..Взаимосвязь синтетического счета с его 

субсчетами и аналитическим счетом. Оборотная 

ведомость. Забалансовые счета. План счетов 

бухгалтерского учета. 

Тема 6. Метод и методика 

экономического анализа. Виды 

экономического анализа 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для, 

подготовки к семинару, написание 

рефератов. 

5 

Тема 7. Анализ состояния и 

использования основных 

средств. 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, написания 

рефератов; написание творческого эссе 

6 

Тема 8. Анализ 

объемов производства и 

продаж 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, 

тестированию, написание 

рефератов. 

6 

Тема 9. Анализ и управление 

расходами на 

производства и 

продажу продукции 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, написания 

рефератов; написание творческого эссе. 

6 

Тема 10. Анализ финансовых 

результатов и 

финансового состояния 

организации 

Проработка лекционного 

материала; составление глоссария на основе 

справочных изданий; работа с основной 

и дополнительной литературой для 

подготовки к семинару, написания 

рефератов; написание эссе. 

6 



Тема 3. Бухгалтерский баланс • Строение бухгалтерского баланса. Типы хозяйственных 

операций и их влияние на бухгалтерский баланс. 

Структура актива баланса. Структура пассива баланса. 

Особенности оценки отдельных статей баланса. 

Тема 6. Метод и методика 

экономического анализа. Виды 

экономического анализа 

• Сущность, цель экономического анализа. Взаимосвязь 

экономического анализ с другими науками. Этапы и 

направления развития экономического анализа. Структура 

бизнес-плана и роль анализа в развитии и мониторинге 

основных плановых показателей. 

Тема 7. Анализ состояния и 

использования основных 

средств. 

• Понятие основных средств. Степень износа фонда 

организации (коэффициент износа Понятие 

фондоемкости. Основные факторы, влияющие на 

фондоотдачу. Интегральный показатель 

производственного использования оборудования. 

Тема 8.Анализ объемов 

производства и продаж 
• Анализ состава и структуры оборотных средств по 

степени ликвидности. Источники формирования 

оборотных средств. Анализ обеспеченности 

оборотными средствами. Анализ эффективности 

использования оборотных средств. 

Тема 9. Анализ и управление 

расходами на производства и 

продажу продукции 

• Понятие расходов (ПБУ 10.99) Понятие себестоимости 

продукции. Факторы, влияющие на себестоимость 

продукции. 
Тема 10. Анализ финансовых 

результатов и финансового 

состояния организации 

• Финансовый результат деятельности предприятия. 

Финансовое состояние предприятия. 

 

  Примерные оценочные материалы для текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины «Бухгалтерский 

управленческий учет» 

6.2 Вопросы и задания к дифференцированному зачету 

1. Единая система хозяйственного учета и место в ней бухгалтерского учета. 

2. Понятие и задачи бухгалтерского учета. 

3. Функции бухгалтерского учета. 

4. Основные принципы бухгалтерского учета. 

5. Внутренние и внешние пользователи бухгалтерской информации, специфика их 

потребностей в бухгалтерской информации. 

6. Характеристика предмета и объектов бухгалтерского учета. 

7. Элементы метода бухгалтерского учета. 

8. Сущность бухгалтерского баланса, его строение. 

10. Типы изменений в бухгалтерском балансе под влиянием хозяйственных операций. 

11. Бухгалтерские счета, их назначение и строение. 



12. Активные, пассивные и активно - пассивные счета. 

13. Двойственное отражение операций на счетах бухгалтерского учета. 

14. Учет кассовых операций. 

15. Учет операций на расчетном счете. 

16. Учет расчетов с поставщиками и подрядчиками. 

17. Учет расчетов с покупателями и заказчиками. 

18. Учет расчетов с персоналом по оплате труда. 

19. Учет финансовых результатов от продажи продукции (работ, услуг). 

20. Учет прочих доходов и расходов. 

21. Учет нераспределенной прибыли (непокрытого убытка) отчетного года. 

22. Понятие и сущность управленческого учета. 

23. Предмет, метод, объекты, цели управленческого учета. 

24. Попроцессный метод учета и калькулирования себестоимости продукции. 

25. Попередельный метод учета и калькулирования себестоимости продукции. 

26. Расходы организации (понятие, классификация) 

27. Методы учета затрат на производство. 

28. Место затрат и центров ответственности, критерии их обособления в учете. 

29. Классификация затрат для определения себестоимости продукции, работ, услуг. 

30. Классификация затрат для принятия решений и планирования. 

31. Сущность и объекты калькулирования себестоимости продукции. 

32. Бюджетирование и контроль затрат. 

33. Генеральные бюджеты. 

34. Статические, частные, гибкие бюджеты. 

35. Система учета затрат «директ - костинг». 

36. Управленческая отчетность организации 

Практико-ориентированные задания 

1. Организация производит два вида продукции - А и С. Прямые затраты на 

производство А составили 860 тыс. руб., в том числе прямая заработная плата - 

400 тыс. руб.. Прямые затраты на производство С составили 420 тыс. руб., в том 

числе прямая заработная плата - 200 тыс. руб. За отчетный период дебетовый 

оборот по счету 25 «Общепроизводственные расходы» (переменные затраты) 

составил 360 тыс. руб., по счету 26 «Общехозяйственные расходы» (постоянные 

затраты) - 480 тыс. руб. За отчетный период произведено 110 единиц продукции 

А и 200 единиц продукции С, вся продукция была реализована и выручка 

составила 2 600 тыс. руб. 



Необходимо: рассчитать себестоимость продукции А и С по системе учета затрат 

«директ- костинг» и составить отчет о финансовых результатах. 

2. ООО «Восход» закупило скоропортящийся материал А на сумму 500 000 руб. 

Продукция, для которой производилась закупка, снята с производства из-за 

отсутствия спроса. В настоящее время ведутся переговоры с заказчиком 

продукции В, в основе производства которой будет использован материал А. 

Дополнительные затраты составят 1000000 руб., прогнозируемый объем продаж - 

1 300 000 руб. Целесообразно ли принимать заказ. 

Контрольная точка № 1 

Теоретические вопросы: 

1. Дайте характеристику единой системе хозяйственного учета. 

2. Учет кассовых операций. 

Практико-ориентированные задания: 

3. На основе представленных данных произвести группировку внеоборотных активов 

по видам: нематериальные активы, основные средства, вложения во внеоборотные активы, 

долгосрочные финансовые вложения, прочие активы. 

1 Исключительное право на товарный знак - 50000 

2 Административное здание-120000 

3 Автомобили грузовые - 270000 

4 Тракторы - 190000 

5 Исключительное право на товарную марку - 55000 

6 Лошади рабочие - 28000 

7 Незавершенное строительство - 125700 

8 Исключительное право на изобретение - 18200 

9 Комбайны - 920000 

10 Авторские права - 125000 

11 Многолетние насаждения - 80000 

12 Гаражи - 75000 

13 Затраты на формирование основного стада крупного рогатого скота - 200000 

14 Дом культуры - 180000 

15 Затраты, связанные с закладкой многолетних насаждений - 95000 

16 Производственные здания - 35000 

17 Деловая репутация - 130000 

18 Здание зерносклада -98000 

19 Земельный участок - 357800 



20 Вложения денежных средств в ценные бумаги на срок 2 года - 120000. 

Контрольная точка №2 

1. Теоретические вопросы: 

2. Сущность, содержание, принципы и значение управленческого учета. 

3. Учет финансовых результатов от продажи продукции (работ, услуг). 

Практико-ориентированные задания: 

4. АО «Пример» продано продукции на сумму 3200620 руб. (в том числе НДС 10%). 

Фактическая себестоимость проданной продукции составила 2075400 руб. 

Общехозяйственные расходы составили 77980 руб. Расходы на продажу, относящиеся к 

проданной продукции, составили 43690 руб. По рабочему плану счетов АО «Пирамида» 

для учета общехозяйственных расходов и расходов на продажу предусмотрены отдельные 

субсчета - соответственно 90.6 и 90.7. Необходимо отразить данные операции в 

бухгалтерском учете, а также определить финансовый результат по данной операции. 

Контрольная точка № 3 

Теоретические вопросы: 

1. Предмет, метод, объекты, цели управленческого учета. 

2. Управленческая отчетность организации. 

Практико-ориентированные задания: 

3. Столы из однородного дерева проходит две последовательные технологические 

стадии изготовления (два передела). 

Затраты по первой стадии составили: 

- 500 м3 сырья по 1250 руб. за 1 м3 

- оплата труда - 610000 руб. 

- накладные расходы - 125000 руб. 

На первой стадии получено 200 шт. столешниц - полуфабрикатов и побочной 

продукции - опилки, обрезки, которые проданы на сумму 15000 руб. 

Изготовленные на первом переделе столешницы по фактической себестоимости 

были отправлены на второй передел, из которого вышло 150 шт. готовых столов по 

плановой себестоимости 10000 руб., остальные столешницы - полуфабрикаты не 

закончены производством. 

Затраты второй стадии составили: 

- оплата труда - 326000 руб. 

- накладные расходы - 75000 руб. 

Продано 100 шт. столов. 

Необходимо рассчитать себестоимость полуфабрикатов и готовой продукции. 



 

7.Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины  

7.1. Список основной и дополнительной литературы 

Основная литература 

Шеремет, А. Д. Бухгалтерский учет и анализ : учебник / А.Д. Шеремет, Е.В. 

Старовойтова ; под общ. ред. проф. А.Д. Шеремета. — 3-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : ИНФРА-М, 2025. — 472 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс]. — (Высшее образовани). — DOI 

10.12737/textbook_5d51706e0cea34.84927128. - ISBN 978-5-16-019614-5. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2193214  

Чувикова, В. В. Бухгалтерский учет и анализ : учебное пособие / В. В. 

Чувикова, Т. Б. Иззука. - 4-е изд., стер. - Москва : Издательско-торговая 

корпорация «Дашков и К°», 2022. - 246 с. - ISBN 978-5-394-04612-4. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2082485  

Дополнительная литература 

Бухгалтерский учет и анализ: практикум : учебное пособие / М.В. Мельник, 

С.Е. Егорова, Н.Г. Кулакова, Л.А. Юданова. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : 

ИНФРА-М, 2023. — 198 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1144439. - 

ISBN 978-5-16-016433-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1144439 

Сироткин, С. А. Бухгалтерский учет и анализ : учебник / С.А. Сироткин, 

Н.Р. Кельчевская. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 355 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5d0873f9d377e9.94447266. - ISBN 978-5-

16-013703-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1210074 

Бухгалтерский учет и анализ : учебное пособие / Ю. И. Сигидов, Н. Ю. Мороз, Е. 

А. Оксанич, Г. Н. Ясменко ; под ред. Ю. И. Сигидова. — 2-е изд., перераб. и доп. 

— Москва : ИНФРА-М, 2024. — 358 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - 

ISBN 978-5-16-017685-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2048903  

7.2 Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]  

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - Режим 

доступа: http://znanium.com/. 

Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

https://znanium.ru/catalog/product/2048903
http://znanium.com/
http://www.lib.ru/HISTORY/


Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

и отечественной научных периодических изданий 

http://www.gumer.info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www. rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных 

и наиболее часто спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из 

фондов РГБ и других источников. Электронная библиотека состоит из четырех 

коллекций, включает 400 тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public.ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, 

новостные ленты, блоги). 

http://www.encyclopedia.ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjoumal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/   

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/


Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью 

этого сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем 

базы данных свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе 

данных более 67000 записей. 

7.3 Перечень учебно-методических материалов, разработанных ППС 

кафедры 

Кафедрой разработаны авторские лекционные курсы; методические материалы, 

хранящиеся на кафедре. 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/


компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 
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