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1. Цель и задачи дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Управленческий учет» является формирование у 

обучающихся комплекса знаний об организационных и методических основах 

управленческого учета и развитие практических навыков эффективного их применения 

при формировании, обосновании и принятии бизнес-решений, критической оценки 

последствий этих решений. 

Задачи дисциплины: 

– формирование знаний о содержании управленческого учета, его назначении и 

принципах организации; 

– изучение теоретических основ методологии исчисления и учета доходов, расходов 

и результатов хозяйственной деятельности организаций по видам, носителям, местам 

формирования, центрам ответственности, уровням управления и сегментам бизнеса в 

организациях различных видов хозяйственной деятельности; 

– освоение современных систем планирования и учета доходов и затрат; 

– приобретение навыков формирования, анализа и интерпретации результатов 

анализа для формирования управленческих решений, планирования деятельности 

субъектов бизнеса; 

– развитие навыков обоснования решений по улучшению качественных 

характеристик финансовой и нефинансовой информации, формируемой в управленческом 

учете, для целей бизнес-анализа  
2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Управленческий учет» (Б1.В.06) включена в часть, формируемую 

участниками образовательных отношений (обязательные дисциплины) Блока 1 «Часть, 

формируемая участниками образовательных отношений», согласно ФГОС ВО для 

направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

Данная дисциплина взаимосвязана с такими дисциплинами как: Экономика 

предприятия, Экономика труда, Менеджмент и др. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Управленческий учет» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции: 

Код универсальной 
компетенции 

Наименование универсальной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

универсальной 

компетенции 

УК-10 

Способен принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1. Понимает базовые 

принципы функционирования 

экономики и экономического 

развития, цели и формы участия 

государства в экономике 

ИУК-10.2. Применяет методы 

личного экономического и 

финансового планирования для 

достижения текущих и 

долгосрочных финансовых 

целей, использует финансовые 

инструменты для управления 



 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-4 

Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и 

развития новых направлений 

деятельности и организаций 

  

ОПК-4.1 Знать: процедуру разработки 

проектов нормативных правовых актов в 

сфере профессиональной деятельности. 

 

ОПК-4.2 Уметь: проводить правовую и 

антикоррупционную экспертизу. 

 

ОПК-4.3 Владеть: способами оценки 

воздействия и последствий применения 

нормативных актов. 

 

 

ОПК-2    

  

Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1 Знать: способы разработки и 

реализации эффективных управленческих 

решений в отношении органов 

государственной и муниципальной власти. 
ОПК-2.2 Уметь: выбрать меры 

регулирующего воздействия. 

ОПК-2.3 Владеть: навыками разработки, и 

реализации программ государственного и 

муниципального уровня на основе анализа 

социально-экономических процессов. 

 

  

личными финансами (личным 

бюджетом), контролирует 

собственные экономические и 

финансовые риски 



Профессиональные компетенции (ПК):  

 

Код 
профессиональной 

компетенции 

Наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной компетенции 

   

ПК-2 

Способен анализировать и 

интерпретировать данные 

внутренней и внешней 

отчётности, выявлять 

тенденции изменения 

социально-экономических 

показателей и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих 

решений      использования 

полученных сведений для  

ПК-2.1  Знать: методику анализа и 

интерпретации данных внутренней и внешней 

отчётности, выявления тенденций изменения 

социально-экономических показателей и способы 

принятия управленческих решений. 

ПК-2.2  Уметь: проводить анализ данных 

внутренней и внешней отчётности, 

интерпретировать его результаты, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических 

показателей и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений. 

ПК-2.3  Владеть: приемами анализа данных 

внутренней и внешней отчётности, интерпретации 

его результатов, выявления тенденций изменения 

социально-экономических показателей и 

использования полученных сведений для принятия 

управленческих решений 

 

4. Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Управленческий учет» для направления 

38.03.02  «Менеджмент» в очно-заочной форме  составляет 5 зачетных единиц или 180 

академических часа общей учебной нагрузки, реализуемой на2,3 курсе в 4,5  семестре.  

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 
Основы 

управленческого учета 

4 36 12 24 
Контрольный 

опрос 

2 Затраты: их 

поведение, учет и 

классификация 

4 36 12 24 

Контрольный 

опрос 

 

Итого за 4 семестр: 

 72 24 48 

 



3 
Калькулирование 

5 23 12 11 
Контрольный 

опрос 

4 Принятие 

управленческих 

решений 

5 24 13 11 

Контрольный 

опрос 

5 Организация 

бухгалтерского 

управленческого учета 

5 25 13 12 

Контрольный 

опрос 

 

Итого за 5 семестр: 

 108 38 34 

 

 
Промежуточная 

аттестация – экзамен 

 36   

 

 Итого  180 62 82  
 

 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организация производства» для направления 

38.03.02  «Менеджмент» в очно-заочной форме составляет 5 зачетных единиц или 180 

академических часа общей учебной нагрузки в заочной форме на 2,3 курсе, в 4,5 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 
Основы 

управленческого учета 

4 34 4 30 
Контрольный 

опрос 

2 Затраты: их 

поведение, учет и 

классификация 

4 34 4 30 

Контрольный 

опрос 

 
Итого за 4 семестр 

 72 8 60 
 

3 
Калькулирование 

5 33 4 29 
Контрольный 

опрос 

4 Принятие 

управленческих 

решений 

5 33 4 29 

Контрольный 

опрос 



5 Организация 

бухгалтерского 

управленческого учета 

5 33 4 29 

Контрольный 

опрос 

 

Итого за 5 семестр: 

 108 12 87 

 

 

Промежуточная 

аттестация –  

экзамен 

зачет 

 
4 

9 

   

 Итого  180 20 147  

 

Тема 1. Основы управленческого учета 

Управленческий учет как элемент информационной системы организации. 

Предпосылки появления управленческого учета в РФ. Понятие бухгалтерского 

управленческого учета, его предмет. Влияние организационной структуры предприятия на 

построение системы управленческого учета. Объекты, методы, принципы и модель 

бухгалтерского управленческого учета организации. Его место в системе управления 

предпринимательской деятельностью. Характеристика информации, предоставляемой 

бухгалтерским управленческим учетом. Условия ее хранения. Взаимодействие 

финансового и управленческого учета. Функции бухгалтера-аналитика, осуществляющего 

управленческий учет. Законодательные основы бухгалтерского управленческого учета. 

Тема 2. Затраты: их поведение, учет и классификация. 

Эволюция методов учета затрат. Понятие затрат, их классификация 

(классификация затрат для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и 

полученной прибыли; классификация затрат для принятия решений и планирования 

деятельности центров ответственности). Организация учета производственных затрат 

(формирование рабочего плана счетов; группировка и распределение затрат) 

Тема 3. Калькулирование 

Себестоимость продукции: ее состав и виды. Роль калькулирования себестоимости 

продукции и управлении производством. Принципы калькулирования, его объект и 

методы. Попроцессный, попередельный, позаказный и функционально - стоимостной 

методы калькулирования (попроцессный метод; попередельный метод; позаказный метод; 

учет затрат по функциям (АВС)). Калькулирование полной и производственной 

себестоимости (учет прямых затрат в составе себестоимости продукции (работ, услуг); 

учет косвенных расходов в составе себестоимости продукции (работ, услуг); 

калькулирование производственной себестоимости) калькулирование себестоимости по 

переменным расходам. Фактический и нормативный метод учета затрат и калькулированы 

(метод учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости; 

нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции; система 

«стандарт - кост» как продолжение нормативного метода учета затрат). 

Тема 4. Принятие управленческих решений. 

Анализ безубыточности производства. Планирование ассортимента продукции 

(товаров), подлежащей реализации. Принятие решений по ценообразованию. Определение 

структуры продукции с учетом лимитирующего фактора. Решение о реструктуризации 

бизнеса (зарубежный опыт децентрализации бизнеса; примеры децентрализации 

российского бизнеса). Решение о капиталовложениях. 



Тема 5. Организация бухгалтерского управленческого учета 

Возможные варианты организации управленческого учета: автономия и 

инегрированная системы. Система записей хозяйственных операций на счетах 

управленческого и финансового учета (применение системы интегрированного учета в 

торговой организации; применение системы интегрированного учета на промышленном 

предприятии). 

5.Самостоятельная работа студентов. 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(заочная форма обучения) 

Таблица 3 

  

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(очно-заочная форма обучения) 

 

Таблица 4 

№ Раздел Вид СРС Часы Компетенции 

1 

Основы управленческого учета 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, выполнение 

тренировочных тестов 

30 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

2 

Затраты: их поведение, учет и 

классификация 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, заполнение 

рабочей тетради 

30 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

3 

Калькулирование 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, выполнение 

тренировочных тестов 

29 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

4 

Принятие управленческих 

решений 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, подготовка 

к семинару 

29 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

5 

Организация бухгалтерского 

управленческого учета 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, выполнение 

тренировочных тестов 

29 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

№ Раздел Вид СРС Часы Компетенции 

1 

Основы управленческого учета 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, выполнение 

тренировочных тестов 

24 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 



 

 

6. Фонд оценочных средств 

6.1.Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.06 «Управленческий учет» используются 

следующие методы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

Тема и/или раздел Методы текущего контроля успеваемости 

Основы управленческого учета опрос 

Затраты: их поведение, учет и 

классификация 

опрос 

Калькулирование опрос 

Принятие управленческих решений опрос 

Организация бухгалтерского 

управленческого учета 

опрос 

 

6.2.Типовые материалы текущего контроля успеваемости 

обучающихся. 

Типовые оценочные материалы по темам 

Темы опросов 

Задание: раскройте предложенную тему в контексте ее реализации в одной из 

зарубежных стран. Проанализируйте информацию по предложенной теме, изучите 

основные точки зрения, соберите интересные факты по теме и подготовьтесь к 

публичному выступлению с сообщением и презентацией по теме. 

Тема 1. Взаимодействие финансового и управленческого учета. 

Тема 2. Организация учета производственных затрат. 

Тема 4. Решение о реструктуризации бизнеса (зарубежный опыт децентрализации 

бизнеса; примеры децентрализации российского бизнеса). 

Тема 5. Возможные варианты организации управленческого учета: автономия и 

2 

Затраты: их поведение, учет и 

классификация 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, заполнение 

рабочей тетради 

24 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

3 

Калькулирование 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, выполнение 

тренировочных тестов 

11 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

4 

Принятие управленческих 

решений 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, подготовка 

к семинару 

11 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 

5 

Организация бухгалтерского 

управленческого учета 

Работа с литературой, 

конспектирование 

источников, выполнение 

тренировочных тестов 

12 УК-10;ОПК-

4;ОПК-2;ПК-2 



инегрированная системы. 

Вопросы для устного опроса 

Тема 3 

1. Себестоимость продукции: ее состав и виды. 

2. Роль калькулирования себестоимости продукции и управлении производством. 

3. Принципы калькулирования, его объект и методы. 

4. Попроцессный, попередельный, позаказный и функциоально - стоимостной 

методы калькулирования (попроцессный метод; попередельный метод; позаказный 

метод; учет затрат по функциям (АВС)). 

5. Калькулирование полной и производственной себестоимости (учет прямых 

затрат в составе себестоимости продукции (работ, услуг); учет косвенных 

расходов в составе себестоимости продукции (работ, услуг); калькулирование 

производственной себестоимости) калькулирование себестоимости по 

переменным расходам. 

6. Фактический и нормативный метод учета затрат и калькулирования (метод 

учета фактических затрат и калькулирования фактической себестоимости; 

нормативный метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции; 

система «стандарт - кост» как продолжение нормативного метода учета затрат). 

Примеры тестовых заданий 

Тема 3 

1. В соответствии с международными стандартами финансовой отчетности, в 

соответствии с которыми в производственную себестоимость должны 

включаться - 

1. лишь производственные издержки; 

2. все издержки предприятия; 

3. производственные издержки + коммерческие расходы. 

2.Основные принципы калькулирования: 

1. Научно обоснованная классификация затрат на производства; установление 

объектов учета затрат, объектов калькулирования и калькуляционных единиц; 

выбор метода распределения косвенных расходов; разграничение затрат по 

периодам; раздельный учет по текущим затратам на производство продукции по 

капитальным вложениям; выбор метода учета затрат и калькулирования. 

2. Научно обоснованная классификация затрат на производства; установление 

объектов учета затрат, объектов калькулирования и калькуляционных единиц; 



выбор метода учета затрат и калькулирования. 

3. Установление объектов учета затрат, объектов калькулирования и 

калькуляционных единиц; раздельный учет по текущим затратам на производство 

продукции по капитальным вложениям; выбор метода учета затрат и 

калькулирования. 

4. Сущность позаказного метода калькулирования себестоимости 

продукции- 

1. Все прямые затраты (затраты основных материалов и заработная плата 

основных производственных рабочих с начислением на нее) учитываются в 

разрезе установленных статей калькуляции по отдельным производственным 

заказам. Основные затраты учитываются по местам их возникновения и 

включаются в себестоимость отдельных заказов в соответствии с установленной 

базой (ставкой) распределения. 

2. Все затраты (затраты основных материалов и заработная плата основных 

производственных рабочих с начислением на нее) учитываются в разрезе 

производственного заказа. Основные затраты учитываются по местам их 

возникновения и включаются в себестоимость отдельных заказов в соответствии с 

установленной базой (ставкой) распределения. 

5. Учет фактических затрат - это 

1. Метод последовательного накопления данных о фактически произведенных 

издержках без отражения в учете данных об их величине по действующим нормам. 

2. Метод последовательного накопления данных о фактически произведенных 

издержках и отклонениях без отражения в учете данных об их величине по 

действующим нормам. 

6. Объектом калькулирования является: 

1. Место возникновения затрат; 

2. Продукт, работа, услуга; 

3. Цент затрат. 

6.3.Оценочные материалы промежуточной аттестации по дисциплине 

Экзамен проводится с применением следующих методов (средств) 

Промежуточная аттестация может быть реализована с элементами 

ЭО/ДОТ. 

Устный ответ на вопросы билета. По результатам сдачи зачета с оценкой 

проставляются оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 



«неудовлетворительно». 

Оценочные материалы промежуточной аттестации 

Компетенции Критерий оценивания 
Промежуточный/ключевой индикатор 

оценивания 

УК-10; ОПК-2; 

ОПК-4;ПК-2 
Студент знает методы 

подготовки 

организационных 

документов 

Студент полно описывает методы 

управления активами, финансовыми 

ресурсами, денежными потоками, 

инвестициями и пассивами организации, 

финансовыми рисками 

УК-10; ОПК-2; 

ОПК-4;ПК-2 Студент знает методы 

подготовки 

распорядительных 

документов, необходимых 

для создания новых 

предпринимательских 

структур 

Студент адекватно применяет методы 

управления активами, финансовыми 

ресурсами, денежными потоками, 

инвестициями и пассивами организации, 

финансовыми рисками для принятия 

управленческих решений 

УК-10; ОПК-2; 

ОПК-4;ПК-2 

Студент выявляет новые 

рыночные возможности 

для формирования новых 

бизнес-моделей 

Студент описывает методы управления 

активами, финансовыми ресурсами, 

денежными потоками, инвестициями и 

пассивами организации, финансовыми 

рисками; применяет методы управления 

активами, финансовыми ресурсами, 

денежными потоками, инвестициями и 

пассивами организации, финансовыми 

рисками для принятия управленческих 

решений  

6.4.Типовые оценочные материалы промежуточной 

аттестации 

Перечень вопросов для подготовки к зачету 

1. Основная цель управленческого учета - предоставление данных необходимых для... 

2. Внедрение управленческого учета в организации... 

3. Историческими предшественниками управленческого учета являются: 

4. Калькулирование себестоимости продукта как функция управленческого учета это 

5. К основным объектам управленческого учета относятся: 

6. Операционный контроль как функция управленческого учета это. 

7. Стратегический контроль как функция управленческого учета это. 

8. К функциям, обеспечивающим организацию информационных потоков, относятся: 

9. К функциям, определяющим содержание информационных потоков, относятся 



10. К функциям, определяющим содержание информационных потоков, относятся 

11. К основным задачам, решаемым в системе управленческого учета организаций, в 

рамках функции контроль относятся: 

12. К основным задачам, решаемым в системе управленческого учета организаций, в 

рамках функции анализ информации относятся: 

13. К основным задачам, решаемым в системе управленческого учета организаций, в 

рамках функции представление информации: 

14. К основным задачам, решаемым в системе управленческого учета организаций, в 

рамках функции координация относятся: 

15. Какова периодичность представления информации, формируемой в системе 

управленческого учета? 

16. Порядок, содержание и сроки представления внутренней отчетности определяются: 

17. Какой метод учета затрат применяется при формировании себестоимости 

продукции в случае частичной реализации полуфабрикатов? 

18. Основным объектом учета и отчетности в управленческом учете являются: 

19. Для определения оптимальной ассортиментной программы необходима 

информация, получаемая при использовании системы: 

20. Считается, что родоначальниками системы «стандарт-кост» являются: 

21. Отличительными особенностями системы «стандарт-кост» являются: 

22. Калькуляционные единицы представляют собой: 

23. Определите, к какой группе затрат можно отнести зарплату рабочих, директора 

мастерской, занятых на сборке замков: 

24. Организация произвела 400000 ед. продукции. Общие производственные затраты 

составили 800000 руб., из них 280000 - постоянные расходы. Предполагается, что 

никаких изменений в используемых методах учета и в самом производственном 

процессе в ближайшее время не произойдет. В следующем отчетном периоде 

планируется выпустить 460000 ед. продукции. Общие затраты организации 

составят ................................................................................................  

25. Какое количество книг будет издано в марте отчетного года при условии, что 

переменные затраты на одно издание равны 1500 руб., цена за одну книгу - 2000 

руб., планируемая прибыль - 100000 руб., расходы, связанные с управлением 

организацией - 350000 руб., расходы на рекламу - 50000 руб.? 

26. В организации, занимающейся ремонтом квартир, запланированы накладные 

расходы в размере - 100000 рублей и прямые затраты на заработную плату 

работников организации - 80000 рублей. Организация выполнила ремонтные 



работы для одного из своих клиентов. Определить сумму договора, применив 

позаказный метод, если прямые затраты на материалы - 400 рублей, прямые 

затраты на заработную плату - 1000 рублей. 

27. Сколько единиц произведенной и реализованной продукции обеспечит получение 

прибыли в размере 400 руб., если цена реализации одного изделия - 32 руб., 

переменные затраты на ед. изделия - 12 руб., постоянные затраты за период - 200 

руб. 

28. Имеются следующие данные: организацией произведено 4000 единиц продукции, 

реализовано - 3000, при этом производственная себестоимость всей произведенной 

продукции составила 400000 рублей, а расходы по реализации и сбыту - 80000 

рублей. Рассчитайте себестоимость продукции методом простой двухступенчатой 

калькуляции: 

29. Организация планирует продать 1000000 шт. Постоянные затраты - 2000000 руб., 

переменные 60% от цены. Для того чтобы иметь прибыль 500000 руб., цена 

единицы должна быть: 

30. Организациям произведено 20000 единиц изделий, а реализовано 16000 единиц. 

Производственная себестоимость составила 2 млн. руб., а издержки по сбыту и 

управлению 

- 0,4 млн. руб. Определите себестоимость единицы продукции с применением 

попроцессного метода: 

31. Организация изготавливает электролампы. Удельные переменные расходы 

составляю 100 руб. Совокупные постоянные издержки - 2 млн. руб. Цена продажи 

электроламп рассчитывается исходя из их полной себестоимости, увеличенной на 

10%-ю наценку. Какова цена реализации электроламп при объеме производства 

100000 шт.? 

32. Управленческий учет как элемент информационной системы организации. 

33. Предпосылки появления управленческого учета в РФ. 

Перечень вопросов для подготовки к экзамену. 

34. Понятие бухгалтерского управленческого учета, его предмет. 

35. Влияние организационной структуры предприятия на построение системы 

управленческого учета. 

36. Объекты, методы, принципы и модель бухгалтерского управленческого учета 

организации. 

37. Место управленческого учета в системе управления предпринимательской 

деятельностью. 

38. Характеристика информации, предоставляемой бухгалтерским управленческим 



учетом. 

39. Условия ее хранения. 

40. Взаимодействие финансового и управленческого учета. 

41. Функции бухгалтера-аналитика, осуществляющего управленческий учет. 

42. Законодательные основы бухгалтерского управленческого учета. 

43. Эволюция методов учета затрат. 

44. Понятие затрат, их классификация 

45. Организация учета производственных затрат (формирование рабочего плана 

счетов; группировка и распредение затрат) 

46. Себестоимость продукции: ее состав и виды. 

47. Роль калькулирования себестоимости продукции и управлении производством. 

48. Принципы калькулирования, его объект и методы. 

49. Попроцессный, попередельный, позаказный и функциоально - стоимостной 

методы калькулирования 

50. Калькулирование полной и производственной себестоимости 

51. Фактический и нормативный метод учета затрат и калькулирования 

52. Анализ безубыточности производства. 

53. Планирование ассортимента продукции (товаров), подлежащей реализации. 

54. Принятие решений по ценообразованию. 

55. Определение структуры продукции с учетом лимитирующего фактора. 

56. Решение о реструктуризации бизнеса 

57. Решение о капиталовложениях. 

58. Планирование в системе бухгалтерского управленческого учета. 

59. Контроль и анализ деятельности предприятия. 

60. Бюджетирование и контроль деятельности центров ответственности. 

61. Возможные варианты организации управленческого учета: автономия и 

инегрированная системы. 

62. Система записей хозяйственных операций на счетах управленческого и 

финансового учета. 

63. Сущность, значение и правила построенния сегментарной отчетности. 

64. Сегментарная отчетность как основа оценки деятельности центров 

ответственности. 

65. Порядок построения и возможности применения информации сегментарной 

отчетности в организации. 

66. Трансфертная цена: ее виды и принципы формирования. 



67. Примеры трансфертного ценообразования в российских организациях 

(промышленная деятельность; банковская деятельность; торговая 

деятельность). 

6.5.Шкала оценивания 

На оценку «Отлично» студент должен продемонстрировать умение 

- осуществлять документирование хозяйственных операций, проводить 

учет денежных средств, разрабатывать рабочий план счетов бухгалтерского учета 

организации и формировать на его основе бухгалтерские проводки; 

- формировать бухгалтерские проводки по учету источников и итогам 

инвентаризации и финансовых обязательств организации; 

-  применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные 

отношения в области учета и контроля. 

А также излагает выводы и предложения, правильно отвечает на все 

дополнительные вопросы, ответ должен быть логичным и последовательным. 

На оценку «Хорошо» (61-85 баллов) студент должен 

продемонстрировать умение 

- осуществлять документирование основных хозяйственных операций, 

разрабатывать рабочий план счетов бухгалтерского учета организации и 

формировать на его основе бухгалтерские проводки; 

- формировать бухгалтерские проводки по учету источников и финансовых 

обязательств организации; 

- применять основные нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, 

валютные отношения в области учета и контроля. 

А также излагает выводы и предложения. Вместе с тем, не вполне 

правильно отвечает на все дополнительные вопросы. Ответ не отличается 

логичностью и последовательностью. 

На оценку «Удовлетворительно» (51-60 баллов) студент должен 

продемонстрировать умение 

- осуществлять документирование отдельных хозяйственных операций; 

- формировать бухгалтерские проводки по учету источников и финансовых 

обязательств организации; 

- способностью применять отдельные нормы, регулирующие бюджетные, 

налоговые, валютные отношения в области учета и контроля. 

В тоже время не может изложить выводы и предложить рекомендации. Не 

вполне правильно отвечает на все дополнительные вопросы. Ответ является не 

логичностью и последовательностью. 

На оценку «Неудовлетворительно» (0-50 баллов) студент не 

продемонстрировал умение 

- не смог осуществить документирование основных хозяйственных 

операций, разработать рабочий план счетов бухгалтерского учета организации и 

сформировать на его основе бухгалтерские проводки; 

- не смог сформировать бухгалтерские проводки по учету источников и 

финансовых обязательств организации; 

- не смог применить нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, 

валютные отношения в области учета и контроля. 

Не может изложить выводы и предложить рекомендации. Не правильно 

отвечает на все дополнительные вопросы. Ответ является не логичностью и 

последовательностью. 



«Зачтено» (с баллами 86-100) выставляется в том случае, если 

обучающийся демонстрирует умение: 

- осуществлять документирование хозяйственных операций, проводить учет 

денежных средств, разрабатывать рабочий план счетов бухгалтерского учета 

организации и формировать на его основе бухгалтерские проводки; 

- формировать бухгалтерские проводки по учету источников и итогам 

инвентаризации и финансовых обязательств организации; 

- применять нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, валютные 

отношения в области учета и контроля. 

«Зачтено» (с баллами 66-85) выставляется в том случае, если 

обучающийся демонстрирует умение: 

- осуществлять документирование основных хозяйственных операций, 

разрабатывать рабочий план счетов бухгалтерского учета организации и 

формировать на его основе бухгалтерские проводки; 

- формировать бухгалтерские проводки по учету источников и финансовых 

обязательств организации; 

- применять основные нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, 

валютные отношения в области учета и контроля. 

«Зачтено» (с баллами 51-65) выставляется в том случае, если 

обучающийся демонстрирует умение : 

- осуществлять документирование отдельных хозяйственных операций; 

- формировать бухгалтерские проводки по учету источников и финансовых 

обязательств организации; 

- применять отдельные нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, 

валютные отношения в области учета и контроля. 

«Не зачтено» (с баллами 0-50) выставляется в том случае, если 

обучающийся демонстрирует: 

- не смог осуществить документирование основных хозяйственных 

операций, разработать рабочий план счетов бухгалтерского учета организации и 

сформировать на его основе бухгалтерские проводки; 

- не смог сформировать бухгалтерские проводки по учету источников и 

финансовых обязательств организации; 

- не смог применить нормы, регулирующие бюджетные, налоговые, 

валютные отношения в области учета и контроля. 

6.6.Методические материалы по освоению дисциплины 

Зачет и экзамен проводится в форме контрольной работы ответ на вопросы 

по билетам. На зачет/экзамен выносится материал в объеме, предусмотренном 

рабочей программой учебной дисциплины. 

Экзаменационный билет включает в себя две задачи. Содержание задач 

одного билета относится к различным разделам программы с тем, чтобы более 

полно охватить материал учебной дисциплины. 

В процессе подготовки к экзамену организуются предэкзаменационные 

консультации для всех учебных групп. 

Как правило, экзамен принимает преподаватель, читавший учебную 

дисциплину в данной учебной группе. В аудитории, где проводится экзамен, 

одновременно находятся все студенты. 

Для прохождения экзамена студенту необходимо иметь при себе 

письменные принадлежности. На подготовку билета отводится 60 минут. 

Не следует брать на экзамен шпаргалки. А наличие посторонних 



материалов влечет за собой получение неудовлетворительной оценки. 

При возникновении любых неясностей в процессе решения задачи следует 

обращаться с вопросами только к преподавателю. Разрешается пользоваться 

калькулятором. 

7.Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

7.1.Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

Основная литература 

Никифорова, Е. В. Управленческий учет и анализ : учебник / Е. В. Никифорова, О. В. 

Шнайдер, Л. М. Куприянова ; под общ. ред. О. В. Шнайдер. — Москва : ИНФРА-М, 2025. 

— 183 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-019467-7. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.ru/catalog/product/2178996 

Управленческий учет : учебник / Т.Ю. Серебрякова, О.А. Бирюкова, О.Г. Гордеева [и др.] 

; под ред. Т.Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 553 с. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/textbook_5ad4a36bc9fce1.49487848. - ISBN 978-5-16-

019261-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2084331 

Управленческий учет : учебное пособие / Н.Г. Гаджиев, С.А. Коноваленко, О.В. 

Скрипкина, Н.А. Мурзак ; под общ. ред. Н.Г. Гаджиева. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 

267 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1938075. - ISBN 978-5-16-018244-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1938075 

Дополнительная литература 

Управленческий учет : учебное пособие / под ред. Ю.И. Сигидова. — Москва : ИНФРА-

М, 2023. — 240 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-009948-4. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/1981614  

Курманова, А. Х. Управленческий учет (продвинутый курс) : учебное пособие / А. Х. 

Курманова. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 263 с. — (Высшее образование). — DOI: 

10.12737/2052407. - ISBN 978-5-16-018737-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2052407  

Интернет-ресурсы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]: Справочная правовая система. - Режим доступа: 

https://internet.garant.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - 

Режим Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

https://znanium.ru/catalog/product/2178996
https://znanium.ru/catalog/product/1938075
https://znanium.ru/catalog/product/2052407
https://internet.garant.ru/
https://internet.garant.ru/
http://www.lib.ru/HISTORY/


Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

и отечественной научных периодических изданий 

http://www. gumer. info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www.rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных и 

наиболее спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из фондов РГБ и 

других источников. Электронная библиотека состоит из четырех коллекций, включает 400 

тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public .ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, новостные 

ленты, блоги). 

http://www. encyclopedia. ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». 

www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью этого 

сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем базы данных 

свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе данных 

более 67000 записей. 

1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76


8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 



- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 
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