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1. Цель и задачи дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является : 

- овладение принципами финансового менеджмента, позволяющими 

оптимизировать структуру финансовых ресурсов предприятия, их оборот в 

воспроизводственном цикле и получении наибольшей отдачи на единицу привлеченного 

капитала; 

- знание внешних и внутренних факторов, влияющих на использование финансовых 

ресурсов, 

- умение сравнивать доходность и рискованность вариантов финансовых решений, 

- владение системой методов обоснования разных групп финансовых решений, 

финансовой стратегии и финансового обоснования бизнес-плана. 

Задачи дисциплины: 

- знание основных концепции финансового менеджмента, принципы управления 

капиталом организации; 

- знание основных методов и приемов управления текущими затратами; 

- знание методов обоснования финансовых решений; 

- знание методов оценки финансовых рисков; 

- знание организации управления финансовыми потоками предприятия; 

- умение обосновать эффективность привлечения средств на развитие организации; 

- умение рассчитать оптимальную структуру источника финансирования; 

- умение определить интервалы допустимого уровня постоянных затрат; 

- умение выбрать дивидендную политику организации; 

- умение оценить риск и доходность финансовых активов; 

- умение провести сравнительный анализ разных методов финансирования 

организации. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Финансовый менеджмент» (Б1.В.09) включена в часть, 

формируемую участниками образовательных отношений (обязательные дисциплины) 

Блока 1 «Часть, формируемая участниками образовательных отношений», согласно ФГОС 

ВО для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». 

Данная дисциплина взаимосвязана с такими дисциплинами как: Экономика 

предприятия, Экономика труда, Менеджмент и др. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Финансовый менеджмент» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции: 

Код универсальной 
компетенции 

Наименование универсальной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

универсальной 

компетенции 

УК-10 

Способен принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1. Понимает базовые 

принципы функционирования 

экономики и экономического 

развития, цели и формы участия 

государства в экономике 

ИУК-10.2. Применяет методы 

личного экономического и 



 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-2    

  

Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1 Знать: способы разработки и 

реализации эффективных управленческих 

решений в отношении органов 

государственной и муниципальной власти. 
ОПК-2.2 Уметь: выбрать меры 

регулирующего воздействия. 

ОПК-2.3 Владеть: навыками разработки, и 

реализации программ государственного и 

муниципального уровня на основе анализа 

социально-экономических процессов. 

 

  

финансового планирования для 

достижения текущих и 

долгосрочных финансовых 

целей, использует финансовые 

инструменты для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контролирует 

собственные экономические и 

финансовые риски 



Профессиональные компетенции (ПК):  

 

Код 
профессиональной 

компетенции 

Наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной компетенции 

   

ПК-2 

Способен анализировать и 

интерпретировать данные 

внутренней и внешней 

отчётности, выявлять 

тенденции изменения 

социально-экономических 

показателей и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих 

решений      использования 

полученных сведений для  

ПК-2.1  Знать: методику анализа и 

интерпретации данных внутренней и внешней 

отчётности, выявления тенденций изменения 

социально-экономических показателей и способы 

принятия управленческих решений. 

ПК-2.2  Уметь: проводить анализ данных 

внутренней и внешней отчётности, 

интерпретировать его результаты, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических 

показателей и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений. 

ПК-2.3  Владеть: приемами анализа данных 

внутренней и внешней отчётности, интерпретации 

его результатов, выявления тенденций изменения 

социально-экономических показателей и 

использования полученных сведений для принятия 

управленческих решений 

 

4.Структура и содержание дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Финансовый менеджмент» для направления 

38.03.02 «Менеджмент» в очно-заочной форме обучения составляет 4 зачетных единиц 

или 144 академических часов общей учебной нагрузки, реализуемой на 4 курсе в 7 

семестре.  

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Тема 1.1 «Содержание 

финансового 

менеджмента» 

 

7 13 

6 7 
Контрольный 

опрос 

2 
Тема 1.2 «Функции и 

механизм финансового 

менеджмента» 

7 13 

6 7 Контрольный 

опрос 



3 

Тема 2.1. «Учёт 

временной стоимости 

денег в финансовом 

менеджменте» 

 

7 13 

6 7 Контрольный 

опрос 

4 

Тема 2.2. «Учет фактора 

риска в финансовом 

менеджменте» 

 

7 13 

6 7 Контрольный 

опрос 

5 
Тема 3.1 «Управление 

инвестициями» 

 

7 14 
6 8 Контрольный 

опрос 

6 
Тема 3.2 «Управление 

активами» 

 
7 14 

6 8 Контрольный 

опрос 

7 Тема 4.1 «Управление 

капиталом» 
7 14 

6 8 Контрольный 

опрос 

8 
Тема 4.2. «Дивидендная 

политика» 

 

7 14 
6 8 Контрольный 

опрос 

 
Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 36 

   

 Итого  144 48 60  

 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Организация производства» для направления 

38.03.02  «Менеджмент» в заочной форме составляет 4 зачетные единицы или 144 

академических часа общей учебной нагрузки на 4 курсе в 7 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Тема 1.1 «Содержание 

финансового 

менеджмента» 

 

7 16 

1 15 
Контрольный 

опрос 

2 
Тема 1.2 «Функции и 

механизм финансового 

менеджмента» 

7 16 

1 15 Контрольный 

опрос 

3 

Тема 2.1. «Учёт 

временной стоимости 

денег в финансовом 

менеджменте» 

 

7 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

4 

Тема 2.2. «Учет фактора 

риска в финансовом 

менеджменте» 

 

7 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

5 
Тема 3.1 «Управление 

инвестициями» 

 

7 17 
2 15 Контрольный 

опрос 

6 
Тема 3.2 «Управление 

активами» 

 
7 17 

2 15 Контрольный 

опрос 



7 Тема 4.1 «Управление 

капиталом» 
7 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

8 
Тема 4.2. «Дивидендная 

политика» 

 

7 18 
2 16 Контрольный 

опрос 

 
Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 9 

   

 Итого  144 14 121  

 

Очно-заочная форма обучения 

 

№ Наименование темы / Вид занятия 

Семестр 

/ Курс Часов Компетенции 

1.1 

Тема 1.1 «Содержание финансового менеджмента» 

Предмет и задачи дисциплины, взаимосвязь с другими учебными 

дисциплинами. 

Становление финансового менеджмента как науки. Система базовых 

(фундаментальных) концепций и моделей финансового менеджмента. 

Понятие финансового менеджмента. Основные виды решений в финансовом 

менеджменте. Принципы финансового менеджмента. Система целей 

финансового менеджмента. Стратегические цели финансового менеджмента. 

Основные задачи финансового менеджмента. Пути повышения эффективности 

финансового менеджмента. / Лек / 

7/4 7 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

1.2 

Тема 1.1 «Содержание финансового менеджмента» 

1. Основные этапы эволюции финансового менеджмента. 

2. Система базовых (фундаментальных) концепций и моделей финансового 

менеджмента. 

3. Понятие финансового менеджмента. Основные виды решений в 

финансовом менеджменте. 

4. Принципы финансового менеджмента. 

5. Стратегические цели и задачи финансового 

менеджмента. 

6. Пути повышения эффективности финансового 

менеджмента. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

1.3 

Тема 1.2 «Функции и механизм финансового менеджмента» 

Объекты и субъекты финансового менеджмента. Содержание и основные 

направления работы финансового менеджера. 

Использование информационных технологий в работе 

финансового менеджера. Функции финансового менеджмента. 

Финансовые механизмы в рыночной экономике. Финансовые рынки и 

институты. Внешняя - правовая и налоговая - среда финансового менеджмента. 

Информационная база финансового менеджмента. Основные финансовые 

показатели, используемые для принятия решений в финансовом менеджменте. 

/ Лек / 

7/4 7 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

1.4 

Тема 1.2 «Функции и механизм финансового менеджмента» 

1. Состав основных объектов и субъектов финансового менеджмента. 

2. Функции финансового менеджмента. 

3. Финансовые механизмы в рыночной экономике. Финансовые 

рынки и институты. 

4. Внешняя правовая и налоговая среда финансового менеджмента. 

5. Информационная база финансового менеджмента. Принципы 

построения учетной политики коммерческой организации. Состав финансовой 

отчетности коммерческой организации. Расчет основных финансовых 

показателей на основе данных финансовой отчетности. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 



2.1 

Тема 2.1. «Учёт временной стоимости денег в финансовом менеджменте» 

Понятие временной стоимости денег. Учет фактора времени в управлении 

финансами. Роль оценки стоимости денег во времени в практике финансовых 

вычислений и осуществлении финансовых операций. Денежные потоки и их 

классификация. Управление денежными потоками. Экономическое содержание 

процессов наращения и дисконтирования. Классификация способов и схем 

начисления процентов. Основные методические подходы к оценке денежных 

потоков. Оценка будущей и настоящей (приведенной) стоимости денежных 

потоков на условиях простых процентов. Оценка будущей и настоящей 

(приведенной) стоимости денежных потоков на условиях сложных процентов. 

Аннуитет (финансовая рента), его виды и методы оценки. Прямая задача 

оценки срочного аннуитета. Обратная задача оценки срочного аннуитета. 

Обратная задача оценки бессрочного аннуитета. 

/ Лек / 

7/4 7 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.2 

Тема 2.1. «Учёт временной стоимости денег в финансовом менеджменте» 

1. Понятие временной стоимости денег. 

2. Денежные потоки и их классификация. 

3. Анализ и управление денежными потоками. 

4. Оценка будущей и настоящей (приведенной) стоимости денежных 

потоков на условиях простых процентов. 

5. Оценка будущей и настоящей (приведенной) стоимости денежных 

потоков на условиях сложных процентов. 

6. Аннуитет (финансовая рента), его виды и методы оценки. Прямая 

задача оценки срочного аннуитета. Обратная задача оценки срочного 

аннуитета. Обратная задача оценки бессрочного аннуитета. 

/ Пр / 

7/4 

 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.3 

Тема 2.2. «Учет фактора риска в финансовом менеджменте» 

Понятие риска и неопределенности. Классификация рисков. Особенности и 

основные виды финансовых рисков. Методы оценки рисков. Качественная 

оценка рисков. Количественный анализ рисков. Показатели количественной 

оценки величины риска: среднее ожидаемое значение события (результата); 

среднее квадратическое отклонение; дисперсия; коэффициент вариации. 

Политика управления финансовыми рисками. Способы снижения финансовых 

рисков. Внутренние механизмы нейтрализации финансовых рисков. Формы и 

виды страхования финансовых рисков. 

/ Лек / 

7/4 

7 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.4 

Тема 2.2. «Учет фактора риска в финансовом менеджменте» 1. Понятие 

риска и неопределенности. 

2. Классификация рисков. 

3. Качественная оценка рисков. 

4. Количественная оценка рисков. 

5. Политика управления финансовыми рисками. 

6. Способы снижения финансовых рисков. 

/ Пр / 

7/4 

 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.5 Вопросы для собеседования, вынесенные на самостоятельную подготовку. 

Перечень вопросов представлен в Приложении 1 к РПД. / Ср / 

7/4 
 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 



3.1 

Тема 3.1 «Управление инвестициями» 

Содержание и основные направления инвестиционной политики организации. 

Особенности и формы финансового инвестирования. Особенности и формы 

реального инвестирования. Понятие и классификация инвестиционных 

проектов. Управление инвестиционными проектами. Оценка эффективности и 

риска инвестиционных проектов. Методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов. Статические (простые) методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов: критерии действия, порядок 

расчета, преимущества и недостатки. Динамические (сложные) методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов: критерии действия, порядок 

расчета, преимущества и недостатки. Альтернативные методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов. 

/ Лек / 

7/4 8 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

3.2 

Тема 3.1 «Управление инвестициями» 

1. Содержание и основные направления инвестиционной политики 

организации. 

2. Понятие и классификация инвестиционных проектов. Управление 

инвестиционными проектами. 

3. Статические (простые) методы оценки эффективности проектов: 

- метод простой (бухгалтерской) нормы прибыли (ARR); 

- простой (бесдисконтный) метод окупаемости инвестиций (РР). 

4. Динамические (сложные) методы оценки эффективности проектов: 

- дисконтный метод окупаемости инвестиций (DPP); 

- метод чистой настоящей (текущей) стоимости проекта (NPV); 

- метод индекса рентабельности инвестиций (PI); 

- метод внутренней ставки рентабельности (IRR); 

- модифицированный метод внутренней ставки рентабельности (MIRR). 

5. Альтернативные методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

3.3 

Тема 3.2 «Управление активами» 

Экономическая сущность и классификация активов 

организации. 

Политика управления оборотными активами. Управление запасами. Модели 

управления запасами. Управление дебиторской задолженностью (кредитная 

политика). Управление денежными средствами и их эквивалентами. Расчет 

оптимального уровня денежных средств. Модель Баумоля. Модель Миллера-

Орра. Методы управления денежными средствами. Политика комплексного 

оперативного управления оборотными активами и краткосрочными 

обязательствами. 

Политика управления внеоборотными активами. 

/ Лек / 

7/4 

8 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

3.4 

Тема 3.2 «Управление активами» 

1. Экономическая сущность и классификация активов организации. 

2. Политика управления оборотными активами. 

3. Управление производственными запасами. Модели 

управления запасами. 

4. Управление дебиторской задолженностью (кредитная 

политика). 

5. Управление денежными средствами и их эквивалентами. Расчет 

оптимального уровня денежных средств. Модель Баумоля. Модель Миллера-

Орра. Методы управления денежными средствами. 

6. Политика комплексного оперативного управления оборотными активами и 

краткосрочными обязательствами. 

7. Политика управления внеоборотными активами. / Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 



4.1 

Тема 4.1 «Управление капиталом» Цели и задачи управления капиталом. 

Собственный капитал организации: Политика управления собственным 

капиталом. 

Заемный капитал организации. Политика привлечения заемного капитала. 

Оценка эффективности привлечения заемных средств. Эффект финансового 

рычага и финансовый риск. Расчет эффекта финансового рычага. Правила 

эффекта финансового рычага. 

Цены капитала. Определение средневзвешенной цены капитала. Предельная 

цена капитала. Понятие структуры капитала. Факторы, определяющие 

структуру капитала. Формирование и расчет оптимальной структуры капитала. 

Управление структурой капитала. 

/ Лек / 

7/4 8 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.2 

Тема 4.1. «Управление капиталом» 

1. Цели и задачи управления капиталом. 

2. Собственный капитал организации: методы формирования и источники 

расширения. Характеристика основных направлений политики управления 

собственным капиталом. Расчет эффекта операционного рычага. 

3. Заемный капитал организации и политика его привлечения. Определение 

потребности организации в кредитах и займах. Расчет эффекта финансового 

рычага. 

4. Цена основных источников капитала. Расчет средневзвешенной цены 

капитала. Предельная (маржинальная) цена капитала. 

5. Понятие структуры капитала. Теории структуры 

капитала. Факторы, определяющие структуру капитала. 

6. Формирование и расчет оптимальной структуры 

капитала. 

7. Управление структурой капитала и его воздействие на рыночную стоимость 

организации. 

/ Пр / 

7/4  УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 4.2. «Дивидендная политика» 

Понятие дивиденда и дивидендной политики. Показатели, характеризующие 

дивидендную политику. Основные теории дивидендной политики: теория 

иррелевантности дивидендов; теория предпочтительности дивидендов; теория 

налоговой дифференциации. Источники, формы и ограничения для выплаты 

дивидендов. 

Формирование дивидендной политики. Характеристика агрессивной, 

умеренной и консервативной дивидендной политики. Основные методики 

дивидендных выплат, их преимущества и недостатки. Выбор типа дивидендной 

политики и методики дивидендных выплат. Оценка эффективности 

дивидендной политики. 

/ Лек / 

7/4 

8 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.4 

Тема 4.2. «Дивидендная политика» 

1. Понятие дивиденда. Виды дивидендов. Дивидендная политика и ее влияние 

на рыночную стоимость организации. 

2. Показатели, характеризующие дивидендную политику. 

3. Основные теории дивидендной политики. 

4. Источники, формы и ограничения для выплаты дивидендов. 

5. Характеристика агрессивной, умеренной и консервативной дивидендной 

политики. 

6. Основные методики дивидендных выплат, их преимущества и недостатки. 

7. Оценка эффективности дивидендной политики. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.6 / Экзамен / 7/4 36 УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

 

 

 

 

 
      

 



Заочная форма обучения 

№ Наименование темы / Вид занятия 

Семестр 

/ Курс Часов Компетенции 

1.1 

Тема 1.1 «Содержание финансового менеджмента» 

Предмет и задачи дисциплины, взаимосвязь с другими учебными 

дисциплинами. 

Становление финансового менеджмента как науки. Система базовых 

(фундаментальных) концепций и моделей финансового менеджмента. 

Понятие финансового менеджмента. Основные виды решений в финансовом 

менеджменте. Принципы финансового менеджмента. Система целей 

финансового менеджмента. Стратегические цели финансового менеджмента. 

Основные задачи финансового менеджмента. Пути повышения эффективности 

финансового менеджмента. / Лек / 

7/4 15 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

1.2 

Тема 1.1 «Содержание финансового менеджмента» 

1. Основные этапы эволюции финансового менеджмента. 

2. Система базовых (фундаментальных) концепций и моделей финансового 

менеджмента. 

5. Понятие финансового менеджмента. Основные виды решений в 

финансовом менеджменте. 

6. Принципы финансового менеджмента. 

5. Стратегические цели и задачи финансового 

менеджмента. 

6. Пути повышения эффективности финансового 

менеджмента. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

1.3 

Тема 1.2 «Функции и механизм финансового менеджмента» 

Объекты и субъекты финансового менеджмента. Содержание и основные 

направления работы финансового менеджера. 

Использование информационных технологий в работе 

финансового менеджера. Функции финансового менеджмента. 

Финансовые механизмы в рыночной экономике. Финансовые рынки и 

институты. Внешняя - правовая и налоговая - среда финансового менеджмента. 

Информационная база финансового менеджмента. Основные финансовые 

показатели, используемые для принятия решений в финансовом менеджменте. 

/ Лек / 

7/4 15 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

1.4 

Тема 1.2 «Функции и механизм финансового менеджмента» 

6. Состав основных объектов и субъектов финансового менеджмента. 

7. Функции финансового менеджмента. 

8. Финансовые механизмы в рыночной экономике. Финансовые 

рынки и институты. 

9. Внешняя правовая и налоговая среда финансового менеджмента. 

10. Информационная база финансового менеджмента. Принципы 

построения учетной политики коммерческой организации. Состав финансовой 

отчетности коммерческой организации. Расчет основных финансовых 

показателей на основе данных финансовой отчетности. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.1 

Тема 2.1. «Учёт временной стоимости денег в финансовом менеджменте» 

Понятие временной стоимости денег. Учет фактора времени в управлении 

финансами. Роль оценки стоимости денег во времени в практике финансовых 

вычислений и осуществлении финансовых операций. Денежные потоки и их 

классификация. Управление денежными потоками. Экономическое содержание 

процессов наращения и дисконтирования. Классификация способов и схем 

начисления процентов. Основные методические подходы к оценке денежных 

потоков. Оценка будущей и настоящей (приведенной) стоимости денежных 

потоков на условиях простых процентов. Оценка будущей и настоящей 

(приведенной) стоимости денежных потоков на условиях сложных процентов. 

Аннуитет (финансовая рента), его виды и методы оценки. Прямая задача 

оценки срочного аннуитета. Обратная задача оценки срочного аннуитета. 

Обратная задача оценки бессрочного аннуитета. 

/ Лек / 

7/4 15 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 



2.2 

Тема 2.1. «Учёт временной стоимости денег в финансовом менеджменте» 

7. Понятие временной стоимости денег. 

8. Денежные потоки и их классификация. 

9. Анализ и управление денежными потоками. 

10. Оценка будущей и настоящей (приведенной) стоимости денежных 

потоков на условиях простых процентов. 

11. Оценка будущей и настоящей (приведенной) стоимости денежных 

потоков на условиях сложных процентов. 

12. Аннуитет (финансовая рента), его виды и методы оценки. Прямая 

задача оценки срочного аннуитета. Обратная задача оценки срочного 

аннуитета. Обратная задача оценки бессрочного аннуитета. 

/ Пр / 

7/4 

 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.3 

Тема 2.2. «Учет фактора риска в финансовом менеджменте» 

Понятие риска и неопределенности. Классификация рисков. Особенности и 

основные виды финансовых рисков. Методы оценки рисков. Качественная 

оценка рисков. Количественный анализ рисков. Показатели количественной 

оценки величины риска: среднее ожидаемое значение события (результата); 

среднее квадратическое отклонение; дисперсия; коэффициент вариации. 

Политика управления финансовыми рисками. Способы снижения финансовых 

рисков. Внутренние механизмы нейтрализации финансовых рисков. Формы и 

виды страхования финансовых рисков. 

/ Лек / 

7/4 

15 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.4 

Тема 2.2. «Учет фактора риска в финансовом менеджменте» 1. Понятие 

риска и неопределенности. 

2. Классификация рисков. 

3. Качественная оценка рисков. 

4. Количественная оценка рисков. 

5. Политика управления финансовыми рисками. 

6. Способы снижения финансовых рисков. 

/ Пр / 

7/4 

 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

2.5 Вопросы для собеседования, вынесенные на самостоятельную подготовку. 

Перечень вопросов представлен в Приложении 1 к РПД. / Ср / 

7/4 
 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

3.1 

Тема 3.1 «Управление инвестициями» 

Содержание и основные направления инвестиционной политики организации. 

Особенности и формы финансового инвестирования. Особенности и формы 

реального инвестирования. Понятие и классификация инвестиционных 

проектов. Управление инвестиционными проектами. Оценка эффективности и 

риска инвестиционных проектов. Методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов. Статические (простые) методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов: критерии действия, порядок 

расчета, преимущества и недостатки. Динамические (сложные) методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов: критерии действия, порядок 

расчета, преимущества и недостатки. Альтернативные методы оценки 

эффективности инвестиционных проектов. 

/ Лек / 

7/4 15 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 



3.2 

Тема 3.1 «Управление инвестициями» 

1. Содержание и основные направления инвестиционной политики 

организации. 

2. Понятие и классификация инвестиционных проектов. Управление 

инвестиционными проектами. 

3. Статические (простые) методы оценки эффективности проектов: 

- метод простой (бухгалтерской) нормы прибыли (ARR); 

- простой (бесдисконтный) метод окупаемости инвестиций (РР). 

4. Динамические (сложные) методы оценки эффективности проектов: 

- дисконтный метод окупаемости инвестиций (DPP); 

- метод чистой настоящей (текущей) стоимости проекта (NPV); 

- метод индекса рентабельности инвестиций (PI); 

- метод внутренней ставки рентабельности (IRR); 

- модифицированный метод внутренней ставки рентабельности (MIRR). 

5. Альтернативные методы оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

3.3 

Тема 3.2 «Управление активами» 

Экономическая сущность и классификация активов 

организации. 

Политика управления оборотными активами. Управление запасами. Модели 

управления запасами. Управление дебиторской задолженностью (кредитная 

политика). Управление денежными средствами и их эквивалентами. Расчет 

оптимального уровня денежных средств. Модель Баумоля. Модель Миллера-

Орра. Методы управления денежными средствами. Политика комплексного 

оперативного управления оборотными активами и краткосрочными 

обязательствами. 

Политика управления внеоборотными активами. 

/ Лек / 

7/4 

15 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

3.4 

Тема 3.2 «Управление активами» 

1. Экономическая сущность и классификация активов организации. 

2. Политика управления оборотными активами. 

3. Управление производственными запасами. Модели 

управления запасами. 

4. Управление дебиторской задолженностью (кредитная 

политика). 

5. Управление денежными средствами и их эквивалентами. Расчет 

оптимального уровня денежных средств. Модель Баумоля. Модель Миллера-

Орра. Методы управления денежными средствами. 

6. Политика комплексного оперативного управления оборотными активами и 

краткосрочными обязательствами. 

7. Политика управления внеоборотными активами. / Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.1 

Тема 4.1 «Управление капиталом» Цели и задачи управления капиталом. 

Собственный капитал организации: Политика управления собственным 

капиталом. 

Заемный капитал организации. Политика привлечения заемного капитала. 

Оценка эффективности привлечения заемных средств. Эффект финансового 

рычага и финансовый риск. Расчет эффекта финансового рычага. Правила 

эффекта финансового рычага. 

Цены капитала. Определение средневзвешенной цены капитала. Предельная 

цена капитала. Понятие структуры капитала. Факторы, определяющие 

структуру капитала. Формирование и расчет оптимальной структуры капитала. 

Управление структурой капитала. 

/ Лек / 

7/4 15 
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 



4.2 

Тема 4.1. «Управление капиталом» 

1. Цели и задачи управления капиталом. 

2. Собственный капитал организации: методы формирования и источники 

расширения. Характеристика основных направлений политики управления 

собственным капиталом. Расчет эффекта операционного рычага. 

3. Заемный капитал организации и политика его привлечения. Определение 

потребности организации в кредитах и займах. Расчет эффекта финансового 

рычага. 

4. Цена основных источников капитала. Расчет средневзвешенной цены 

капитала. Предельная (маржинальная) цена капитала. 

5. Понятие структуры капитала. Теории структуры 

капитала. Факторы, определяющие структуру капитала. 

6. Формирование и расчет оптимальной структуры 

капитала. 

7. Управление структурой капитала и его воздействие на рыночную стоимость 

организации. 

/ Пр / 

7/4  УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 4.2. «Дивидендная политика» 

Понятие дивиденда и дивидендной политики. Показатели, характеризующие 

дивидендную политику. Основные теории дивидендной политики: теория 

иррелевантности дивидендов; теория предпочтительности дивидендов; теория 

налоговой дифференциации. Источники, формы и ограничения для выплаты 

дивидендов. 

Формирование дивидендной политики. Характеристика агрессивной, 

умеренной и консервативной дивидендной политики. Основные методики 

дивидендных выплат, их преимущества и недостатки. Выбор типа дивидендной 

политики и методики дивидендных выплат. Оценка эффективности 

дивидендной политики. 

/ Лек / 

7/4 

16 

УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.4 

Тема 4.2. «Дивидендная политика» 

1. Понятие дивиденда. Виды дивидендов. Дивидендная политика и ее влияние 

на рыночную стоимость организации. 

2. Показатели, характеризующие дивидендную политику. 

3. Основные теории дивидендной политики. 

4. Источники, формы и ограничения для выплаты дивидендов. 

5. Характеристика агрессивной, умеренной и консервативной дивидендной 

политики. 

6. Основные методики дивидендных выплат, их преимущества и недостатки. 

7. Оценка эффективности дивидендной политики. 

/ Пр / 

7/4  
УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

4.6 / Экзамен / 7/4 9 УК-10; ОПК-

2; ПК-2 

 

6. Фонд оценочных средств 

6.1Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 
 

Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

Вопросы к экзамену 

1. Определите основные этапы становления и развития финансового менеджмента как 



науки. 

2. Охарактеризуйте современный период развития финансового менеджмента. 

3. Охарактеризуйте базовые концепции финансового менеджмента, определяющие цель и 

основные параметры финансовой деятельности предприятия, их сущность и сферы 

использования (две концепции по выбору студента). 

4. Охарактеризуйте базовые концепции финансового менеджмента, обеспечивающие 

реальную рыночную оценку отдельных финансовых инструментов инвестирования в 

процессе их выбора, сущность и сферы использования (две концепции по выбору 

студента). 

5. Охарактеризуйте базовые концепции финансового менеджмента, связанные с 

информационным обеспечением участников финансового рынка и формированием 

рыночных цен, их сущность и сферы использования (две концепции по выбору 

студента). 

6. Раскройте содержание финансового менеджмента. 

7. Охарактеризуйте инвестиционные решения, решения финансирования и дивидендные 

решения в финансовом менеджменте. 

8. Охарактеризуйте общие, основные, специфические и частные принципы финансового 

менеджмента. 

9. Перечислите стратегические цели финансового менеджмента, раскройте преимущества 

и недостатки целевой модели максимизации прибыли организации. 

10. Перечислите стратегические цели финансового менеджмента, раскройте 

преимущества и недостатки целевой модели максимизации рыночной стоимости 

организации. 

11. Определите основные задачи (тактические цели) и нормативы (критерии) 

финансового менеджмента. 

12. Пути повышения эффективности финансового менеджмента. 

13. Определите состав объектов финансового менеджмента. 

14. Дайте классификацию субъектов финансового менеджмента. Охарактеризуйте 

использование информационных технологий в работе финансового менеджера. 

15. Перечислите и раскройте содержание функций субъектов финансового менеджмента. 

16. Перечислите и раскройте содержание функций финансового менеджмента как 

специальной области управления коммерческой организацией. 

17. Определите финансовые механизмы в рыночной экономике. Охарактеризуйте 

основные виды финансовых рынков как сферы приложения финансового менеджмента. 

18. Перечислите основные типы, виды и функции финансовых институтов. 

19. Внешняя правовая и налоговая среда финансового менеджмента. 

20. Охарактеризуйте структуру и основные элементы информационной базы финансового 

менеджмента. 

21. Охарактеризуйте финансовые показатели, рекомендуемые для аналитической работы 

и выработки управленческих решений (показатели 1-го класса). 

22. Охарактеризуйте финансовые показатели, рекомендуемые для аналитической работы 

и выработки управленческих решений (показатели 2-го класса). 

23. Перечислите и укажите порядок определения основных показателей ликвидности на 

основе данных финансовой отчетности. 

24. Перечислите и укажите порядок определения основных показателей финансовой 

устойчивости на основе данных финансовой отчетности. 

25. Перечислите и укажите порядок определения основных показателей деловой 

активности на основе данных финансовой отчетности. 

26. Перечислите и укажите порядок определения основных показателей рентабельности 

коммерческой организации на основе данных финансовой отчетности. 

27. Перечислите и укажите порядок определения основных показателей рыночной 

активности. 



28. Дайте понятие денежных потоков и их классификацию. 

29. Сформулируйте принцип временной стоимости денег как фундаментальное 

положение финансового менеджмента. Перечислите основные причины, 

обусловливающие существование неравноценности денег во времени. 

30. Охарактеризуйте методы учета фактора времени в финансовых операциях. Раскройте 

содержание процессов наращения (компаундинга) и дисконтирования в финансовых 

операциях. Приведите классификацию способов начисления процентов. 

31. Дайте оценку и приведите формулы расчета будущей и настоящей (приведенной) 

стоимости денежных потоков на условиях простых процентов. 

32. Дайте оценку и приведите формулы расчета будущей и настоящей (приведенной) 

стоимости денежных потоков на условиях простых процентов. 

33. Дайте оценку и приведите формулы расчета будущей и настоящей (приведенной) 

стоимости денежных потоков на условиях сложных процентов. 

34. Раскройте понятие аннуитета (финансовой ренты), охарактеризуйте его виды по 

времени наступления платежей. Определите прямую задачу оценки срочного аннуитета 

и приведите формулу расчета. 

35. Раскройте понятие аннуитета (финансовой ренты), охарактеризуйте его виды по 

продолжительности денежного потока. Определите обратную задачу оценки срочного 

аннуитета и приведите формулу расчета. 

36. Раскройте понятие аннуитета (финансовой ренты), охарактеризуйте его виды. 

Укажите специфику оценки бессрочного аннуитета. Определите обратную задачу 

оценки бессрочного аннуитета и приведите формулу расчета. 

37. Охарактеризуйте порядок учета фактора риска в финансовом менеджменте. Раскройте 

взаимосвязь риска и неопределенности, понятия «ситуация риска» и «осознание риска». 

Охарактеризуйте сущность и функции риска. 

38. Дайте понятие и опишите основные виды финансовых рисков. 

39. Перечислите и опишите основные методы оценки финансовых рисков. 

40. Раскройте экономико-статистические методы оценки финансовых рисков. Приведите 

формулы расчета показателей, характеризующих среднее ожидаемое значение 

результата. 

41. Раскройте экономико-статистические методы оценки финансовых рисков. Приведите 

формулы расчета показателей, характеризующих абсолютную и относительную 

колеблемость возможных результатов. 

42. Дайте характеристику политики управления финансовыми рисками. Раскройте 

основные этапы формирования политики управления финансовыми рисками. 

43. Дайте понятие риск-менеджмента. Раскройте содержание активного, адаптивного и 

консервативного подходов к управлению финансовыми рисками. Охарактеризуйте 

современную парадигму риск- менеджмента. 

44. Раскройте цель профессиональной деятельности и функции специалиста по 

управлению рисками, входящие в профессиональный стандарт. 

45. Перечислите организационные методы регулирования и разрешения финансовых 

рисков. 

46. Охарактеризуйте метод и основные направления передачи финансового риска 

(трансферта риска). Перечислите условия страхования финансовых рисков 

47. Перечислите методы удержания финансового риска (принятия риска на себя). 

Охарактеризуйте самострахование и его основные формы. 

48. Перечислите методы снижения степени финансового риска. Охарактеризуйте 

диверсификацию как метод уменьшения риска финансовых операций. 

49. Перечислите методы снижения степени финансового риска. Охарактеризуйте 

лимитирование концентрации риска как метод уменьшения финансовых рисков. 

50. Перечислите методы снижения степени финансового риска. Охарактеризуйте 

приобретение дополнительной информации и прочие методы уменьшения финансовых 



рисков. 

Экзаменационный билет по дисциплине включает: 

- два теоретических вопроса из представленного перечня вопросов к 
экзамену; 
- одно расчетное задание из перечня расчетных заданий. 

Критерии оценивания: 

• оценка «отлично» выставляется студенту, если прозвучал полный, развёрнутый ответ 
на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения, расчетное задание 
выполнено верно; 

• оценка «хорошо» выставляется студенту, если в ответе на поставленный вопрос были 
неточности, расчетное задание выполнено логически верно, но имеются ошибки в 
расчетах; 

• оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если уровень овладения 
материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции соответствующих компетенций, 
расчетное задание решено не полностью или с ошибками; 

• оценка «неудовлетворительно»  выставляется в случае, если студент не владеет 
материалом по заданному вопросу, расчетное задание не решено. 

Тесты 

Банк тестов 

Раздел 1 Теоретические и организационные основы финансового менеджмента 

1.1. К базовым концепциям финансового менеджмента, связанным с информационным 

обеспечением участников финансового рынка и формированием рыночных цен, не 

относится: 

а) гипотеза эффективности рынка; 

б) концепция агентских отношений; 

в) концепция acсиметричной информации; 

г) арбитражная теория ценообразования; 

д) концепция структуры капитала. 

1.2. Основным объектом управления в финансовом менеджменте является: 

а) структура капитала 

б) финансовый рынок 

в) денежный оборот 

1.3. Формирование финансовых ресурсов начинается: 

а) на стадии производства 

б) на стадии распределения 

в) в тот момент, когда стоимость реализована, и в составе выручки вычленяются 

конкретные экономические формы реализованной стоимости 

г) на стадии обмена 

д) на стадии потребления 

1.4. К субъектам финансового менеджмента не относятся: 

а) собственник предприятия 

б) покупатели и заказчики 

в) инвестиционный менеджер 

г) антикризисный менеджер 

1.5. Система показателей информационного обеспечения финансового менеджмента, 

формируемых из внешних источников, не включает: 

а) показатели отраслевого развития 



б) показатели, характеризующие конъюнктуру финансового рынка 

в) нормативно-регулирующие показатели по финансовой деятельности предприятия 

г) нормативно-плановые показатели, связанные с финансовым развитием 

предприятия 

1.6. Выбор актива является центральным моментом при принятии: 

а) решений финансирования 

б) решений в рамках дивидендной политики 

в) инвестиционных решений 

1.7. Главная цель финансового менеджмента в условиях развитых рыночных отношений: 

а) максимизация прибыли; 

б) максимизация рыночной стоимости компании; 

в) минимизация трансакционных издержек (затрат по обслуживанию сделок на 

рынке). 

1.8. Возможность погашать, краткосрочную задолженность легко реализуемыми 

активами отражают показатели: 

а) финансовой устойчивости 

б) деловой активности 

в) платежеспособности 

1.9. Коэффициент текущей ликвидности показывает: 

а) какую часть краткосрочных обязательств организация может погасить, 

мобилизовав оборотные активы 

б) какую часть всех обязательств организация может погасить, мобилизовав 

оборотные активы 

в) какую часть краткосрочных обязательств организация может погасить, 

мобилизовав быстро реализуемые активы и абсолютно ликвидные активы 

1.10. Финансовый коэффициент, характеризующий структуру капитала: 

а) коэффициент соотношения собственных и заемных средств 

б) коэффициент маневренности 

в) коэффициент оборачиваемости собственного капитала 

Раздел 2. Методический инструментарий финансового менеджмента 

2.1. Неравноценность денег во времени не обусловлена: 

а) инфляцией 

б) оборачиваемостью денежных средств 

в) ликвидностью денежных средств 

г) риском неполучения ожидаемой денежной суммы 

2.2. Инвестор имеет 2 млн. руб. Через два года инвестор рассчитывает получить 2,5 млн. 

руб. Определите минимальное значение процентной ставки по схеме сложного процента. 

а) 25%; 

б) 12%; 

в) 56%. 

2.3. Пусть инвестор хочет получить 200 тыс. рублей через 2 года. Какую сумму он 

должен положить на срочный депозит сейчас, если депозитная процентная ставка 

составляет 5 % (схема начисления на условиях простых процентов). 

а) 181,4 тыс. руб. 

б) 220,0 тыс. руб. 

в) 181,8 тыс. руб. 

2.4. Экономический смысл дисконтирования - это процесс: 

а) исчисления очередного годового дохода с исходной величины инвестированного 

капитала; 

б) временного упорядочения денежных потоков различных временных периодов с 

точки зрения «настоящего (текущего)» момента времени, определения приведенной 



стоимости денежных потоков; 

в) во временном упорядочении денежных потоков различных временных периодов; 

г) в котором задана исходная сумма и процентная ставка, а определяется наращенная 

сумма. 

2.5. По времени наступления денежных платежей различают: 

а) срочный и бессрочный аннуитет 

б) обыкновенный и авансовый аннуитет 

в) аннуитет постнумерандо и пренумерандо. 

2.6. Какой вариант предпочтительнее при ставке 9% годовых (схема начисления на 

условиях сложных процентов): 1) 800 тыс.руб. получения сегодня; 2) 1,1 млн.руб. через 4 

года? 

а) вариант 1 

б) вариант 2 

в) варианты 1 и 2 равноценны 

2.7. По каким ссудам на практике используется схема простых процентов в банковских 

расчетах при начислении процентов: 

а) по долгосрочным ссудам со сроками погашения свыше 5 лет; 

б) по среднесрочным ссудам со сроками погашения свыше 3 лет; 

в) по краткосрочным ссудам со сроками погашения менее одного года; 

г) по долгосрочным ссудам сроками погашения свыше 10 лет. 

2.8. Рассчитать текущую стоимость обыкновенного бессрочного аннуитета с ежегодным 

поступлением 20 000 рублей при годовой процентной ставке 10%. 

а) 200 000 руб. 

б) 2200 руб. 

в) 2000 руб. 

г) 220 000 руб. 

2.9. Наиболее распространенным приемом нейтрализации финансовых рисков является: 

а) диверсификация; 

б) страхование; 

в) самострахование; 

г) приобретение дополнительной информации. 

2.10. Финансовые риски относятся к следующим группам рисков: 

а) предпринимательским рискам; 

б) чистым рискам; 

в) коммерческим рискам; 

г) спекулятивным рискам. 

Инструкция по выполнению: укажите правильные варианты ответов. 

Критерии оценивания: За каждый правильный ответ начисляется 1 балл. 

Максимальное количество набранных баллов по разделам 1 и 2- 20 баллов. 

Раздел 3 Инвестиционные решения в финансовом менеджменте 

3.1. Инвестиции - это: 

а) денежные средства, ценные бумаги, иное имущество, в т.ч. имущественные права, 

иные права, имеющие денежную оценку, вкладываемые в объекты предпринимательской 

или иной деятельности в целях получения прибыли и достижения иного полезного 

эффекта 

б) приобретение оборудования и машин со сроком службы до 1 года 

в) приобретение недвижимости и товаров длительного пользования 

г) приобретение акций и других ценных бумаг 

3.2. Инвестиционная деятельность - это: 



а) вложение инвестиций и осуществление практических действий в целях получения 

прибыли и достижения иного полезного эффекта 

б) процесс вложения инвестиционных ресурсов в какой-либо проект 

в) принятие инвестиционного решения 

г) анализ и оценка инвестиционной привлекательности экономической системы 

3.3. К реальным инвестициям не относится: 

а) новое строительство 

б) размещение денежных средств на депозитном счёте в банке 

в) вложение капитала в прирост товарно-материальных ценностей 

г) приобретение целостных имущественных комплексов 

3.4. Портфельные инвестиции - это: 

а) инвестиции в форме выпуска новых акций, производимые в новых сферах 

деятельности, связанных с большим риском 

б) инвестиции, связанные с приобретением ценных бумаг и акций 

в) вложения в уставный капитал хозяйствующего субъекта с целью извлечения 

дохода и получения прав на участие в управлении данным хозяйствующим субъектом 

г) вложения капитала, направленные на расширение и поддержание основных фондов 

3.5. Какие разделы баланса коммерческой организации затрагивают задачи по 

управлению инвестиционными проектами? 

а) I, III и IV разделы баланса 

б) I и III разделы баланса 

в) II и V разделы баланса 

г) I, IV и V разделы баланса 

3.6. Выделите, какой из ниже приведенных критериев отбора инвестиционных проектов 

не принимает во внимание стоимость денег во времени: 

а) внутренняя ставка (норма) рентабельности проекта 

б) средняя бухгалтерская доходность (норма прибыли) проекта 

в) индекс рентабельности проекта 

3.7. Из приведенных ниже компонентов оборотных активов выберите наиболее 

ликвидный: 

а) производственные запасы 

б) краткосрочные финансовые вложения 

в) дебиторская задолженность 

3.8. Определите какой подход к формированию оборотных активов гарантирует 

минимизацию операционных и финансовых рисков, но отрицательно сказывается на 

эффективности их использования: 

а) агрессивный; 

б) умеренный; 

в) консервативный. 

3.9. К внеоборотным активам относятся: 

а) финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов); 

б) нематериальные активы; 

в) денежные средства и денежные эквиваленты. 

3.10. Определите, какой тип кредитной политики в качестве главной цели ставит 

максимизацию дополнительной прибыли за счет расширения объема реализации 

продукции в кредит: 

а) агрессивный; 

б) умеренный; 

в) консервативный. 



Раздел 4. Решения финансирования и дивидендные решения в финансовом 

менеджменте 

4.1. В собственный капитал публичного акционерного общества включаются: 

а) банковские ссуды 

б) уставный капитал 

в) эмиссия облигаций 

г) акции других компаний 

4.2. В каких разделах баланса представлены краткосрочные источники финансирования 

коммерческой организации: 

а) в III разделе баланса 

б) в III, IV и V разделах баланса 

в) в III и IV разделах баланса 

г) в V разделе баланса 

4.3. Рассчитайте эффект финансового рычага по следующим данным: экономическая 

рентабельность - 16%, средняя расчетная ставка процентов по кредиту - 12%, собственный 

капитал - 400 тыс.руб., заемный капитал - 300 тыс.руб., ставка налога на прибыль - 20%. 

а) 4,3% 

б) 1,1% 

в) 2,4% 

4.4. Сила воздействия операционного рычага определяется отношением: 

а) выручки от продаж к прибыли 

б) прибыли до уплаты процентов и налогов к маржинальной прибыли 

в) постоянных затрат к маржинальному доходу на единицу продукции 

г) маржинальной прибыли к прибыли до уплаты процентов и налогов 

4.6. В роли цены ссудного капитала выступает: 

а) ссудный процент 

б) курсовая стоимость ценных бумаг 

в) стоимость основных производственных фондов предприятия 

г) стоимость оборотных фондов предприятия 

4.7. При распределении прибыли публичного акционерного общества первым получит 

доходы владелец: 

а) облигации акционерного общества 

б) привилегированной акции 

в) обыкновенной акции 

г) векселя 

4.8. Балансовая стоимость акции рассчитывается как отношение 

a) чистой прибыли к числу акций в обращении 

б) рыночной стоимости одной акции к чистой прибыли на одну акцию 

в) стоимости собственного капитала к числу акций в обращении 

4.9. Предельная цена капитала характеризует: 

а) общую сумму средств, которую необходимо уплатить за использование 

определенного объема финансовых ресурсов, выраженную в процентах к этому объему; 

б) средневзвешенное значение цен каждого источника с учетом их удельного веса в 

общей сумме капитала предприятия; 

в) прирост средневзвешенной цены капитала к сумме каждой новой его единицы, 

дополнительно привлекаемой организацией. 

4.10. К какому типу дивидендной политики относится методика остаточного дивиденда: 

а) агрессивному типу; 

б) умеренному типу; 

в) консервативному типу. 



Инструкция по выполнению: укажите правильные варианты ответов. 

Критерии оценивания: За каждый правильный ответ начисляется 1 балл. 

Максимальное количество набранных баллов по разделам 3 и 4- 20 баллов. 

Расчетные задания 

Раздел 1. Теоретические и организационные основы финансового менеджмента 

Расчетное задание 1.1. Рассчитайте показатель финансовой рентабельности, если 

чистая прибыль равна 800 тыс. руб., чистая выручка от реализации - 1600 тыс. руб., 

среднегодовая стоимость активов - 18000 тыс. руб., среднегодовая стоимость 

собственного капитала - 4000 тыс. руб. 

Расчетное задание 1.2. Рассчитайте коэффициент автономии, если по данным 

финансовой отчетности собственный капитал - 10800 тыс. руб., валюта баланса - 26100 

тыс. руб., долгосрочные обязательства - 11000 тыс. руб. 

Расчетное задание 1.3. Рассчитайте коэффициент маневренности собственных 

оборотных средств по данным баланса: внеоборотные активы - 1380 тыс. руб., оборотные 

активы - 1025 тыс. руб., краткосрочные обязательства - 725 тыс. руб., долгосрочные 

обязательства - 1080 тыс. руб. 

Расчетное задание 1.4. Рассчитайте коэффициент оборачиваемости оборотных средств 

и длительность одного оборота оборотных средств по данным финансовой отчетности 

организации: выручка от реализации - 240 тыс. руб., среднегодовые остатки оборотных 

средств - 50 тыс. руб. 

Расчетное задание 1.5. Рассчитайте коэффициент текущей ликвидности по данным 

баланса: денежные средства - 70 тыс. руб., краткосрочные финансовые вложения - 28 тыс. 

руб., дебиторская задолженность - 130 тыс. руб., основные средства - 265 тыс. руб., 

нематериальные активы - 34 тыс. руб., производственные запасы - 155 тыс. руб., 

кредиторская задолженность - 106 тыс. руб., краткосрочные кредиты банка - 95 тыс. руб.; 

долгосрочные кредиты - 180 тыс. руб. 

Расчетное задание 1.6. Определите рентабельность активов организации, если 

рентабельность продаж составляет 7,5%, а прямой коэффициент оборачиваемости активов 

равен 2. 

Раздел 2. Методический инструментарий финансового менеджмента 

Расчетное задание 2.1. Предприятием инвестированы 250 тыс. руб. на один год под 8% 

годовых. Определить сумму простых и сложных процентов, начисленных к концу срока. 

Расчетное задание 2.2. Предприятием инвестированы 100 тыс. руб. на 2 года под 10% 

годовых. Определить сумму сложных процентов, начисленных к концу срока, при 

полугодовом начислении процентов. 

Расчетное задание 2.3. Инвестор имеет 200 тыс. руб. Через год инвестор рассчитывает 

получить 260 тыс. руб. Определите минимальное значение процентной ставки по схеме 

сложного процента. 

Расчетное задание 2.4. Банк предлагает предприятию 9% годовых по схеме сложного 



процента за размещение денежных средств на открываемых им депозитных счетах. 

Рассчитайте, какую сумму получит предприятие 23 октября текущего года, если вклад в 

размере 3000 тыс. руб. будет положен в банк на депозит 10 марта. 

Расчетное задание 2.5. Инвестор имеет возможность вложения средств в реальный 

проект, который принесет ему 40 млн. руб. через 15 лет при норме доходности проекта 

20% годовых. Сколько денежных средств необходимо вложить инвестору в проект для 

достижения поставленной цели? 

Расчетное задание 2.6. Рассчитать будущую стоимость срочного аннуитета 

пренумерандо с ежегодным поступлением 10 тыс. руб. при годовой процентной ставке 

10%, если период платежей по аннуитету равен 5 годам. 

Расчетное задание 2.7. Определить текущую стоимость бессрочного аннуитета 

постнумерандо с ежегодными поступлениями 24 тыс. руб., если предлагаемая ставка 

банковского процента равна 12%. 

Расчетное задание 2.8. При вложении капитала в проект А из 200 случаев прибыль 25 

тыс. руб. была получена в 20 случаях, прибыль 30 тыс. руб. - в 80 случаях, прибыль 40 

тыс. руб. - в 100 случаях. При вложении капитала в проект Б из 240 случаев прибыль 30 

тыс. руб. была получена в 144 случаях, прибыль 35 тыс. руб. - в 72 случаях, прибыль 45 

тыс. руб. - в 24 случаях. Выберите вариант вложения капитала, если критерием выбора 

является наибольшая сумма средней прибыли. 

Расчетное задание 2.9. При вложении капитала в мероприятие А из 120 случаев 

прибыль 12,5 тыс. руб. была получена в 48 случаях, прибыль 20 тыс. руб. - в 42 случаях, 

прибыль 12 тыс. руб. - в 30 случаях. При вложении капитала в мероприятие Б из 80 

случаев прибыль 15 тыс. руб. была получена в 24 случаях, прибыль 20 тыс. руб. - в 40 

случаях, прибыль 27,5 тыс. руб. - в 16 случаях. Выберите вариант вложения капитала, если 

критерием выбора является наименьшая колеблемость прибыли. 

Расчетное задание 2.10. Используя данные агрегированного баланса ООО «Вымпел», 

оцените вероятность банкротства с помощью двухфакторной модели: 

Z = -0,3877 - 1,0736 х Коэффициент текущей ликвидности + 0,0579 х Доля заемных 

средств в пассиве баланса. 

АКТИВ На начало года, 

тыс.руб. 

ПАССИВ На начало года, 

тыс.руб. 

1. Внеоборотные 
активы 

1170 3. Капитал и резервы 
810 

2. Оборотные активы 630 4. Долгосрочные 

обязательства 

720 

5. Краткосрочные 

обязательства 

270 

Валюта баланса 1800 Валюта баланса 1800  

Инструкция по выполнению: 

Решение расчетных заданий проводится на практических занятиях. 

Критерии оценивания: 

Для каждого расчетного задания: 

• 5 баллов выставляются студенту, если представлено правильное, развернутое 
решение расчетного 

задания, результаты проанализированы и верно интерпретированы; 



• 1-4 балла выставляются студенту, если задача решена логически верно, но имеются 
ошибки в расчетах, интерпретации результатов; 

• 0 баллов, если расчетное задание решено неверно. 
Максимальное количество баллов, которое студент может получить за решение 6 

расчетных заданий (по 3 из каждого раздела 1 и 2), - 30 баллов. 

Раздел 3. Инвестиционные решения в финансовом менеджменте 

Расчетное задание 3.1. Для реализации реального инвестиционного проекта требуется 

вложить 2,7 млн. рублей. Ожидаемый среднегодовой доход от реализации проекта 900 

тыс. руб. По истечении срока реализации проекта все капитальные затраты будут списаны 

полностью. Определить простой срок окупаемости проекта. 

Расчетное задание 3.2. Имеется два инвестиционных проекта: проект А, требующий 

инвестиций в размере 5 млн. руб. и обеспечивающий по прогнозу получение 6 млн. руб. 

денежного потока после первого года реализации, а также проект Б с объемом инвестиций 

5,4 млн. руб. и притоком денежных средств 7 млн. руб. в конце второго года. Оба проекта 

характеризуются средним уровнем риска и оцениваются по ставке дисконтирования 10%. 

Выберите инвестиционный проект, используя показатель чистой приведенной стоимости. 

Расчетное задание 3.3. На основе данных годового бухгалтерского баланса ООО 

«Орион» требуется: 

1) рассчитать собственные оборотные средства; 

2) вычислить текущие финансовые потребности; 

3) определить потенциальный излишек/дефицит денежных средств; 

4) рассчитать реальный излишек/дефицит денежных средств. 

 ___________________________________ Бухгалтерский баланс ____________________ (тыс. руб.) 

АКТИВ ПАССИВ 

Основные активы 3500 Собственные средства 2000 

Запасы сырья 400 Резервы 1000 

Незавершенное производство 200 Долгосрочная задолженность 2000 

Запасы готовой продукции 
600 

Краткосрочная банковская 

задолженность 
1000 

Дебиторская задолженность 1800 Кредиторская задолженность 1200 

Денежные средства 200 
  

Краткосрочные финансовые 

вложения 
200 

  

Другие текущие активы 300 
  

БАЛАНС 7200 БАЛАНС 7200  

Расчетное задание 3.4. В компании продажи в кредит составляют 500 тыс. руб. Период 

поступления денег - 90 дней. Себестоимость - 50% от цены реализации. Определите 

средние вложения в дебиторскую задолженность. 

Расчетное задание 3.5. ПАО «Заря» и ПАО «Янтарь» планируют осуществить 

инвестиции в ценные бумаги. Собственные средства ПАО «Заря» составляют 3000 тыс. 

руб., а ПАО «Янтарь» - 1200 тыс. руб. Сумма возможного убытка для ПАО «Заря» - 1000 

тыс. руб., а для ПАО «Янтарь» - 800 тыс. руб. Какое акционерное общество осуществляет 

более рискованное вложение капитала? 

Расчетное задание 3.6. Определите простой срок окупаемости проекта, если для 

реализации реального инвестиционного проекта требуется вложить 6,0 млн. рублей. 



Ожидаемый среднегодовой доход от реализации проекта 2,0 млн. руб. Ежегодный 

ожидаемый объем продукции - 4,0 млн. руб. По истечении срока реализации проекта все 

капитальные затраты будут списаны полностью. 

Расчетное задание 3.7. Известна следующая информация относительно проектов А и Б: 

Годы Денежные потоки от проекта А, млн. руб. Денежные потоки от проекта Б, млн. руб. 

0 -20 -20 

1 10 10 

2 15 5 

3 45 55 

Какой проект более предпочтителен для реализации?  

Раздел 4. Решения финансирования и дивидендные решения в финансовом 

менеджменте 

Расчетное задание 4.1. Рассчитайте эффект финансового рычага по следующим 

данным: экономическая рентабельность - 20%, средняя расчетная ставка процентов по 

кредиту - 21%, собственный капитал - 300 тыс. руб., заемный капитал - 400 тыс. руб., 

ставка налога на прибыль - 20%. 

Расчетное задание 4.2. Компания 5 лет назад выпустила облигации номиналом 1000 

руб. с номинальной процентной ставкой 9%. Текущая стоимость облигации на фондовом 

рынке составляет 890 руб. и до погашения остается еще 10 лет. Необходимо определить 

цену заемного капитала. 

Расчетное задание 4.3. Определите средневзвешенную цену привлекаемого компанией 

капитала по данным таблицы: 

Вид источника финансирования Цена источника 
финансирования, % 

Уд. вес источника финансирования в 

пассиве баланса,% 

Обыкновенные акции 17 40 

Привилегированные акции 14 10 

Нераспределенная прибыль 17 10 

Облигационный заем 13 40 

Расчетное задание 4.4. Определите величину прибыли на основании следующих данных: 

маржинальная прибыль - 2840 тыс. руб.; постоянные затраты - 1540 тыс. руб.; выручка от 

продаж - 5540 тыс. руб.  

Расчетное задание 4.5. Определить на сколько процентов увеличится прибыль, если 

предприятие увеличит выручку от продаж на 10%. Имеются следующие данные: выручка 

от продаж - 500 тыс. руб., маржинальная прибыль - 250 тыс. руб., постоянные затраты - 

100 тыс. руб. 

Расчетное задание 4.6. Распределению среди акционеров подлежат 15 млн. руб. чистой 

прибыли. Дивиденды, выплаченные по привилегированным акциям, составили 5 млн. руб. 

В обращении находится одна тысяча обыкновенных акций. Какую величину составит 

прибыль на одну акцию. 

Расчетное задание 4.7. Дивидендный фонд по обыкновенным акциям сформирован в 

размере 180 тыс. руб. В обращении находится 15 тысяч акций, в том числе 20% из них - 

привилегированные акции. Определите величину дивидендов, приходящуюся на одну 



обыкновенную акцию. 

Инструкция по выполнению: 

Решение расчетных заданий проводится на практических занятиях. 

Критерии оценивания: 

Для каждого расчетного задания: 

• 5 баллов выставляются студенту, если представлено правильное, развернутое 

решение расчетного задания, результаты проанализированы и верно 

интерпретированы; 

• 1-4 балла выставляются студенту, если задача решена логически верно, но имеются 

ошибки в расчетах, интерпретации результатов; 

• 0 баллов, если расчетное задание решено неверно. 
Максимальное количество баллов, которое студент может получить за решение 6 

расчетных заданий (по 3 из каждого раздела 3 и 4 ), - 30 баллов. 

Деловая игра 

«Оценка риска заимствования средств на основе эффекта финансового рычага» 

Исходная информация: Имеются данные о двух компаниях. 

ПАО «Орион» занимается снабженческо-сбытовой деятельностью. Его активы 

составляют 900 млн. руб. В пассиве - 500 млн. руб. собственных средств и 400 млн. руб. 

обязательств, из них 100 млн. руб. - кредиторская задолженность. Прибыль до 

налогообложения составила 205 млн. руб. Финансовые издержки по кредитам - 75 млн. 

руб. ПАО «Орион» требуется кредит в размере 50 млн. руб. для закупки товаров. 

ПАО «Вымпел» занимается производственной деятельностью. Его активы 

составляют 1700 млн. руб. В пассиве - 1000 млн. руб. собственных средств и 700 млн. руб. 

обязательств, из них 200 млн. руб. - кредиторская задолженность. Прибыль до 

налогообложения составила 275 млн. руб. Финансовые издержки по кредитам - 130 млн. 

руб. ПАО «Вымпел» требуется кредит в размере 100 млн. руб. для замены оборудования. 

Ставка налога на прибыль - 20%. 

Концепция игры: Участники игры разбиваются на 3 команды и играют роли 

сотрудников, соответственно, команда 1 - финансового отдела ПАО «Орион», команда 2 - 

финансового отдела ПАО «Вымпел», команда 3 - кредитного отдела банка. 

Участникам игры необходимо: 

1) командам 1 и 2 - рассчитать эффект финансового рычага для своей компании; 

сделать выводы о влиянии заемных средств на рентабельность собственного капитала и 

о степени риска, связанного с заимствованием, сформулировать рекомендации по 

минимизации уровня финансового (структурного) риска; 

определить целесообразность в данных условиях привлекать кредит, рассмотреть 

альтернативные варианты финансирования; 

2) команде 3 - проанализировать ситуацию и оценить риски с точки зрения банка, в 

который обратятся компании-заемщики ПАО «Орион» и ПАО «Вымпел». 

Ожидаемый результат: представитель каждой команды выступает с докладом, 

содержащим выводы и рекомендации по результатам проделанной работы. 

Критерии оценки: 

• 10 баллов выставляется студенту, если работа является результативной и 
заканчивается представлением итогового, логически выстроенного доклада с 
обоснованными выводами; 

• 8-9 баллов выставляется студенту, если есть неточности в докладе; 

• 5-7 баллов выставляется студенту, если работа выполнена не полностью; 

• 0-4 баллов выставляется студенту, если работа не выполнена либо выполнена с 
грубыми ошибками. 



Максимальное количество набранных баллов - 10 баллов. 

Вопросы для собеседования 

Раздел 1. Теоретические и организационные основы финансового менеджмента 

1.1. Предпосылки возникновения, основные этапы становления и развития финансового 

менеджмента. Основные факторы, оказавшие влияние на развитие финансового 

менеджмента. 

1.2. Концепции и модели, определяющие цель и основные параметры финансовой 

деятельности корпорации, их сущность и сферы использования. 

1.3. Концепции и модели, обеспечивающие реальную рыночную оценку отдельных 

финансовых инструментов инвестирования в процессе их выбора, сущность и сферы 

использования. 

1.4. Концепции и модели, связанные с информационным обеспечением участников 

финансового рынка и формированием рыночных цен, их сущность и сферы 

использования. 

1.5. Содержание финансового менеджмента, его принципы, цель и задачи. Роль 

управления стоимостью компании в финансовом менеджменте. 
1.6. Финансовые механизмы в рыночной экономике. Финансовые рынки и институты. 
1.7. Внешняя - правовая и налоговая - среда финансового менеджмента. 
1.8. Структура информационной базы финансового менеджмента. 

1.9. Нормативная база составления и содержание форм финансовой отчетности 

коммерческой организации. 

1.10. Основные финансовые показатели, рекомендуемые для аналитической работы и 

выработки управленческих решений. 

Раздел 2. Методический инструментарий финансового менеджмента 

2.1. Основные подходы к содержанию понятия «денежный поток». Признаки 

классификации и экономическая характеристика денежных потоков. 

2.2. Цель и задачи управления денежными потоками. Методы формирования отчета о 

движении денежных средств. 

2.3. Временная стоимость денег как важный фактор для принятия решений по 

инвестированию и финансированию. Методы оценки денежных потоков. Роль оценки 

стоимости денег во времени в практике финансовых вычислений и осуществлении 

финансовых операций. 
2.4. Сущность и функции риска как экономической категории. 

2.5. Характеристика финансовых рисков и их идентификация с учетом требований 

российского законодательства. Классификация финансовых рисков. 
2.6. Методический инструментарий оценки финансовых рисков организаций 
нефинансового сектора. 
2.7. Оценка спектра-рисков и риск-профиля коммерческой организации. 
2.8. Процесс и критерии принятия финансовых риск-решений. 
2.9. Политика управления финансовыми рисками корпорации (по выбору студента). 

2.10. Концептуальный подход к организации риск-менеджмента в современных 

условиях. 

Критерии оценки: 

Студент должен ответить на 6 вопросов из разделов 1 и 2 (по выбору 

преподавателя). За каждый вопрос выставляется: 

• 5 баллов, если прозвучал полный, развёрнутый ответ на поставленный вопрос, в 

соответствии с логикой изложения, а также при подготовке ответа на вопрос 



студентом использовались актуальные источники информации; 

• 1-4 балла, если прозвучал неполный ответ на поставленный вопрос, в ответе на 
поставленный вопрос были неточности; 

• 0 баллов, если уровень овладения материалом не позволяет раскрыть ключевые 
позиции соответствующих компетенций. 

Максимальное количество набранных баллов - 30 баллов. 

Раздел 3. Инвестиционные решения в финансовом менеджменте 

3.1. Экономическая сущность и признаки инвестиций. Классификация инвестиций. 

3.2. Инвестиционная деятельность, ее субъекты и объекты. Современные подходы к 

управлению инвестиционной деятельностью коммерческой организации. 

3.3. Содержание, цель, задачи и основные направления инвестиционной политики 

коммерческой организации. 

3.4. Основные подходы к определению понятия «инвестиционный проект». Жизненный 

цикл инвестиционного проекта. Базовые элементы внутренней инфраструктуры 

инвестиционного проекта. 

3.5. Классификация инвестиционных проектов, ее значение в инвестиционном 

проектировании (управлении инвестиционными проектами). 

3.6. Основные принципы формирования критериев для оценки эффективности 

инвестиционных проектов. 

3.7. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов, лежащие в основе 

принятия инвестиционных решений в современной инвестиционной практике. 

3.8. Использование компьютерных технологий для оценки эффективности 

инвестиционных проектов при принятии инвестиционных решений (программный 

продукт Project Expert). 

3.9. Основные этапы формирования политики управления внеоборотными активами. 

3.10. Политика организации в области управления оборотными активами и этапы ее 

разработки. 

Раздел 4. Решения финансирования и дивидендные решения в финансовом 

менеджменте 

4.1. Цели и задачи управления капиталом. 

4.2. Собственный капитал организации: методы формирования и источники расширения. 

Характеристика основных направлений политики управления собственным капиталом. 

Расчет эффекта операционного рычага. 

4.3. Заемный капитал организации и политика его привлечения. Определение потребности 

организации в кредитах и займах. Расчет эффекта финансового рычага. 

4.4. Цена основных источников капитала. Расчет средневзвешенной цены капитала. 

Предельная (маржинальная) цена капитала. 

4.5. Понятие структуры капитала. Теории структуры капитала. Факторы, определяющие 

структуру капитала. Формирование и расчет оптимальной структуры капитала. 

4.6. Понятие дивиденда. Виды дивидендов. Источники, формы и ограничения для 

выплаты дивидендов. 

4.7. Дивидендная политика и ее влияние на рыночную стоимость корпорации. Основные 

теории дивидендной политики. 

4.8. Характеристика агрессивной, умеренной и консервативной дивидендной политики. 

4.9. Основные методики дивидендных выплат, их преимущества и недостатки. 

4.10. Показатели, характеризующие дивидендную политику. Оценка эффективности 

дивидендной политики. 



Критерии оценки: 

Студент должен ответить на 4 вопроса из разделов 3 и 4 (по выбору 

преподавателя). За каждый вопрос выставляется: 

• 5 баллов, если прозвучал полный, развёрнутый ответ на поставленный вопрос, в 
соответствии с логикой изложения, а также при подготовке ответа на вопрос 
студентом использовались актуальные источники информации; 

• 1-4 балла, если прозвучал неполный ответ на поставленный вопрос, в ответе на 
поставленный вопрос были неточности; 

• 0 баллов, если уровень овладения материалом не позволяет раскрыть ключевые 
позиции соответствующих компетенций. 

Максимальное количество набранных баллов - 20 баллов. 

Темы докладов 

Раздел 1. Теоретические и организационные основы финансового менеджмента 

1. Содержание финансового менеджмента, его функции и место в системе управления 

коммерческой организацией. 

2. Цели, задачи и принципы финансового менеджмента в коммерческой организации. 

3. Формирование и использование финансовых ресурсов коммерческой организации. 

4. Содержание финансового планирования и основные формы его реализации в 

коммерческой организации. 

5. Особенности финансового менеджмента и его развитие в сфере малого бизнеса. 

6. Основные направления и особенности развития международного финансового 

менеджмента 

7. Финансовые рынки и институты, финансовые инструменты и их роль в системе 

финансового менеджмента. 

8. Информационная база финансового менеджмента и роль данных управленческого 

учета в принятии эффективных финансовых решений. 

9. Методы оценки финансового состояния коммерческой организации. 

Раздел 2. Методический инструментарий финансового менеджмента 

1. Денежные потоки коммерческой организации, их виды и методы оценки. 

2. Методы оценки финансовых активов коммерческой организации, управление их 

риском и доходностью. 

3. Содержание и механизм реализации политики управления финансовыми рисками 

коммерческой организации. 

4. Современные методы оценки и способы снижения степени финансовых рисков в 

деятельности 

организации. 

5. Методики анализа финансовой устойчивости коммерческой организации и оценка 

риска ее снижения. 

6. Риск банкротства коммерческой организации, модели и методы его прогнозирования. 

7. Приемы и методы риск-менеджмента, их использование в управлении финансами 

корпорации. 

Инструкция по выполнению: 

Методические рекомендации по выполнению доклада представлены в Приложении 

2 к рабочей программе дисциплины. 

Критерии оценки: За семестр студент должен подготовить один доклад по 

выбранной теме из тем докладов разделов 1 и 2. За подготовку одного доклада: 



• 10-20 баллов выставляются студенту, если в докладе обоснована 

актуальность темы, материал изложен логично и полно, использованы актуальные 

источники литературы (учебные пособия - за последние 5 лет, периодические издания - за 

последние 3 года), теоретическая часть доклада подкрепляется статистическими или 

аналитическими данными, при публичном выступлении студент демонстрирует наличие 

глубоких исчерпывающих знаний в области изучаемого вопроса, грамотное, свободное и 

логически стройное изложение материала, эффективная презентация отражает и 

дополняет основные положения доклада. 

• 6-9 баллов выставляются студенту, если в докладе обоснована актуальность 

темы, материал изложен логично, но неполно, использованы актуальные источники 

литературы, материал излагался с использованием презентации; 

• 3-5 баллов выставляются студенту, если материал излагался с отдельными 
ошибками, использовались неактуальные источники литературы, презентация 
отсутствует; 

• 0-2 балла выставляются студенту, если доклад не связан с выбранной темой, 
наличие грубых ошибок, непонимание сущности излагаемого вопроса, презентация 
отсутствует. 

Максимальное количество набранных баллов - 20 баллов 

Раздел 3. Инвестиционные решения в финансовом менеджменте 

1. Инвестиционная стратегия корпорации, её цели, задачи и основные этапы разработки. 

2. Формирование и механизм реализации инвестиционной политики коммерческой 

организации. 

3. Содержание и формы реализации инвестиционного планирования на предприятии. 

4. Современные методы оценки и основные критерии эффективности инвестиционных 

проектов. 

5. Риски инвестиционных проектов, методы их оценки и способы снижения. 

6. Оптимизация структуры портфеля ценных бумаг корпорации. 

7. Формирование и механизм реализации политики управления внеоборотными 

активами коммерческой организации. 

8. Основные этапы формирования политики управления оборотными активами 

коммерческой организации. 

9. Задачи, методы и модели управления запасами коммерческой организации. 

10. Управление дебиторской задолженностью коммерческой организации и современные 

формы ее рефинансирования. 

11. Управление денежными активами коммерческой организации и оптимизация их 

остатка. 

Раздел 4. Решения финансирования и дивидендные решения в финансовом 

менеджменте 

1. Основы организации, формы и методы финансового обеспечения деятельности 

коммерческой организации. 

2. Цели и задачи управления долгосрочными источниками финансирования, их роль в 

решении проблемы финансового обеспечения предпринимательской деятельности. 

3. Управление краткосрочными источниками финансирования деятельности 

предприятия и проблемы их эффективного использования. 

4. Традиционные источники и методы в системе финансирования деятельности 

российских предприятий 

5. Особенности и перспективы использования новых методов и инструментов 

финансирования деятельности российских предприятий. 

6. Особенности и перспективы использования финансового лизинга в системе 



финансирования деятельности российских предприятий. 

7. Содержание и механизм реализации политики управления собственным капиталом 

коммерческой организации. 

8. Планирование и оптимизация прибыли на основе анализа безубыточности и эффекта 

операционного рычага 

9. Эффект финансового рычага и его использование в управлении заемным капиталом 

коммерческой организации. 

10. Управление привлечением банковского кредита в системе финансового менеджмента 

коммерческой организации. 

11. Разработка и реализация политики формирования структуры капитала корпорации. 

12. Содержание дивидендной политики в акционерном обществе и основные методики 

дивидендных выплат. 

13. Механизм формирования дивидендной политики корпорации. 

Инструкция по выполнению: 

Методические рекомендации по выполнению доклада представлены в Приложении 

2 к рабочей программе дисциплины. 

Критерии оценки: За семестр студент должен подготовить один доклад по 

выбранной теме из тем докладов разделов 3 и 4. За подготовку одного доклада: 

• 10-20 баллов выставляются студенту, если в докладе обоснована 

актуальность темы, материал изложен логично и полно, использованы актуальные 

источники литературы (учебные пособия - за последние 5 лет, периодические издания - за 

последние 3 года), теоретическая часть доклада подкрепляется статистическими или 

аналитическими данными, при публичном выступлении студент демонстрирует наличие 

глубоких исчерпывающих знаний в области изучаемого вопроса, грамотное, свободное и 

логически стройное изложение материала, эффективная презентация отражает и 

дополняет основные положения доклада. 

• 6-9 баллов выставляются студенту, если в докладе обоснована актуальность 
темы, материал изложен логично, но неполно, использованы актуальные источники 
литературы, материал излагался с использованием презентации; 

• 3-5 баллов выставляются студенту, если материал излагался с отдельными 
ошибками, использовались неактуальные источники литературы, презентация 
отсутствует; 

• 0-2 балла выставляются студенту, если доклад не связан с выбранной темой, 
наличие грубых ошибок, непонимание сущности излагаемого вопроса, презентация 
отсутствует. 

Максимальное количество набранных баллов - 20 баллов 

7.Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

7.1. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную 

аттестацию. 

Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных 

средств, представленных в п.2 данного приложения. Результаты текущего контроля 

доводятся до сведения студентов до промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация проводится в форме экзамена. 

Экзамен проводится по расписанию промежуточной аттестации в письменном 



виде. Экзаменационный билет по дисциплине включает 2 теоретических вопроса из 

перечня вопросов к экзамену и 1 задание из комплекта расчетных заданий по разделам 3-

4. Проверка ответов и объявление результатов производится в день экзамена. Результаты 

аттестации заносятся в ведомость и зачетнуюкнижку студента. Студенты, не прошедшие 

промежуточную аттестацию по графику сессии, должны ликвидировать задолженность в 

установленном порядке. 

3. Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

Основная литература 

Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. Лисицына, Т. В. Ващенко, М. 

В. Забродина ; под науч. ред. д-ра экон. наук К. В. Екимовой. — 2-е изд., испр. и доп. — 

Москва : ИНФРА-М, 2025. — 185 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1865670. - 

ISBN 978-5-16-020759-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2177514  

Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учебное пособие / М.В. Чараева. — 3-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 248 с. + Доп. материалы [Электронный 

ресурс]. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/2118066. - ISBN 978-5-16-019424-0. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2118066 

Дополнительная литература 

Филатова, Т. В. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Т.В. Филатова. — Москва : 

ИНФРА-М, 2024. — 236 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

012500-8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2061519  

Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент (углубленный уровень) : учебник / П. Н. Тесля. — 

Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2023. — 217 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование: Магистратура). — DOI: https: //doi.org/10.12737/19097. - ISBN 978-

5-369-01562-9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1911188 

Басовский, Л. Е. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Л.Е. Басовский. — Москва : 

РИОР : ИНФРА-М, 2020. — 88 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI: 

https://doi.org/10.12737/12199. - ISBN 978-5-369-00676-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1062380  

Интернет-ресурсы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]: Справочная правовая система. - Режим доступа: 

https://internet.garant.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - 

Режим Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

https://znanium.ru/catalog/product/2118066
https://znanium.com/catalog/product/1062380
https://internet.garant.ru/
https://internet.garant.ru/
http://www.lib.ru/HISTORY/


Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

и отечественной научных периодических изданий 

http://www. gumer. info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www.rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных и 

наиболее спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из фондов РГБ и 

других источников. Электронная библиотека состоит из четырех коллекций, включает 400 

тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public .ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, новостные 

ленты, блоги). 

http://www. encyclopedia. ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». 

www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью этого 

сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем базы данных 

свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе данных 

более 67000 записей. 

1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76


http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76


- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 

 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 



Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 
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