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1. Цель и задачи дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Производственный менеджмент» является : 

− сформировать системное представление о сущности и содержании 

производственного менеджмента, его целях, задачах, методологии, месте и 

роли в системе экономических наук и практическом менеджменте; 

− научить координировать деятельность исполнителей с помощью 

методического инструментария реализации управленческих решений в 

области функционального менеджмента для достижения конкретных целей 

организации. 

К основным задачам освоения дисциплины «Производственный менеджмент» 

следует отнести: 

− изучение практической стороны функционирования производственных 

предприятий; 

− изучение существующих систем управления производством; 

− овладение основными методиками по планированию и разработке плана 

производства. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Производственный менеджмент» (Б1.В.10) включена в часть, 

формируемую участниками образовательных отношений (обязательные дисциплины) 

Блока 1 «Часть, формируемая участниками образовательных отношений», согласно ФГОС 

ВО для направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. 

Данная дисциплина взаимосвязана с такими дисциплинами как: Экономика 

предприятия, Экономика труда, Менеджмент и др. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Производственный менеджмент» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции: 

Код универсальной 
компетенции 

Наименование универсальной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

универсальной 

компетенции 

УК-2    
  

Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Определяет круг задач 

в рамках поставленной цели, 

определяет связи между ними 

и ожидаемые результаты их 

решения. 

УК-2.2 В рамках 

поставленных задач 

определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, 

действующие правовые 

нормы. 

УК-2.3 Планирует 

реализацию задач в зоне своей 

ответственности с учетом 

имеющихся ресурсов и 

ограничений, действующих 



 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-1  
  
  

Способен решать 

профессиональные задачи 

на основе знаний (на 

промежуточном уровне) 

экономической, 

организационной и 

управленческой теории 

ОПК-1.1  Знать: нормы 

законодательства РФ в области прав и 

свобод человека. 

ОПК-1.2  Уметь: обеспечить 

приоритет прав и свобод человека, 

опираясь на нормы законодательства РФ и 

служебной этики в своей 

профессиональной деятельности. 

ОПК-1.3  Владеть: 

применением законодательства РФ с 

обеспечением приоритета прав и свобод 

человека 

 

правовых норм 

УК-2.4 Выполняет задачи в 

зоне своей ответственности в 

соответствии с 

запланированными 

результатами и точками 

контроля, при необходимости 

корректирует способы 

решения задач 

УК-2.5. Представляет 

результаты проекта, 

предлагает возможности их 

использования и/или 

совершенствования    

УК-10 

Способен принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1. Понимает базовые 

принципы функционирования 

экономики и экономического 

развития, цели и формы участия 

государства в экономике 

ИУК-10.2. Применяет методы 

личного экономического и 

финансового планирования для 

достижения текущих и 

долгосрочных финансовых 

целей, использует финансовые 

инструменты для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контролирует 

собственные экономические и 

финансовые риски 



ОПК-2    

  

Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1 Знать: способы разработки и 

реализации эффективных управленческих 

решений в отношении органов 

государственной и муниципальной власти. 
ОПК-2.2 Уметь: выбрать меры 

регулирующего воздействия. 

ОПК-2.3 Владеть: навыками разработки, 

и реализации программ государственного и 

муниципального уровня на основе анализа 

социально-экономических процессов. 

 

  



Профессиональные компетенции (ПК):  

 

Код 
профессиональной 

компетенции 

Наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной компетенции 

   

ПК-2 

Способен анализировать и 

интерпретировать данные 

внутренней и внешней 

отчётности, выявлять 

тенденции изменения 

социально-экономических 

показателей и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих 

решений      использования 

полученных сведений для  

ПК-2.1 Знать: методику анализа и интерпретации 

данных внутренней и внешней отчётности, 

выявления тенденций изменения социально-

экономических показателей и способы принятия 

управленческих решений. 

ПК-2.2 Уметь: проводить анализ данных 

внутренней и внешней отчётности, 

интерпретировать его результаты, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических 

показателей и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений. 

ПК-2.3 Владеть: приемами анализа данных 

внутренней и внешней отчётности, интерпретации 

его результатов, выявления тенденций изменения 

социально-экономических показателей и 

использования полученных сведений для принятия 

управленческих решений 

 

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Производственный менеджмент» для 

направления 38.03.02 «Менеджмент» в заочной форме обучения составляет 4 зачетных 

единиц или 144 академических часов общей учебной нагрузки, реализуемой на 3 курсе в 5 

семестре.  

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 
Введение в 

производственный 

менеджмент. 

5 16 

1 15 

Контрольный 

опрос 

2 
Организация 

производственных 

процессов. 

5 16 

1 15 Контрольный 

опрос 



3 
Производственные 

предприятия и 

производственные 

мощности. 

5 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

4 
Управление 

производственным 

персоналом. 

5 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

5 

Планирование 

производства и 

оперативное 

управление. 

5 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

6 Стратегия и тактика 

производственного 

менеджмента. 

5 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

7 

Современные 

подходы к 

управлению 

производством. 

5 18 

2 16 Контрольный 

опрос 

8 

Международный опыт 

эффективного 

управления 

производством. 

5 17 

2 15 Контрольный 

опрос 

 
Курсовая работа 

5  
   

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 9 

   

 
Итого: 

 144 
14 121  

 
 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Производственный менеджмент» для 

направления 38.03.02  Менеджмент в очно-заочной форме составляет 4 зачетные единицы 

или 144 академических часа общей учебной нагрузки в очно-заочной форме в 5 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 
Введение в 

производственный 

менеджмент. 

5 13 

6 7 

Контрольный 

опрос 



2 
Организация 

производственных 

процессов. 

5 13 

6 7 Контрольный 

опрос 

3 
Производственные 

предприятия и 

производственные 

мощности. 

5 13 

6 7 Контрольный 

опрос 

4 
Управление 

производственным 

персоналом. 

5 13 

6 7 Контрольный 

опрос 

5 

Планирование 

производства и 

оперативное 

управление. 

5 14 

6 8 Контрольный 

опрос 

6 Стратегия и тактика 

производственного 

менеджмента. 

5 14 

6 8 Контрольный 

опрос 

7 

Современные 

подходы к 

управлению 

производством. 

5 14 

6 8 Контрольный 

опрос 

8 

Международный опыт 

эффективного 

управления 

производством. 

5 14 

6 8 Контрольный 

опрос 

 
Курсовая работа 

5  
   

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 36 

   

 
Итого: 

 144 
48 60  

 

4.2. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Введение в производственный менеджмент. 

Теоретические основы производственного менеджмента. Объект и субъект в 

управлении производством. Специфика материального производства. Подходы к 

управлению производством: процессный, системный, ситуационный. Понятие 

производственного менеджмента. Элементы современного производства: идеи, 

разработки, финансы, технологии, процессы, персонал, помещения, оборудование. 

Базовые понятия производственного менеджмента: производительность оборудования, 

мощность оборудования, технология, инжиниринг, реинжиниринг, предприятие, 

производственное объединение, промышленное предприятие, промышленная продукция, 

производственные процессы, завод, фабрика, производство, промышленность. 

 

Тема 2. Организация производственных процессов 

Производственный процесс. Виды и характеристики производственных процессов. 



Общие и частные принципы организации производственного процесса. Типы производств. 

Планировки производства. Производственный цикл. Факторы, влияющие на длительность 

производственного цикла. Виды движения предметов труда по операциям 

(последовательный, параллельно-последовательный, параллельный). Пути сокращения 

производственного цикла. Виды производственной продукции предприятия. Отраслевая 

структура производства. Особенности организации основного производства в 

машиностроении, строительстве, металлургии, химии, энергетике, легкой 

промышленности, пищевой промышленности и др. Общероссийский классификатор видов 

экономической деятельности. Автоматизация производственных процессов. 

 

Тема 3. Производственные предприятия и производственные мощности. 

Организационные, производственные условия и экономические отношения, 

обусловливающие выделение предприятия как основного звена народного хозяйства. 

Классификация предприятий и их место во внешней среде. Производственная структура 

промышленного предприятия. Показатели, характеризующие структуру предприятия. 

Организация промышленного предприятия в пространстве и принципы его построения. 

Понятие производственной мощности предприятия и факторы, её определяющие. Расчет 

производственной мощности. Показатели использования производственной мощности и 

основных производственных фондов и пути их повышения. Ритмичность производства.  

 

Тема 4. Управление производственным персоналом. 

Организация трудовых процессов на производстве. Организация оплаты труда. 

Формирование социального пакета. Организация нормирования труда. Виды норм труда, 

методы их установления. Нормы выработки, обслуживания и др. Структура и методы 

изучения затрат рабочего времени. Охрана и безопасность труда на производстве. Охрана 

труда производственного персонала. Техника безопасности труда. Вредные производства. 

Управление знаниями. Социальные программы и социальные пакеты. Льготы, 

медицинское обслуживание персонала. Трудовой кодекс РФ. Организация и 

обслуживание рабочих мест. Классификация и планировка рабочих мест. 

 

Тема 5. Планирование производства и оперативное управление 

Процесс реализации целей предприятия: планирование, разработка бюджетов, 

управленческий учет, анализ и контроль отклонений фактических результатов 

деятельности от плановых. Планирование как функция управления производством. Виды 

планирования и типы плановых показателей. Система взаимосвязанных планов. Стратегии 

производственного планирования. Формирование производственных программ. 

Оперативное управление производством. Методы оперативного планирования. 

Документационное обеспечение оперативного планирования производства. 

 

Тема 6. Стратегия и тактика производственного менеджмента 

Производственные стратегии. Понятие стратегического управления производством. 

Миссия и стратегия производственного предприятия. Особенности разработки бизнес- 

планов в производственном менеджменте. Стратегия материально-технического 

обеспечения. Выбор оптимальной стратегии. Взаимозависимость производственной, 

маркетинговой и прочих стратегий предприятия. Анализ и прогнозирование. Форсайт. 

 

Тема 7. Современные подходы к управлению производством. 

Риск-менеджмент на производстве. Тайм-менеджмент на производстве. 

Бережливое производство, бережливый офис и виды производственных потерь. Тянущая 

система организации производства и снабжения. Методика канбан. Принцип точно 

вовремя (Just¬In-Time). Производственная логистика. Управление запасами. Принципы 

Кайдзен. Гемба. Шесть сигм. Системы менеджмента качества. Проектное управление на 



современном производстве.  

 

Тема 8. Международный опыт эффективного управления производством. 

Зарубежный опыт оперативного управления производством. Вытягивающая 

система планирования на заводе Тойота. Производственная система Scania: гибкость как 

основа управления производством. Концепция предприятия на основе диаграммы 

Исикавы: сборка на заводе Renault Trucks. Кайдзен по-швейцарски. Национальные 

факторы трансфера Кайдзен на примере Нидерландов. Менеджмент идей в Германии - 

выводы современных исследований. Опыт Японии и Америки в области 

производственного менеджмента. Производственная система Китая. 

 

4. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

4.1. В ходе реализации дисциплины Б1.В.10. Производственный менеджмент 

используются следующие формы текущего контроля успеваемости обучающихся: 

• при проведении занятий лекционного типа: тестирование, устный опрос; 

• при проведении занятий семинарского типа: представление докладов и 

тематических презентаций, решение кейсов; 

• при контроле результатов самостоятельной работы студентов: эссе на 

заданную тему, интернет-серфинг по заданной тематике. 

 
    

5.Самостоятельная работа студентов 

Таблица 3 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ПК,ОПК) 

1. Введение в 

производственный 

менеджмент. 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

15 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

2. Организация 

производственных 

процессов. 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

15 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

3. Производственные 

предприятия и 

производственные 

мощности. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

15 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

4. Управление Работа с основной и 15 УК-2;УК-10;ОПК-



производственным 

персоналом. 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

1;ОПК-2;ПК-2 

5. Планирование 

производства и 

оперативное управление. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

15 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

6. Стратегия и тактика 

производственного 

менеджмента. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

промежуточное 

тестирование. 

15 УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

7. Современные подходы к 

управлению 

производством. 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

16 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

8. Международный опыт 

эффективного управления 

производством. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

15 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

 

Таблица 4 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(Очно-заочная форма обучения) 



№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ПК,ОПК) 

1. Введение в 

производственный 

менеджмент. 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

7 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

2. Организация 

производственных 

процессов. 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

7 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

3. Производственные 

предприятия и 

производственные 

мощности. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

7 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

4. Управление 

производственным 

персоналом. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

7 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

5. Планирование 

производства и 

оперативное управление. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

8 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

6. Стратегия и тактика 

производственного 

менеджмента. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

8 УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 



промежуточное 

тестирование. 

7. Современные подходы к 

управлению 

производством. 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

8. Международный опыт 

эффективного управления 

производством. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-10;ОПК-

1;ОПК-2;ПК-2 

 

6. Фонд оценочных средств 

6.1.Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.10. Производственный менеджмент 

используются следующие формы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

• при проведении занятий лекционного типа: тестирование, устный 

опрос; 

• при проведении занятий семинарского типа: представление докладов и 

тематических презентаций, решение кейсов; 

• при контроле результатов самостоятельной работы студентов: эссе на 

заданную тему, интернет-серфинг по заданной тематике. 

6.2.Типовые материалы текущего контроля успеваемости 

обучающихся. 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

№ Тема Оценочные материалы Наличие в Moodle 

1 Введение в 

производственный 

менеджмент. 

Представление докладов и 

тематических презентаций, интернет- 

серфинг по заданной тематике. 

Задание по теме 1 



2 Организация 

производственных 

процессов. 

Представление докладов и 

тематических презентаций, интернет- 

серфинг по заданной тематике. 

Задание по теме 2 

3 Производственные 

предприятия и 

производственные 

мощности. 

Устный опрос, составление глоссария на 

тему 

Задание по теме 3 

4 Управление 

производственным 

персоналом. 

Практическое задание, эссе Задание по теме 4 

5 Планирование 

производства и 

оперативное управление. 

Решение кейсов, эссе Задание по теме 5 

6 Стратегия и тактика 

производственного 

менеджмента. 

Письменный опрос, практическое 

задание 

Задание по теме 6 

7 Современные подходы к 

управлению 

производством. 

Устный опрос, практическое задание Задание по теме 7 

8 Международный опыт 

эффективного управления 

производством. 

Дебаты, представление докладов и 

тематических презентаций 

Задание по теме 8 

  

Примерные темы докладов и тематических презентаций: 

Темы 1, 2 и 8 

1. Предприятие как объект организации производства 

2. Состав производственной структуры предприятия 

3. Понятие о производственном процессе и основные принципы его 

организации 

4. Продолжительность и структура производственного цикла изготовления 

изделия 

5. Типы производства и их технико-экономические характеристики. 

6. Производственный цикл изготовления изделий 

7. Виды специализации производственных процессов и производственных 

подразделений. 

Примерная тематика интернет-серфинга: 

Темы 1-2 

• Выбрать производственное предприятие из перечня (предприятия не должны 



совпадать) 

• Изучить сайт предприятия, публикации о нем, отчетные и статистические 

данные, интервью руководителей и ведущих сотрудников, отзывы партнеров 

и бывших сотрудников и др. 

• Составить производственный профиль предприятия (1111П):

 история 

возникновения, расположение, производственные мощности, продукция, 

персонал, социальная политика, клиенты, контракты, рентабельность, 

экологичность, расширение или спад производства, бренд, главные лица 

предприятия, юридическая и организационная форма и др. 

Примеры вопросов для устного и/или письменного опросов: 

Темы 3, 6 и 7 

Ниже приведены утверждения. Ваша задача, указать, верны они или не верны 

(ДА/НЕТ) 

Расчет производственной мощности промышленного предприятия зависит от 

особенностей деятельности предприятия, при этом существуют общие подходы по 

расчету мощности 

1. Различают несколько видов производственной мощности предприятия: 

плановая и проектная мощность; входная, выходная и среднегодовая 

производственные мощности 

2. Одними из факторов, влияющих на производственные мощности, являются 

количественный состав и технический уровень оборудования и режим работы 

предприятия. 

3. Эффективность использования производственных мощностей можно рассчитать с 

помощью такого показателя, как конкурентоспособность предприятия 

4. Производственная мощность чем выше, тем лучше для предприятия 

5. Производственная программа предприятия является документом федерального 

значения 

6. Мощность предприятия определяется, прежде всего, объемами оборотных средств 

7. Фабрики не могут иметь производственных программ 

8. Ассортимент выпускаемой продукции и производственная программа - это один и 

тот же документ 

9. Имидж предприятия непосредственно связан с его производственными процессами 

Пример кейса 



Тема 5 

Производственная программа разрабатывается в три этапа. Первый этап — 

определение максимально возможного съема продукции с имеющихся мощностей 

(площадей) с учетом ликвидации «узких мест» и недостатков в организации 

производства. Если полученный объем продукции (услуг) окажется недостаточным 

для удовлетворения спроса на нее, то начинается второй этап , в ходе которого 

разрабатываются мероприятия по наращиванию производственных мощностей 

(площадей) за счет собственных финансовых средств и определяется возможный 

дополнительный объем производства продукции. Если и этот объем окажется 

недостаточным для удовлетворения спроса на продукцию, то начинается третий этап 

— разработка плана технического перевооружения и реконструкции предприятия. 

Такие мероприятия проводятся не только при невозможности удовлетворения 

спроса, но и в случае низкого уровня технического развития производства, не 

обеспечивающего выпуск продукции, отвечающей современным требованиям к ней 

как по качеству, так и по себестоимости, материалоемкости, трудоемкости и другим 

технико-экономическим показателям. Исходной и завершающей стадией разработки 

производственной программы является составление баланса производственных 

мощностей и определение степени их использования. 

Задание: определите и сформулируйте особенности формирования 

производственной программы для позаказного производства. 

Пример практического задания 

Темы 4, 6 и 7 

Ниже перечислены должности для штатного расписания промышленного 

предприятия. Определите, какие из должностей относятся к производственному 

персоналу. Аргументируйте ваше мнение, почему вы так считаете? Отметьте, какие 

из должностей требуют особого уровня безопасности и охраны труда. Почему? 

1. Заливщик металла 

2. Начальник сборочного цеха 

3. Мастер производственного участка 

4. Нормировщица 

5. Инженер по охране труда 

6. Директор производства 

7. Рихтовщик игольно-платинных изделий 

8. Зарядчик огнетушителей 

9. Дизиметрист 

10. Лаборант-микробиолог 

11. Главный инженер завода 

12. Маркетолог 

13. Бухгалтер 

14. Медсестра 

15. Охранник 

16. Форсунщик 

17. Корпоративный тренер 



18. Секретарь директора 

19. Стропальщик 

20. Оператор котельной 

Ответ оформите в таблицу: 
должность производственная или не 

производственная/// опасная или не 

опасная 

аргументы 

 

Примерные темы эссе  

Темы 4-5 

• Производство как объект управления 

• Содержание и порядок разработки стратегических планов предприятия 

• Результаты производственной деятельности и методы их анализа 

• Формирование производственной программы, ее основные разделы и 

технико-экономические показатели 

• Управление использованием производственных мощностей 

• Качество и его роль в производственном процессе 

• Управление сбытом 

• Управление материальными запасами 

• Управленческий контроль, его формы и методы 

• Управление рабочим временем 

• Организация заработной платы 

• Оценка результативности труда 

• Управление производительностью 

• Управление безопасностью труда 

• Особенности управления на предприятии сферы услуг 

• Особенности управления малыми предприятиями 

• Планирование и управление производством с помощью сетевых графиков 

• Оптимизация транспортных перевозок. 

Примерный план проведения дебатов 

Тема 8 

В дебатах участвуют две команды: утверждения и отрицания. Дебаты ведутся на 

разные темы. Обе команды пытаются отстоять свою сторону - быть «за» или «против». 

В каждой команде трое участников (спикеров). Дебаты слушает судья или судейская 

панель, которая на основании дебатов решает, которая из сторон выиграла дебаты, о 

чем сообщает по окончании дебатов. Каждый член команды выступает с 

шестиминутной речью для подтверждения своей стороны темы. Член команды 

утверждения выступает первым. Далее обе стороны представляют свои речи 

поочередно. После первых шести речей обе стороны должны выступить с 

заключительной речью продолжительностью в три минуты. Заключительную речь 

представляют первый или второй спикер каждой команды. Сторона отрицания 

выступает со своей заключительной речью первой. Перед каждой речью (кроме первой 

речи команды утверждения) команды получают по одной минуте на подготовку. 



Примерная тематика дебатов: 

• Введение в производственный менеджмент 

• Организация производственных процессов 

• Техника безопасности и нулевой травматизм на производстве 

• Форсайт на производстве 

• Инновации на производстве 

6.3.Тематика курсовых работ 

1. Роль производственного менеджмента в управлении предприятием 

2. Управление качеством продукции на современном производстве 

3. Производственное предприятие как объект управления 

4. Формирование рыночной стратегии в производственной компании 

5. Разработка и структура планов производственного предприятия 

6. Системы, процессы и функции управления производством 

7. Результаты производственной деятельности и методы их анализа 

8. Формирование производственной программы, ее основные разделы и технико- 

экономические показатели.  

9. Методы оптимизации производственной программы предприятия 

10. Управление использованием производственных мощностей 

11. Резервы производственных мощностей и методы их выявления 

12. Контроль качества продукции, показатели и методы оценки качества продукции. 

13. Управление сбытом производственного предприятия 

14. Контроллинг как система управления достижением конечных целей и результатов 

деятельности производственного предприятия 

15. Проблемы оперативного управления современным производством 

16. Методы выявления резервов повышения эффективности производства 

17. Финансовые результаты производственной деятельности предприятия. Методы их 

расчета и анализа 

18. Оперативно-календарные планы и их роль в управлении производством 

19. Управление производительностью и изучение факторов, влияющих на рост 

производительности 



20. Управление безопасностью труда на производстве 

21. Принципы и типы организации производства: отечественный и зарубежный опыт 

22. Диспетчерский контроль и оперативное регулирование хода производственных 

процессов 

23. Система КАНБАН и ее роль в организации современного производства 

24. Сущность и задачи производственной логистики. 

25. Применение логистического подхода к управлению материальными потоками на 

предприятии. 

26. Анализ подходов к совершенствованию производственной системы компании 

27. Анализ подходов к совершенствованию системы качества компании 

28. Анализ проблем внедрения концепции «Бережливое производство» 

29. Анализ системы контроля качества продукции и процессов 

30. Внедрение гибких технологий управления на производстве 

 

6.4.Оценочные материалы для промежуточной аттестации 

1. Роль, место, объект и предмет производственного менеджмента в 

системе управления. 

2. Цель и задачи производственного менеджмента. 

3. Функции управления производством. 

4. Методы и принципы производственного менеджмента. 

5. Предприятие как объект производственного менеджмента. 

6. Состав и взаимосвязь производственных факторов. 

7. Производственная система предприятия. 

8. Производственный процесс и его элементы. 

9. Особенности развития организации и управления производством до 

начала и в период научно-технической революции. 

10. Школы производственного менеджмента. 



11. Понятие «продуктивность». Факторы, определяющие продуктив-ность 

предприятий. 

12. Эффективность, действенность и экономичность. 

13. Производственная и маркетинговая концепции управления 

производством 

14.  Современные концепции управления производством. 

15. Государственная политика в АПК.  

16. Особенности и формы государственного управления и регулирования 

предприятиями АПК. 

17. Органы функционального и отраслевого управления АПК. 

18. Принципы государственной аграрной политики. Государственная 

поддержка. 

19. Основные, вспомогательные, обслуживающие, подсобные и побочные 

цехи. 

20. Технологический, предметный и смешанный принципы организации 

производственных подразделений. 

21. Тим-менеджмент – командный принцип управления производством. 

22. Проектный анализ организационных структур управления. 

23. Симптомы мисменеджмента. 

24. Цели и факторы выбора месторасположения предприятия. 

25. Планирование производства его сущность, задачи, принципы и методы. 

26. Планирование и организация рабочих мест. 

27. Планирование производственных ресурсов. 

28. Сетевое планирование. 

29. Производственные операции. 

30. Планирование производственных циклов. 

31. Комплексная подготовка производства. 



32. Выбор производственного процесса. 

33. Факторы, определяющие выбор производственного процесса. 

34. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

35. Типы производства. 

36. Системы непрерывного производства. 

37.  Массовое и конвейерное производство.  

38. Серийное и индивидуальное производство. 

39. Деятельность менеджера на производстве.  

40. Понятие и измерение производственной мощности. 

41. Проектная, эффективная и реальная мощность. Пиковая мощность. 

42. Эффективность и нагрузка оборудования.  

43. Факторы, определяющие эффективную мощность. 

44. Особенности решений по производственным мощностям. 

45. Определение надежности оборудования. Нормальные условия рабо-ты. 

Сбой. Улучшение надежности. 

46. Стратегии поддержания оборудования в исправном состоянии.  

47. Жизненный цикл оборудования. 

48. Приобретение, модернизация и рационализация, выбраковка 

оборудования. 

49. Материально-техническое обеспечение. 

50. Производственные запасы. 

51. Приобретение и хранение сырья и материалов.  

52. Складское хозяйство. 

53. Использование, экономия сырья и материалов. 

54. Вторичное использование отходов. 



55. Организация и управление энергетическим хозяйством. 

56. Организация и управление инструментальным хозяйством. 

57. Организация и управление ремонтным хозяйством. 

58. Управление транспортным и складским хозяйством. 

59. Классификация энергоресурсов. 

60. Нетрадиционные источники энергии. 

6.5.Экзаменационный билет по дисциплине включает: 

- два теоретических вопроса из представленного перечня вопросов к 
экзамену; 
- одно расчетное задание из перечня расчетных заданий. 

Критерии оценивания: 

• оценка «отлично» выставляется студенту, если прозвучал полный, развёрнутый ответ 
на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения, расчетное задание 
выполнено верно; 

• оценка «хорошо» выставляется студенту, если в ответе на поставленный вопрос были 
неточности, расчетное задание выполнено логически верно, но имеются ошибки в 
расчетах; 

• оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если уровень овладения 
материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции соответствующих компетенций, 
расчетное задание решено не полностью или с ошибками; 

• оценка «неудовлетворительно»  выставляется в случае, если студент не владеет 
материалом по заданному вопросу, расчетное задание не решено. 

7.Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

7.1.Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

Основная литература 

Стерлигова, А. Н. Операционный (производственный) менеджмент : учебное пособие / 

А.Н. Стерлигова, А.В. Фель. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 187 с. — (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-16-020692-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2157704 

Основы производственного менеджмента и бережливое производство : учебник / Е.Ю. 

Сидорова, О.О. Скрябин, А.В. Жагловская [и др.] ; под общ. ред. д-ра экон. наук, проф. 

Е.Ю. Сидоровой. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 412 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/2091823. - ISBN 978-5-16-019144-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2091823 

Поздняков, В. Я. Производственный менеджмент : учебник / В. Я. Поздняков ; под ред. В. 



Я. Позднякова, В. М. Прудникова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 

2024. — 412 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/700. - ISBN 978-5-

16-006203-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2138771 

Дополнительная литература 

Якобсон, З. В. Производственный менеджмент предприятия : в 2 томах. Том 1. Основы 

производственного менеджмента : учебник / З.В. Якобсон, Д.Б. Симаков, Н.Т. Баскакова. 

— Москва : ИНФРА-М, 2024. — 423 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/1225049. - ISBN 978-5-16-016741-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/1225049  

Симаков, Д. Б. Производственный менеджмент предприятия. Том 2: Стратегическое и 

функциональное управление производственным предприятием : учебник / З.В. Якобсон, 

Д.Б. Симаков, Н.Т. Баскакова. — Москва : ИНФРА-М, 2025. — 749 с. — (Высшее 

образование). — DOI 10.12737/1225050. - ISBN 978-5-16-016743-5. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.ru/catalog/product/1225050  

Герасимов, Б. Н. Производственный менеджмент: Учебное пособие / Б.Н. Герасимов, К.Б. 

Герасимов - Москва : Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 312 с. ISBN 978-5-

9558-0435-4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/505711  

Интернет-ресурсы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]: Справочная правовая система. - Режим доступа: 

https://internet.garant.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - 

Режим Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

и отечественной научных периодических изданий 

http://www. gumer. info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www.rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных и 

https://znanium.ru/catalog/product/2138771
https://znanium.com/catalog/product/505711
https://internet.garant.ru/
https://internet.garant.ru/
http://www.lib.ru/HISTORY/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/


наиболее спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из фондов РГБ и 

других источников. Электронная библиотека состоит из четырех коллекций, включает 400 

тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public .ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, новостные 

ленты, блоги). 

http://www. encyclopedia. ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». 

www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью этого 

сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем базы данных 

свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе данных 

более 67000 записей. 

1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76


компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 
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