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1. Цель и задачи дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Стратегический менеджмент» является : 

выработка умения использования различных подходов, приемов и методов к 

формированию и реализации стратегии развития предприятия на основе всестороннего 

анализа всех существенных факторов. 

Задачи дисциплины: 

- понимание сущности и содержания стратегии управления предприятием; 

- изучение подходов к формированию стратегии, типов стратегии и инструментов 

ее построения и реализации; 

- ознакомление с понятием конкурентно способности предприятия в системе 

рыночных отношений и изучение факторов, влияющих на силу конкурентной борьбы; 

- изучение принципов формирования экономической стратегии предприятия и 

составляющих экономической стратегии. 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» (Б1.В.11) включена в часть, 

формируемую участниками образовательных отношений (обязательные дисциплины) 

Блока 1 «Часть, формируемая участниками образовательных отношений», согласно ФГОС 

ВО для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». 

Данная дисциплина взаимосвязана с такими дисциплинами как: Экономика 

предприятия, Экономика труда, Менеджмент и др. 

3.Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Стратегический менеджмент» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции: 

Код универсальной 
компетенции 

Наименование универсальной 

компетенции 

Код и наименование 

индикатора достижения 

универсальной 

компетенции 

УК-2    
  

Способен определять круг задач в 

рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений 

УК-2.1 Определяет круг задач 

в рамках поставленной цели, 

определяет связи между ними 

и ожидаемые результаты их 

решения. 

УК-2.2.В рамках 

поставленных задач 

определяет имеющиеся 

ресурсы и ограничения, 

действующие правовые 

нормы. 

УК-2.3.Планирует 

реализацию задач в зоне своей 

ответственности с учетом 

имеющихся ресурсов и 

ограничений, действующих 

правовых норм 

УК-2.4.Выполняет задачи в 

зоне своей ответственности в 

соответствии с 



 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-3  
  
  

Способен разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать 

их реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

  

ОПК-3.1Знать: действующее 

законодательство, регулирующее 

профессиональную деятельность. 

ОПК-3.2.Уметь: анализировать и 

применять правовые нормы в 

профессиональной деятельности. 

ОПК-3.3.Владеть: правоприменительной 

практикой в области государственного 

управления 

запланированными 

результатами и точками 

контроля, при необходимости 

корректирует способы 

решения задач 

УК-2.5.Представляет 

результаты проекта, 

предлагает возможности их 

использования и/или 

совершенствования 

УК-10 

Способен принимать обоснованные 

экономические решения в 

различных областях 

жизнедеятельности 

ИУК-10.1. Понимает базовые 

принципы функционирования 

экономики и экономического 

развития, цели и формы участия 

государства в экономике 

ИУК-10.2. Применяет методы 

личного экономического и 

финансового планирования для 

достижения текущих и 

долгосрочных финансовых 

целей, использует финансовые 

инструменты для управления 

личными финансами (личным 

бюджетом), контролирует 

собственные экономические и 

финансовые риски 



ОПК-2    

  

Способен осуществлять 

сбор, обработку и анализ 

данных, необходимых для 

решения поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

ОПК-2.1.Знать: способы разработки и 

реализации эффективных управленческих 

решений в отношении органов 

государственной и муниципальной власти. 
ОПК-2.2.Уметь: выбрать меры 

регулирующего воздействия. 

ОПК-2.3.Владеть: навыками разработки, и 

реализации программ государственного и 

муниципального уровня на основе анализа 

социально-экономических процессов. 

 

ОПК-4    

  

Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и 

развития новых 

направлений деятельности и 

организаций 

ОПК-4.1.Знать: процедуру разработки 

проектов нормативных правовых актов в 

сфере профессиональной деятельности. 

ОПК-4.2.Уметь: проводить правовую и 

антикоррупционную экспертизу. 

ОПК-4.3.Владеть: способами оценки 

воздействия и последствий применения 

нормативных актов 

  



Профессиональные компетенции (ПК):  

 

Код 
профессиональной 

компетенции 

Наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной компетенции 

   

ПК-2 

Способен анализировать и 

интерпретировать данные 

внутренней и внешней 

отчётности, выявлять 

тенденции изменения 

социально-экономических 

показателей и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих 

решений      использования 

полученных сведений для  

ПК-2.1 Знать: методику анализа и интерпретации 

данных внутренней и внешней отчётности, 

выявления тенденций изменения социально-

экономических показателей и способы принятия 

управленческих решений. 

ПК-2.2 Уметь: проводить анализ данных 

внутренней и внешней отчётности, 

интерпретировать его результаты, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических 

показателей и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений. 

ПК-2.3 Владеть: приемами анализа данных 

внутренней и внешней отчётности, интерпретации 

его результатов, выявления тенденций изменения 

социально-экономических показателей и 

использования полученных сведений для принятия 

управленческих решений 

 

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический менеджмент» для 

направления 38.03.02 «Менеджмент» в заочной форме обучения составляет 4 зачетные 

единицы или 144 академических часов общей учебной нагрузки, реализуемой на 3 курсе в 

5 семестре.  

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Сущность и 

становление 

стратегического 

менеджмента 

5 14 

2 12 

Контрольный 

опрос 

2 Формирование миссии 

и стратегических 

целей 

5 14 

2 12 Контрольный 

опрос 



3 
Стратегический 

анализ среды 

управления 

5 14 

2 12 Контрольный 

опрос 

4 
Анализ конкурентных 

преимуществ 

5 14 

2 12 Контрольный 

опрос 

5 
Конкурентные 

стратегии 
5 13 

1 12 Контрольный 

опрос 

6 Стратегическое 

партнерство 

5 13 

1 12 Контрольный 

опрос 

7 
Стратегическое 
распределение 
функций 

5 13 

1 12 Контрольный 

опрос 

8 Стратегическое 

планирование 
5 13 

1 12 Контрольный 

опрос 

9 

Реализация стратегии 

5 13 

1 12 Контрольный 

опрос 

10 
Стратегический 

контроль 5 14 
1 13 Контрольный 

опрос 

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 9 

   

 
Итого: 

 144 
14 121  

 
 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Стратегический  менеджмент» для 

направления 38.03.02  «Менеджмент» в очно-заочной форме составляет 4 зачетные 

единицы или 144 академических часа общей учебной нагрузки на 3 курсе в 5 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Сущность и 

становление 

стратегического 

менеджмента 

5 10 

4 6 

Контрольный 

опрос 

2 Формирование миссии 

и стратегических 

целей 

5 10 

4 6 Контрольный 

опрос 



3 
Стратегический 

анализ среды 

управления 

5 11 

5 6 Контрольный 

опрос 

4 
Анализ конкурентных 

преимуществ 

5 11 

5 6 Контрольный 

опрос 

5 
Конкурентные 

стратегии 
5 11 

5 6 Контрольный 

опрос 

6 

Стратегическое 

партнерство 5 11 

5 6 Контрольный 

опрос 

7 
Стратегическое 
распределение 
функций 

5 11 

5 6 Контрольный 

опрос 

8 Стратегическое 

планирование 
5 11 

5 6 Контрольный 

опрос 

9 

Реализация стратегии 

5 11 

5 6 Контрольный 

опрос 

10 
Стратегический 

контроль 5 11 
5 6 Контрольный 

опрос 

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 36 

   

 Итого  144 48 60  

 

4.2. Содержание дисциплины 

 

Тема 1. Сущность и становление стратегического менеджмента 

1) Стратегия и стратегическое управление 

2) Объекты, субъекты и уровни стратегического управления 

3) Управление функционирование и развитием 

4) Основоположники современной теории. 

Тема 2. Формирование миссии и стратегических целей 

1) Формулировка миссии 

2) Цели и стратегические приоритеты 

3) Цели и критерии развития городов и регионов 

Тема 3. Стратегический анализ среды управления 

1) Внешняя и внутренняя среда управления 

2) STEP-анализ организации 

3) SWOT-анализ организации 

Тема 4. Анализ конкурентных преимуществ 

1) Теории конкурентоспособности и основные конкурентные силы 

2) Центральная компетенция и цепочка стоимости 



3) Конкурентные преимущества организаций 

Тема 5. Конкурентные стратегии 

1) Конкурентные стратегии в условиях совершенной и несовершенной 

конкуренции: Стратегия низких издержек. Стратегия дифференциации. 

Стратегия сегментации. 

Стратегия дифференциации рынка. 

2) Конкурентные стратегии фирм-лидеров. 

Тема 6. Стратегическое партнерство 

1) Стратегическое партнерство: сущность, этапы построения. 

2) Партнерство со стейкхолдерами: CRM, SRM. 

Тема 7. Стратегическое распределение функций 

1) Динамика распределения функций и партнерство 

2) Инсорсинг 

3) Аутсорсинг 

4) Сетевые организации 

5) Оболочечные фирмы 

6) Франчайзинг 

7) Международное партнерство организаций 

Тема 8. Стратегическое планирование 

1) Виды планирования 

2) Стратегическое планирование 

3) Бизнес-план 

Тема 9. Реализация стратегии 

1) Сущность. 

2) Ресурсы. 

3) Организационная культура. 

4) Организационная структура. 

5) Персонал. 

Тема 10. Стратегический контроль 

1) Сущность стратегического контроля. 

2) Этапы стратегического контроля. 

3) Задачи стратегического контроля. 

4) Результативность и эффективность. 

5) Методы контроля. 

6) Современные тенденции развития стратегического контроля. 

7) Бенчмаркинг. 

5.Самостоятельная работа студентов 

Таблица 3 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(заочная форма обучения) 



№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ПК) 

1. Сущность и становление 

стратегического 

менеджмента 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

2. Формирование миссии и 

стратегических целей 
Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

3. Стратегический анализ 

среды управления 
Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

4. Анализ конкурентных 

преимуществ 
Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

5. Конкурентные стратегии Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

6. Стратегическое партнерство Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

12 УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 



промежуточное 

тестирование. 

7. Стратегическое 
распределение функций 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

8. Стратегическое 

планирование 
Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

9.  Реализация стратегии Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

12 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

10. Стратегический контроль Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

13 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

 

Таблица 4 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ПК) 

1. Сущность и становление 

стратегического 

менеджмента 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 



электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

2. Формирование миссии и 

стратегических целей 
Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

3. Стратегический анализ 

среды управления 
Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

4. Анализ конкурентных 

преимуществ 
Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

5. Конкурентные стратегии Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

6. Стратегическое партнерство Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

промежуточное 

тестирование. 

6 УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

7. Стратегическое 
распределение функций 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 



электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8. Стратегическое 

планирование 
Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

9.  Реализация стратегии Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

10. Стратегический контроль Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

6 

УК-2;УК-10;ОПК-

2;ОПК-3;ОПК-4;ПК-2 

 

6. Фонд оценочных средств 

    

6.1.Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.11. Стратегический менеджмент 

используются следующие формы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

• при проведении занятий лекционного типа: тестирование, устный 

опрос; 

• при проведении занятий семинарского типа: представление докладов и 

тематических презентаций, решение кейсов; 

• при контроле результатов самостоятельной работы студентов: эссе на 

заданную тему, интернет-серфинг по заданной тематике. 



6.2.Типовые материалы текущего контроля успеваемости 

обучающихся. 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

Тема (раздел) Методы текущего контроля 

успеваемости 

Тема 1 Сущность и становление стратегического 

менеджмента 

Опрос, диспут 

Тема 2 Формирование миссии и стратегических целей Опрос, диспут 

Тема 3 Стратегический анализ среды управления Опрос, диспут 

Тема 4 Анализ конкурентных преимуществ Опрос, диспут 

Тема 5 Конкурентные стратегии Опрос, диспут 

Тема 6 Стратегическое партнерство Опрос, диспут 

Тема 7 Стратегическое распределение функций Опрос, диспут 

Тема 8 Стратегическое планирование Опрос, диспут 

Тема 9 Реализация стратегии Опрос, диспут 

Тема 10 Стратегический контроль Опрос, диспут, тестирование 
  

Промежуточная аттестация - экзамен. Экзамен проводится с применением следующих 

методов (средств): письменный ответ на вопросы к экзамену по билетам. 

6.3.Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся. 

Вопросы для диспута и опроса по теме 1 

1) Что представляет собой стратегия организации? 

2) Какие выделяются объекты, субъекты и уровни стратегического управления? 

3) В чем различия между управлением функционированием и управлением 

развитием организации? 

4) Назовите основоположников современной теории стратегического 

менеджмента? 

Вопросы для диспута и опроса по теме 2 

1) Что представляет собой миссия организации? 

2) Что такое видение организации? 

3) Как соотносятся цели организации и ее миссия? В чем они различаются? 

4) В чем отличие стратегических целей от тактических? Приведите примеры 

таких целей. 

Вопросы для диспута и опроса по теме 3 

1) Что представляет собой среда управления компании? 

2) В чем суть STEP-анализа? 

3) В чем заключается SWOT-анализ организации? 

Вопросы для диспута и опроса по теме 4 

1) Что представляет собой конкуренция, конкурентное преимущество и 

конкурентоспособность социально-экономической системы? 

2) Опишите модель 5 конкурентных сил М.Портера. 



3) Что такое центральная компетенция компании? 

4) Что представляет собой цепочка стоимости? 

5) В чем заключаются преимущества товара? Приведите примеры. 

6) В чем заключаются преимущества организации? Приведите примеры. 

Вопросы для диспута и опроса по теме 5 

1) Что такое конкурентная стратегия? 

2) Какие виды конкурентных стратегий выделяются? 

3) В чем суть каждого вида конкурентных стратегий? 

Вопросы для диспута и опроса по теме 6 

1) В чем заключается суть партнерства организаций? 

2) Какие выделяются этапы построения стратегического партнерства? 

3) Назовите принципы стратегического партнерства. 

4) В чем заключается сущность CRM? 

5) Что представляет собой SRM? 

Вопросы для диспута и опроса по теме 7 

1) Что представляют собой инсорсинг и аутсорсинг? 

2) Каковы основные характеристики инсорсинга и аутсорсинга? 

3) Каковы преимущества и недостатки аутсорсинга? 

4) Что представляет собой сетевая организация? 

5) Каковы ее основные характеристики? 

6) В чем заключается роль менеджера в сетевой организации? 

7) Что представляет собой оболочечная организация? 

8) В чем ее преимущества и недостатки? 

9) Что такое франчайзинг? 

10) Какие виды франчайзинга выделяются? 

11) Какова последовательность осуществления международного партнерства? 

Вопросы для диспута и опроса по теме 8 

1) Что общего и в чем различия между стратегией и стратегическим планом? 

2) Выделите различия стратегических и тактических планов. 

3) Из каких элементов состоит цикл стратегического планирования? 

4) Почему стратегическое планирование - это непрерывный процесс? 

5) Что такое бизнес-план? Каковы его ключевые составляющие? 

Вопросы для диспута и опроса по теме 9 

1) В чем заключается суть реализации стратегии? 

2) Какие ресурсы необходимы для реализации стратегии? 

3) Как реализация стратегии проявляется в корпоративной культуре? 

4) Какова роль организационной структуры в реализации стратегии? 

5) Какова связь между стратегией организации и подготовкой персонала? 

Вопросы для диспута и опроса по теме 10 

1) Что представляет собой стратегический контроль 

2) Каковы методы контроля? 

3) Назовите современные тенденции развития контроля. 

4) В чем заключается бенчмаркинг? 



Пример тестового задания по теме 10 

Какие методы контроля используются в стратегическом управлении (один 

правильный ответ): 

а) предварительный, 

б) фильтрующий, 

в) по результатам, 

г) все предыдущие. 

6.4.Оценочные материалы для промежуточной аттестации 

Вопросы к экзамену по дисциплине Стратегический менеджмент 

1. Стратегия и стратегическое управление 

- сущность стратегии организации, 

- стратегические и тактические аспекты менеджмента организации, 

- аспекты деятельности организации, в которых проявляется стратегия, 

- сущность стратегического плана, 

- эволюция стратегического менеджмента, 

- логический и интуитивный подход к стратегическому управлению, 

- процесс стратегического управления. 

2. Объекты, субъекты и уровни стратегического управления 

- объекты стратегического управления, 

- субъекты стратегического управления, 

- уровни стратегического управления. 

3. Управление функционирование и развитием 

- основные характеристики функционирования и развития организации, 

- социально-экономические изменения, актуализирующие управление 

развитием, 

- соотношение «управление функционированием - управление развитием», 

- основные составляющие управления развитием организации, 

- аспекты деятельности организации, в которых проявляется менеджмент 

развития. 

4. Формулировка миссии 

- цикл стратегического управления, 

- сущность миссии организации, 

- связь миссии организации с интересами ее стейкхолдеров, 

- возможности использования миссии организации, 

- соотношение функций, целей, миссии, задач, видения и стратегии 

организации, 

- сущность видения. 

5. Цели и стратегические приоритеты 

- понятие цели, 

- направленность развития, 

- положительный и отрицательный эффекты развития, 

- количественные и качественные аспекты прогрессивного изменения, 

- основные характеристики целей, 

- ключевые характеристики стратегических и тактических целей, 



6. Цели и критерии развития городов и регионов 

- стратегические и тактические цели развития городов и регионов, 

- показатели социально-экономического развития, отражающие достижение 

целей региона. 

7. Внешняя и внутренняя среда управления 

- понятие среды управления, 

- макро- и микросреда управления. 

8. STEP-анализ организации 

- оценка факторов в STEP-анализе, 

- структура факторов, оцениваемых в STEP-анализе, 

- диаграмма, 

- окончательный результат STEP-анализа. 

9. SWOT-анализ организации 

- SWOT-матрица факторов, 

- технология приоритезации факторов SWOT, 

- четыре группы стратегий. 

10. Теории конкурентоспособности и основные конкурентные силы 

- понятия конкуренции, конкурентного преимущества социально-

экономической системы, конкурентоспособности, 

- первые исследователи конкуренции, 

- современные исследования вопросов конкурентных преимуществ, 

- модель 5 конкурентных сил М.Портера, 

- золотое правило теории пяти сил конкуренции М.Портера. 

11. Центральная компетенция 

- понятие центральной компетенции, 

- основные характеристики ключевой компетенции, 

- процесс выявления и развития центральной компетенции, 

- стратегия увеличения конкурентоспособности на базе центральной 

компетенции, 

- источники центральной компетенции фирмы 

12. Концепция цепочки стоимости 

- понятие цепочки стоимости, 

- стержневые процессы бизнеса. 

13. Конкурентные преимущества организаций 

- понятие конкурентного преимущества товара, 

- понятие конкурентного преимущества организации, 

- информация как один из решающих факторов конкурентоспособности 

организации, 

- человеческий капитал как один из решающих факторов 

конкурентоспособности организации. 

14. Конкурентная стратегия организации: стратегия низких издержек 

- понятие стратегия низких издержек, 

- условия применения стратегии низких издержек, 

- условия эффективности стратегии низких издержек, 

- опасности стратегии низких издержек 

15. Конкурентная стратегия организации: стратегия дифференциации 



- понятие стратегии дифференциации, 

- условия применения стратегии дифференциации, 

- условия эффективности стратегии дифференциации, 

- преимущества стратегии дифференциации, 

- риски стратегии дифференциации. 

16. Конкурентные стратегии организации: стратегия сегментации и стратегия 

дифференциации рынка 

- сущность стратегии сегментации, 

- понятие стратегии дифференциации рынка. 

17. Содержание стратегического партнерства 

- понятие стратегического партнерства, 

- основные характеристики долгосрочного партнерства и разовых бизнес- 

контрактов, 

- направления партнерства организаций, - формы партнерства, 

- этапы построения стратегического партнерства, 

- центральные принципы партнерства 

18. Партнерство с потребителями CRM 

- сущность CRM, - компоненты CRM, - цикл CRM. 

19. Партнерство со стейкхолдерами SRM 

- сущность SRM, - карта взаимодействия со стейкхолдерами, 

- формы взаимодействия со стейкхолдерами. 

20. Инсорсинг 

- сущность и основные характеристики, - внутренне замкнутое 

предприятие с полным набором функций, - преимущества и недостатки. 

21. Аутсорсинг 

- сущность и основные характеристики, - преимущества и недостатки. 

22. Сетевые организации 

- сущность и основные характеристики, 

- факторы успеха компаний, организованных по сетевому принципу, 

- организационная культура сетевых организаций, - менеджмент в сетевых 

организациях, - преимущества и недостатки. 

23. Оболочечные организации 

- сущность и функции, - преимущества и недостатки. 

24. Франчайзинг 

- сущность и виды франчайзинга, - направления деятельности 

франчайзера, 

- преимущества и недостатки. 

25. Международное партнерство организаций 

- последовательность осуществления международного партнерства 

организаций, характеристика каждого этапа, 

- что необходимо учитывать при реализации международного 

сотрудничества? 

26. Сущность и виды планирования 

- понятие плана, - сущность и основные характеристики планирования, 

- объекты планирования, - задачи планирования, 

- виды планирования, - характеристика перспективного, тактического и 



оперативного планирования. 

27. Стратегическое планирование 

- сущность стратегического плана, 

- элементы стратегического планирования, 

- стратегическое и долгосрочное планирование, 

- стратегический план - договор общественного согласия, 

- инструменты стратегического планирования, 

- основные элементы стратегии развития организации. 

28. Бизнес-план 

- сущность бизнес-плана, 

- бизнес-плана и стейкхолдеры, 

- значение бизнес-плана, 

- условия эффективности бизнес-плана, 

- сроки бизнес-плана, 

- виды бизнес-планов, 

- исходная информация для составления бизнес-плана, 

- содержание бизнес-плана. 

29. Реализация стратегии: 

- что это такое, 

- культура организации, 

- организационная структура, 

- персонал организации, 

- обучение в реализации стратегии. 

30. Стратегический контроль: 

- сущность, 

- характеристики, 

- результативность, 

- эффективность. 

31. Методы контроля: 

- предварительный, 

- направляющий, 

- фильтрующий, 

- последующий контроль. 

32. Современные тенденции развития стратегического контроля 

33. Бенчмаркинг 

6.5.Экзаменационный билет по дисциплине включает два теоретических 

вопроса Критерии оценивания: 

• оценка «отлично» выставляется студенту, если прозвучал полный, развёрнутый ответ 
на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения, расчетное задание 
выполнено верно; 

• оценка «хорошо» выставляется студенту, если в ответе на поставленный вопрос были 
неточности, расчетное задание выполнено логически верно, но имеются ошибки в 
расчетах; 

• оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если уровень овладения 
материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции соответствующих компетенций, 
расчетное задание решено не полностью или с ошибками; 

• оценка «неудовлетворительно»  выставляется в случае, если студент не владеет 



материалом по заданному вопросу, расчетное задание не решено. 

7.Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

7.1.Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

Основная литература 

Лапыгин, Ю. Н. Стратегический менеджмент : учебное пособие / Ю.Н. Лапыгин. — 2-е 

изд. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 208 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшееобразование: Бакалавриат). - DOI 10.12737/836. - ISBN 978-5-16-006592-2. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2054993 

Стратегический менеджмент : учебник / под ред. д-ра экон. наук, профессора Н.А. 

Казаковой. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 320 с. — (Высшее образование). - ISBN 978-

5-16-005028-7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1941765 

Дополнительная литература 

Фомичев, А. Н. Стратегический менеджмент : учебник / А. Н. Фомичев. - 4-е изд. - Москва 

: Дашков и К, 2023. - 466 с. - ISBN 978-5-394-05124-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2084464  

Степанова, Г. Н. Стратегический менеджмент : учебник / Г. Н. Степанова, В. А. Бирюков, 

М. В. Ливсон. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 261 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10.12737/1863109. - ISBN 978-5-16-017616-1. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/2126893  

Егоршин, А. П. Стратегический менеджмент : учебник / А. П. Егоршин, И. В. Гуськова. — 

2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 290 с. — (Высшее образование). 

— DOI 10.12737/textbook_5950e6701deed8.90422341. - ISBN 978-5-16-018619-1. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2020563 

Интернет-ресурсы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]: Справочная правовая система. - Режим доступа: 

https://internet.garant.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - 

Режим Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

https://znanium.com/catalog/product/1941765
https://znanium.com/catalog/product/2020563
https://internet.garant.ru/
https://internet.garant.ru/
http://www.lib.ru/HISTORY/
http://elibrary.ru/defaultx.asp


и отечественной научных периодических изданий 

http://www. gumer. info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www.rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных и 

наиболее спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из фондов РГБ и 

других источников. Электронная библиотека состоит из четырех коллекций, включает 400 

тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public .ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, новостные 

ленты, блоги). 

http://www. encyclopedia. ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». 

www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью этого 

сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем базы данных 

свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе данных 

более 67000 записей. 

1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76


При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 



- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 

 

 


		2025-01-17T16:59:37+0300
	Краснодарский край, г. Армавир, ул. Кирова, 22-24
	Сакиева Фатима Нурдиновна
	Я подтверждаю этот документ своей удостоверяющей подписью




