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1. Цель и задачи дисциплины 

Целью дисциплины «Планирование на предприятии» являются: 

определение базовых понятий и положений современной теории организации; 

формирование основополагающих представлений о законах, принципах и 

механизмах функционирования организационных систем; выработка навыков по 

изучению деятельности организаций и управлению ими в условиях рынка. 

Задачи дисциплины: 

- сущности организационных отношений и организационных процессов, освоение 

научных подходов к управлению организацией. 

- вопросов развития организаторской и организационно-управленческой мысли; 

- изучение методологии исследования организации как системы; 

- общих и частных законов организации; 

- принципов функционирования организации;  

-проблем взаимодействия организации и управления в современных условиях. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Планирование на предприятии» (Б1.В.15) включена в часть, 

формируемую участниками образовательных отношений (обязательные дисциплины) 

Блока 1 «Часть, формируемая участниками образовательных отношений», согласно ФГОС 

ВО для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». 

Данная дисциплина взаимосвязана с такими дисциплинами как: Экономика 

предприятия, Экономика труда, Менеджмент и др. 
 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Теория организации» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-4  
  

 

Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и 

развития новых 

направлений деятельности и 

организаций 

  

ОПК-4.1 Знать: процедуру разработки 

проектов нормативных правовых актов в 

сфере профессиональной деятельности. 

ОПК-4.2 Уметь: проводить правовую и 

антикоррупционную экспертизу. 

ОПК-4.3 Владеть: способами оценки 

воздействия и последствий применения 

нормативных актов. 

   
 

Профессиональные компетенции (ПК):  



 

 

Код 
профессиональной 

компетенции 

Наименование 

профессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения профессиональной компетенции 

   

ПК-2 

Способен анализировать и 

интерпретировать данные 

внутренней и внешней 

отчётности, выявлять 

тенденции изменения 

социально-экономических 

показателей и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих 

решений      использования 

полученных сведений для  

ПК-2.1 Знать: методику анализа и интерпретации 

данных внутренней и внешней отчётности, 

выявления тенденций изменения социально-

экономических показателей и способы принятия 

управленческих решений. 

ПК-2.2 Уметь: проводить анализ данных 

внутренней и внешней отчётности, 

интерпретировать его результаты, выявлять 

тенденции изменения социально-экономических 

показателей и использовать полученные сведения 

для принятия управленческих решений. 

ПК-2.3 Владеть: приемами анализа данных 

внутренней и внешней отчётности, интерпретации 

его результатов, выявления тенденций изменения 

социально-экономических показателей и 

использования полученных сведений для принятия 

управленческих решений 

 

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Теория организации» для направления 

38.03.02 «Менеджмент» в заочной форме обучения составляет 3 зачетные единицы или 

108 академических часов общей учебной нагрузки, реализуемой на 3 курсе в 5 семестре.  

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Раздел 1. 

Методологические 

основы 

планирования на 

предприятии 
5 33 4 29 

Контрольный 

опрос 

2 

Раздел 2. 

Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

предприятия 

5 33 4 29 

Контрольный 

опрос 



 

3 

Раздел 2. 

Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

предприятия 

5 33 4 29 

Контрольный 

опрос 

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 9 

   

 Итого  108 12 87  
 

 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Планирование на предприятии» для 

направления 38.03.02  Менеджмент в очно-заочной форме составляет 3 зачетные единицы 

или 108 академических часа общей учебной нагрузки на 3 курсе в 5 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование 

раздела дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Раздел 1. 

Методологические 

основы 

планирования на 

предприятии 
5 23 12 11 

Контрольный 

опрос 

2 

Раздел 2. 

Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

предприятия 

5 24 13 11 

Контрольный 

опрос 

3 

Раздел 2. 

Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

предприятия 

5 25 13 12 

Контрольный 

опрос 

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 36 

   

 Итого  108 38 34  

 

 

 

 



 

4.2. Содержание дисциплины 

Раздел 1. Методологические основы планирования на предприятии  

1.1 Понятие, задачи, функции и методы планирования Содержание процесса 

планирования. Принципы планирования. Механизм планирования на предприятии. Цели и 

задачи планирования. Функции и методы планирования. Этапы процесса планирования на 

предприятии. 

1.1 Понятие, задачи, функции и методы планирования Содержание процесса 

планирования. Принципы планирования. Механизм планирования на предприятии. Цели и 

задачи планирования. Функции и методы планирования. Этапы процесса планирования на 

предприятии.  

1.2 Типы и формы планирования 

Типы планирования: по степени неопределённости, по временной ориентации идей 

планирования, в зависимости от горизонта планирования. Признаки, определяющие тип 

планирования. 

Формы планирования и соответствующие им виды планов: по обязательности плановых 

заданий, по степени детализации плановых расчётов, по содержанию плановых решений, 

оперативно-календарное планирование. 

1.2 Типы и формы планирования 

Типы планирования: по степени неопределённости, по временной ориентации идей 

планирования, в зависимости от горизонта планирования. Признаки, определяющие тип 

планирования. 

Формы планирования и соответствующие им виды планов: по обязательности плановых 

заданий, по степени детализации плановых расчётов, по содержанию плановых решений, 

оперативно-календарное планирование.  

Система планов предприятия. Технология планирования и исполнение плана на 

предприятии. Схемы и организационные структуры планирования на уровне предприятия.  

1.4 Стратегическое планирование на предприятии 

Сущность и функции стратегического планирования. Содержание процесса 

стратегического планирования. Особенности, преимущества и недостатки 

стратегического планирования. 

1.4 Стратегическое планирование на предприятии 

Сущность и функции стратегического планирования. Содержание процесса 

стратегического планирования. Особенности, преимущества и недостатки 

стратегического планирования.  

1.5 Формирование стратегии функционирования предприятия. Понятие стратегии фирмы. 

Деловая и функциональная стратегии. Четыре группы основных базисных стратегий 

фирмы: стратегии концентрированного (ограниченного роста); стратегии 

интегрированного роста; стратегии диверсифицированного роста; стратегии сокращения. 

Этапы формирования стратегий. 

1.5 Формирование стратегии функционирования предприятия. Понятие стратегии фирмы. 

Деловая и функциональная стратегии. Четыре группы основных базисных стратегий 

фирмы: стратегии концентрированного (ограниченного роста); стратегии 

интегрированного роста; стратегии диверсифицированного роста; стратегии сокращения. 

Этапы формирования стратегий.  

Понятие, функции и требования, предъявляемые к тактическому плану на уровне 

предприятия. Содержание основных разделов тактического плана. Этапы организации 

работы по тактическому планированию на предприятии. 

1.6 Разработка тактического плана 

Понятие, функции и требования, предъявляемые к тактическому плану на уровне 

предприятия. Содержание основных разделов тактического плана. Этапы организации 

работы по тактическому планированию на предприятии.  



 

1.7 Оперативно-производственное планирование 

Содержание оперативно-производственного планирования. 

Задачи и виды оперативно-производственного планирования. Понятие и основные 

характеристики систем оперативного планирования. Разновидности систем 

оперативного планирования. Методы разработки оперативных планов производства. 

Модель оперативного планирования на предприятии. Диспетчирование на предприятии. 

1.7 Оперативно-производственное планирование 

Содержание оперативно-производственного планирования. 

Задачи и виды оперативно-производственного планирования. Понятие и основные 

характеристики систем оперативного планирования. Разновидности систем 

оперативного планирования. Методы разработки оперативных планов производства. 

Модель оперативного планирования на предприятии. Диспетчирование на предприятии.  

1.8 Планирование инвестиционной деятельности Понятия инвестиции, инвестора, 

субинвестора и инвестиционной деятельности. Классификация инвестиций. Содержание 

инвестиционного процесса и его связь со стратегией предприятия. Статистические и 

динамические методы оценки инвестиционных проектов в планировании. Порядок 

составления плана инвестиций на предпри¬ятии. Процедура принятия инновационных 

решений. Выбор источников финансирования инвестиций. Особенности оценки 

инновационного проекта. Содержание и структура бизнес-плана инновационно-

инвестиционного проекта.  

1.8 Планирование инвестиционной деятельности 

Понятия инвестиции, инвестора, субинвестора и инвестиционной деятельности. 

Классификация инвестиций. Содержание инвестиционного процесса и его связь со 

стратегией предприятия. Статистические и динамические методы оценки инвестиционных 

проектов в планировании. Порядок составления плана инвестиций на предприятии. 

Процедура принятия инновационных решений. Выбор источников финансирования 

инвестиций. Особенности оценки инновационного проекта. Содержание и структура 

бизнес-плана инновационно-инвестиционного проекта 

1.9 Прогнозирование и планирование экономического роста Показатели экономической 

динамики и их перспективно ориентированный анализ. Экономические модели и условия 

их эффективного использования в планировании. Виды прогнозов. Показатели их 

эффективности. Планирование темпов экономического роста. 

1.10 Прогнозирование и планирование параметров социального развития. 

Взаимосвязь показателей экономического и социального развития. Моделирование 

динамики социальных процессов. Прогноз и планирование социальных сдвигов. 

 

Раздел 2. Планирование производственно-хозяйственной деятельности предприятия 

2.1 Планирование производства и реализации (продаж) продукции» 

Структура плана производства и продаж: содержание и показатели основных разделов 

плана производства и продаж. Предплановые исследования. Производственная 

программа. Планирование продаж: формирование портфеля заказов. Алгоритм расчёта 

производственной программы. 

2.1 Планирование производства и реализации (продаж) продукции» 

Структура плана производства и продаж: содержание и показатели основных разделов 

плана производства и продаж. Предплановые исследования. Производственная 

программа. Планирование продаж: формирование портфеля заказов. Алгоритм расчёта 

производственной программы.  

2.2 Планирование производственной мощности предприятия Понятие производственной 

мощности. Основные показатели, используемые в анализе и планировании 

производственной мощности предприятия. Методика расчёта производственной 

мощности предприятия. Плановый баланс производственной мощности предприятия. 

2.2 Планирование производственной мощности предприятия 



 

Понятие производственной мощности. Основные показатели, используемые в анализе и 

планировании производственной мощности предприятия. Методика расчёта 

производственной мощности предприятия. Плановый баланс производственной мощности 

предприятия.  

2.3 Планирование потребности в персонале 

Этапы процесса кадрового планирования. Содержание плана по труду и персоналу. 

Методы планирования потребности в персонале. 

2.3 Планирование потребности в персонале 

Этапы процесса кадрового планирования. Содержание плана по труду и персоналу. 

Методы планирования потребности в персонале.  

2.4 Планирование средств на оплату труда 

Планирование фонда оплаты труда. Планирование средств фонда потребления. 

Планирование фонда заработной платы. 

2.4 Планирование средств на оплату труда 

Планирование фонда оплаты труда. Планирование средств фонда потребления. 

Планирование фонда заработной платы.  

2.5 Планирование материально-технического обеспечения производства 

Планирование потребности в сырье и материалах. Планирование потребности в топливе и 

электроэнергии. Планирование потребности в оборудовании. Планирование общей 

потребности в материальных ресурсах. 

2.5 Планирование материально-технического обеспечения производства 

Планирование потребности в сырье и материалах. Планирование потребности в топливе и 

электроэнергии. Планирование потребности в оборудовании. Планирование общей 

потребности в материальных ресурсах.  

2.6 Планирование себестоимости продукции 

Состав затрат, включаемых в плановую себестоимость продукции. Содержание, методы и 

этапы планирования себестоимости продукции. Планирование себестоимости продукции 

по технико-экономическим факторам. Составление сметы и свода затрат на производство 

и реализацию продукции.  

2.6 Планирование себестоимости продукции 

Состав затрат, включаемых в плановую себестоимость продукции. Содержание, методы и 

этапы планирования себестоимости продукции. Планирование себестоимости продукции 

по технико-экономическим факторам. Составление сметы и свода затрат на производство 

и реализацию продукции.  

2.7 Планирование финансов 

Содержание, принципы и методы финансового планирования. Состав и структура 

финансового плана. План доходов и поступлений. План расходов и отчислений. Система 

бюджетирования на предприятии. Контроль финансового плана.  

2.7 Планирование финансов 

Содержание, принципы и методы финансового планирования. Состав и структура 

финансового плана. План доходов и поступлений. План расходов и отчислений. Система 

бюджетирования на предприятии. Контроль финансового плана. 

2.8 Планирование устойчивости социально-экономического развития 

Планирование востребуемой продукции и услуг. 

Сбалансирование планируемых объемов производства и затрат. Методы предплановой 

оценки и прогноза затрат. Способы планирования устойчивости воспроизводства. 

Диспропорциональность и экономические кризисы. 

Планирование их локализации и преодоления. 

2.9 Бизнес-планирование как инструмент реализации стратегии Зарождение бизнес-

планирования и сущность бизнес-плана. 

Бизнес-моделирование. Основные цели разработки бизнес-плана. Необходимость 

формирования и преимущества бизнес-планирования. Общие требования 



 

к бизнес-плану и основные этапы бизнес-планирования. Структура и содержание 

основных разделов бизнес-плана. 

2.10 Оценка результативности плановых решений. 

Методы определения экономического эффекта. Экономическая оценка плановых решений 

 

 5.Самостоятельная работа студентов 

Таблица 3 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(ОПК, ПК) 

1. Раздел 1. 

Методологические основы 

планирования на 

предприятии 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

29 

ОПК-4;ПК-2 

2. Раздел 2. Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности предприятия 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

29 

ОПК-4;ПК-2 

3. Раздел 2. Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности предприятия 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

29 

ОПК-4;ПК-2 

 

Таблица 4 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(ОПК, ПК) 

1. Раздел 1. 

Методологические основы 

планирования на 

предприятии 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

11 

ОПК-4;ПК-2 

2. Раздел 2. Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности предприятия 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

11 

ОПК-4;ПК-2 



 

библиотеками. 

3. Раздел 2. Планирование 

производственно-

хозяйственной 

деятельности предприятия 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

12 

ОПК-4;ПК-2 

 

 

6.Оценочные средства 
    

6.1. Материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

В ходе реализации дисциплины Б1.В.15. Стратегический менеджмент 

используются следующие формы текущего контроля успеваемости 

обучающихся: 

• при проведении занятий лекционного типа: тестирование, устный 

опрос; 

• при проведении занятий семинарского типа: представление докладов и 

тематических презентаций, решение кейсов; 

• при контроле результатов самостоятельной работы студентов: эссе на 

заданную тему, интернет-серфинг по заданной тематике. 

6.2. Типовые материалы текущего контроля успеваемости 

обучающихся 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

Тесты 

Выберете один правильный ответ. 

5 Семестр 

Тест 1. Оперативный план содержит: 

Варианты ответов: 

- Перспективные направления развития предприятия 

- Точно поставленные цели с описанием мероприятий по их достижению 

- Примерные задачи для каждого структурного подразделения сроком до 2 лет 

Тест 2.. Основные функции планирования на предприятии следующие: 

Варианты ответов: 

- Руководство, прогнозирование, регулирование, контроль 

- Обеспечение, регулирование, контроль 

- Руководство, обеспечение, координирование, регулирование, анализ и контроль 

Тест 3. Методы планирования на предприятии: 

Варианты ответов: 

- Расчетно-аналитический, балансовый, экономико-математический, программно-

целевой, графоаналитический 

- Аналитический, синтетический, балансовый 

- Базисных индексов, экономико-математический, балансовый 



 

Тест 4. Виды планирования на предприятии: 

Варианты ответов: 

- Оперативное, стратегическое 

- Производственное, структурное, оперативное 

- Текущее, тактическое, стратегическое, генерально-целевое 

Тест 5. Методы планирования прибыли предприятия: 

Варианты ответов: 

- Дедуктивный, индуктивный 

- Аналитический, прямого счета, совмещенного расчета 

- Балансовый, аналитический, программно-целевой 

Тест 6. Принципы планирования на предприятии: 

Варианты ответов: 

- Точность, организованность, целенаправленность 

- Непрерывность, очередность, единство, участие, доказательность 

- Непрерывность, гибкость, участие, точность, единство 

Тест 7. Расположите этапы планирования на предприятии в правильной 

последовательности: Варианты ответов: 

- Определение целей и задач; оценка ресурсов; определение временных рамок и 

методов оценки; образование команды; управление рисками 

- Оценка ресурсов; определение целей и задач; определение приоритетов целей и 

задач; образование команды; определение временных рамок и методов оценки; 

создание конкурентных преимуществ; управление рисками и разработка 

альтернативного плана действий 

- Оценка ресурсов; оценка рисков; образование команды; определение целей и задач; 

определение временных рамок и методов оценки; внедрение плана 

Тест 8. Методы финансового планирования на предприятии: 

Варианты ответов: 

- Балансовый, расчетно-аналитический, нормативный, программно-целевой, 

экономико-математическое моделирование 

- Издержек и прибылей, балансовый, аналитический, базисно-индексный 

- Программно-целевой, балансовый, графический, аналитический 

Тест 9. Роль планирования в деятельности предприятия связывают с: 

Варианты ответов: 

- Трудовыми ресурсами 

- Трудовыми и финансовыми ресурсами 

- Финансовыми ресурсами и, в первую очередь, с деньгами 

Тест 10. Целью планирования деятельности организации является: 

Варианты ответов: 

- Обоснование расхода всех видов ресурсов 

- Определение целей, средств и сил 

- Определение будущей прибыли 

Тест 11. Характерные черты стратегического планирования - это: 

Варианты ответов: 

- Направленность на средне- и долгосрочную перспективу; ориентация на достижение 

ключевых целей; увязка целей с имеющимися ресурсами и возможностями; учет 

воздействия внешних факторов на объекты планирования; адаптивность к 

изменяющимся условиям; 

- Направленность на долгосрочную перспективу; ориентированность на целую группу 

результатов; адаптивность к изменяющимся условиям; увязка ресурсов во времени и 

друг с другом 

- Целенаправленное решение нескольких проблем, наиболее важных для предприятия; 

всесторонний учет рисков и изменений экономической и политический ситуации; 



 

длительный срок выполнения плана (минимум 5 лет) 

Тест 12. Процесс стратегического планирования включает следующие этапы: 

Варианты ответов: 

- Формулирование целей и задач; рассмотрение благоприятных и неблагоприятных 

перспектив для предприятия, связанных с условиями внешней среды; определение 

имеющихся ресурсов; разработка и внедрение стратегии 

- Формулирование целей и задач; анализ внешнего окружения и имеющихся в 

распоряжении ресурсов; определение стратегически благоприятных обстоятельств; 

определение стратегически неблагоприятных угроз и обстоятельств; установление 

масштабов стратегии; принятие стратегии и ее внедрение; контроль 

- Формулирование целей и задач; анализ имеющихся ресурсов и определение их 

количества на перспективу; определение угроз и благоприятных обстоятельств для 

внедрения стратегии; разработка стратегии; внедрение стратегии 

Тест 13. Какие функции выполняет оперативно-производственное 

планирование? 

Варианты ответов: 

- Установление производственных заданий различным структурным подразделениям; 

разработка планов запуска-выпуска продукции; 

- Оперативный контроль, учет и регулирование выполнения плана 

- Подготовка цехов и структурных подразделений к выполнению плановых заданий; 

разработка нормативов запуска-выпуска продукции; расчет минимально допустимой 

прибыли 

Тест 14. В чем заключается задача балансового метода планирования? 

Варианты ответов: 

- Оптимальное распределение издержек и прибыли 

- Поиск альтернативных вариантов вложения инвестиций 

- Обеспечение соответствия между распределяемыми потребностями и возможными 

ресурсами Тест 15. Каким образом лучше оценивать эффективность 

разработанных планов? 

Варианты ответов: 

- Через систему натуральных и финансовых показателей 

- Через систему натуральных и стоимостных показателей 

- Через систему базисных и индексных коэффициентов 

Тест 16. Методика планирования позволяет: 

Варианты ответов: 

- Разработать такой план, выполнение которого принесет предприятию наибольшую 

прибыль 

- Изменять весь объем работ при изменении условий их выполнения 

- Выполнить анализ всего объема работ, учитывая условия их выполнения Тест 17. 

Какую цель преследует бизнес-план? 

Варианты ответов: 

- Привлечь денежные средства 

- Расширить ассортимент продукции 

- Выпустить запланированный объем продукции 

Тест 18. Какой раздел плана развития предприятия принято считать основным? 

Варианты ответов: 

- Маркетинговый и сбытовой план 

- Производственная программа 

- План технического развития 

Тест 19. Общий бюджет предприятия делится на следующие основные части: 

Варианты ответов: 

- Операционный бюджет и бюджет продаж 



 

- Бюджет продаж и бюджет производства 

- Операционный бюджет и финансовый бюджет 

Тест 20. Каким разделом завершают бизнес-план? 

Варианты ответов: 

- Резюме 

- Финансовый план 

- Маркетинговый план 

Тест 21.Анализ отклонения от плана проводят по следующей методике: 

Варианты ответов: 

- К фактическим данным прибавляют плановые значения 

- Из фактических данных вычитают плановые значения 

- Фактические данные делят на плановые значения 

Тест 22. При разработке производственной программы опираются на: 

Варианты ответов: 

- Информацию о спросе физических и юридических лиц на продукцию предприятия 

- Резервы мощностей предприятия 

- Актуальные макроэкономические явления в стране 

Тест 23. Определение каких видов заработной платы предусматривает 

планирование фонда оплаты труда? 

Варианты ответов: 

- Средней, основной, дополнительной 

- Почасовой, номинальной, средней 

- Номинальной, средней, премиальной 

Тест 24. Распределение планового задания между участками цеха, а также его 

доведение до производственных участков и рабочих мест представляет собой ... 

планирование Варианты ответов: 

- Оперативное 

- Производственное 

- Внутрицеховое 

Тест 25. Какой из методов считается наиболее эффективным средством 

планирования прибыли? 

Варианты ответов: 

- Расчет амортизационных отчислений линейным способом на минимальный срок 

- Определение точки безубыточности 

- Бюджетирование и контроллинг 

Тест 26. Что является объектом финансового планирования? 

Варианты ответов: 

- Формирование фондов обращения и накопления 

- Размер и направление потоков денежных средств 

- Формирование производственного фонда, фонда оплаты труда и резервного фонда 

Тест 27. Какие статьи включают в раздел бизнес-плана «Инвестиционная 

деятельность? Варианты ответов: 

- Затраты на НИОКР, капитальные вложения непроизводственного характера 

- Эмиссия ценных бумаг, затраты на НИОКР 

- Затраты на НИОКР, выплата дивидендов, долгосрочные капитальные вложения 

Тест 28. Что представляет собой прогноз бухгалтерского баланса предприятия? 

Варианты ответов: 

- Финансовый документ, отражающий примерное распределение денежных средств по 

структурным подразделениям предприятия 

- Финансовый документ, отражающий потоки и оттоки денежных средств 

предприятия в разрезе различных видов деятельности 

- Прогнозный документ, отражающий источники формирования капитала и средства 



 

его размещения как показатель финансового состояния предприятия на определенный 

момент в будущем 

Тест 29. Самым сложным методом прогнозирования и планирования считается: 

Варианты ответов: 

- Моделирование с использованием метода сценариев 

- Экстраполяция 

- Интерполяция 

Тест 30. На какой срок разрабатывается текущий план работы предприятия? 

Варианты ответов: 

- 1 год 

- 2-3 года 

- Минимум 5 лет 

Тест 31. Факторы повышения эффективности использования производственной 

мощности предприятия, предполагающие более полную загрузку оборудования 

по мощности, называются: 

Варианты ответов: 

- интенсивными; 

- прогрессивными; 

- экстенсивными; 

- дигрессивными 

Тест 32. Величина производственной мощности предприятия определяется: 

Варианты ответов: 

- возможностями оборудования; 

- обеспеченностью рабочей силой; 

- наличием спроса; 

- поставками сырья. 

Тест 33. На величину производственной мощности влияет изменение: 

Варианты ответов: 

- себестоимости производимой продукции; 

- номенклатуры выпускаемой продукции; 

- численности основных рабочих; 

- объема закупок комплектующих изделий. 

Тест 34. Производственная мощность на начало периода называется: 

Варианты ответов: 

- средняя; 

- входная; 

- вступительная; 

- выходная. 

Тест 35. Поиск долгосрочных потребителей производимой продукции на основе 

анализа рынков является частью   планирования сбыта. 

Варианты ответов: 

- стратегического; 

- финансового; 

- тактического; 

- оперативного. 

Тест 36. Основной целью  ____  плана является отражение планируемого объема 

выручки, 

стоимости продаж, чистой прибыли и движения финансовых потоков. 

Варианты ответов: 

- тактического; 



 

- стратегического; 

- финансового; 

- маркетингового 

Тест 37. Расчетно-аналитические методы планирования в основном 

используются при разработке: 

Варианты ответов: 

- определении миссии; 

- ежедневных планов; 

- стратегии предприятия; 

- текущих планов 

Тест 38. Текущий план работы предприятия разрабатывается сроком на: 

Варианты ответов: 

- рабочую смену; 

- месяц; 

- пять лет; 

- год. 

Тест3 9. Планирование выручки от реализации осуществляется: 

Варианты ответов: 

- методом прямого счета; 

- методом технико-экономических расчетов; 

- расчетным методом. 

Тест 40. Процесс планирования баланса доходов и расходов коммерческой 

организации направлен на: 

Варианты ответов: 

- более эффективное использование прибыли и других доходов; 

- рациональное распределение трудовых ресурсов; 

- улучшение потребительских свойств товара. 

Тест 41. Основные критерии дифференциации планов — это: 

Варианты ответов: 

- цели и задачи; 

- масштабы и области применения; 

- сроки и хозяйствующие субъекты; 

- численность занятых и достигнутые результаты 

Тест 42. Целью разработки стратегии развития предприятия является: 

Варианты ответов: 

- выявление главных направлений дальнейшего его развития основе максимального 

использования научно-технического производственного и кадрового потенциала; 

- достижение поставленных главных целей; 

- выработка целей для существующих и новых сфер деятельности. 

Тест 43. Планирование производительности труда проводится: 

Варианты ответов: 

- с учетом корректировки соответствующего вида и группы оборудования на 

коэффициент производительности труда; 

- в течение рабочей смены, что позволяет определить долю каждого вида затрат 

рабочего времени; 

- с целью выявления всех потенциальных резервов и их эффективного использования, 

особенно внутрипроизводственного. 

Тест 44. Планирование — это: 

Варианты ответов: 

- процесс определения целей и выбора способов их достижения; 



 

- процесс, определяющий сильные и слабые стороны предприятия; 

- эффективность нововведений, осуществляемых на основе исчисления экономии 

текущих затрат  

Тест 45. Процесс планирования можно классифицировать: 

Варианты ответов: 

- по степени охвата, по содержанию планирования предпринимательской политики, по 

предмету планирования, по сферам функционирования; 

- по глубине планирования, по срокам с точки зрения структурной организации, по 

координации частных планов во времени; 

- по учету изменения данных, по очередности во времени; 

- все вышеперечисленное. 

Тест 46. К методам планирования относятся: 

Варианты ответов: 

- планирование снизу вверх; 

- планирование сверху вниз; 

- встречное планирование; 

- все вышеперечисленное. 

Тест 47. К принципам планирования относятся: 

Варианты ответов: 

- непрерывность; 

- научность; 

- гибкость; 

- нацеленность на достижение конечных результатов; 

- все перечисленное выше. 

Тест 48. Система планирования деятельности предприятия представляет собой: 

Варианты ответов: 

- переход к энергосберегающим технологиям; 

- совокупность планов, которые сориентированы на достижение основных целей и 

выполнение задач фирмы в установленное время; 

- наибольшее благоприятствование в финансировании. 

Тест 49. Тактическое (оперативное) планирование разрабатывает: 

Варианты ответов: 

- планы распределения ресурсов предприятия в процессе реализации стратегических 

целей; 

- элементы управления персоналом предприятия и эффективности хозяйственной 

деятельности; 

- все вышеперечисленное, 

Тест 50. Задачи тактического планирования — это: 

Варианты ответов: 

- создание и освоение новых производственных мощностей; 

- специальная подготовка квалифицированных работников по анализу рынков, 

ценообразованию; 

- разработка плана мероприятий по расширению рынков сбыта; 

- все перечисленное выше. 

Тест 51. Планирование себестоимости продукции — это: 

Варианты ответов: 

- повышение плановых показателей по фонду заработной платы; 

- разработка плана текущих затрат на производство запланированного объема 

продукции с учетом влияния технических, организационных и других факторов; 

- распределение затрат по экономическому содержанию. 

Тест 52. Виды планов, используемые на предприятии: 

Варианты ответов: 



 

- перспективные; 

- текущие; 

- оперативно-календарные; 

- все перечисленное выше. 

Тест 53. Стратегический план предприятия — это: 

Варианты ответов: 

- совокупность главных целей предприятия и основных способов достижения; 

- план предприятия на 5-10 лет; 

- долгосрочная программа развития. 

Тест 54. К функциям оперативно-производственного планирования относятся: 

Варианты ответов: 

- определение внутрипроизводственного задания; 

- внутрицеховое планирование и межцеховое планирование; 

- выполнение долгосрочной программы развития. 

Тест 55. Производственная мощность предприятия представляет собой: 

Варианты ответов: 

- минимальную производственную программу; 

- максимально возможный выпуск продукции (работ, услуг) при наилучшем 

использовании ресурсов; 

- примерную оценку произведенного продукта. 

 Тест 56. План по маркетингу рассматривает: 

Варианты ответов: 

- прогноз развития целевого рынка, определение наиболее значительного 

преимущества и существенных недостатков деятельности предприятия на рынке; 

- выявление основных проблем, требующих неотложного решения 

- все вышеперечисленное. 

Тест 57. Бизнес-план является связующим звеном между: 

Варианты ответов: 

- стратегией и текущим планом; 

- текущим планом и оперативными заданиями; 

- стратегией и оперативными заданиями; 

- разделами годового плана. 

Тест 58. Наиболее безопасным способом повышения финансовой устойчивости 

бизнес-плана является: 

Варианты ответов: 

- увеличение цены на выпускаемую продукцию (услуги); 

- привлечение дополнительных кредитов; 

- увеличение заемных средств; 

- оптимизация сроков платежей. 

Тест 59. В зависимости от горизонта планирования выделяют  ____ планирование. 

Варианты ответов: 

- тактическое; 

- оперативное; 

- непрерывное; 

- долгосрочное. 

Тест 60. Стратегия финансирования, как составная часть бизнес-плана проекта, 

содержит информацию о: 

Варианты ответов: 

- прогнозе выручки от реализации проекта; 

- эффективности реализации проекта; 

- источниках, форме и динамики финансирования проекта; 

- прогнозируемой финансовой отчетности предприятия с учетом и без учета проекта. 



 

Тест 61. Для планирования производства продукции на предприятии не могут 

быть использованы   измерители. 

Варианты ответов: 

-стоимостные; 

- условно-натуральные; 

- условно-стоимостные; 

- натуральные. 

Инструкция по выполнению: В комплект тестов входит 20 тестовых заданий. 

Каждый тест содержит 1 верный вариант ответа. На ответ отводится 40 мин. 

Правильный ответ на каждый тест оценивается в 1 балл. За семестр студент может 

проходит тестирование 1 раз. Максимально за один тест - 20 баллов. 

Критерии оценивания: 20 тестовых заданий - 20 баллов. 

Темы докладов 

5 Семестр 

1. Необходимость планирования на мезоуровне. 

2. Принципы планирования в рыночной экономике. 

3. Планирование и контроль: концепция контролинга. 

4. Балансовый метод планирования. 

5. Нормативный метод планирования. 

6. Метод планирования по технико-экономическим факторам. 

7. Метод сетевого планирования. 

8. Метод программно-целевого планирования. 

9. Метод многовариантных расчётов. 

10. Методы экономико-математического планирования (оптимизационное, 

статистическое, сетевое и имитационное моделирование). 

11. Содержание индикативного планирования (индикаторы: контрольные цифры, 

стабильные экономические нормативы, лимиты ресурсов, распределяемые 

централизованно, госзаказ). 

12. Приоритеты стратегического планирования на уровне предприятия. 

13. Бюджет фирмы, как форма планирования. 

14. Содержание оперативно-календарного планирования 

15. Раскройте функции и содержание основных видов планов: 

- генеральный план фирмы; 

- стратегические планы; 

- планы отдельных деловых единиц; 

- программы и проекты; 

- оперативные и вспомогательные планы организации. 

16. Основные функции органов планирования на предприятии (например, ПЭО и др.) 

17. Содержание основных разделов плана социально-экономического развития 

организации. 

18. Плановые расчеты и показатели. 

19. Понятие о плановых нормативах и нормах. Роль нормативной базы в управлении 

предприятием. 

20. Анализ внешней среды предприятия. Исследование сильных и слабых сторон 

предприятия. 

21. Стратегические альтернативы развития предприятия. Методы доводки и выбор 

стратегии. 

22. Матрица Бостонской консультативной группы. 

23. План и предвидение в современной экономике. 



 

24. Понятие стратегии фирмы и этапы ее формирования 

25. Содержание стратегии концентрированного (ограниченного роста); 

26. Содержание стратегии интегрированного роста; 

27. Содержание стратегии диверсифицированного роста; 

28. Содержание стратегии сокращения 

29. Теоретические основы тактического планирования на предприятии 

30. Основные направления тактического планирования 

31. Минимизация рисков в тактическом планировании 

32. Инструменты разработки тактического плана на предприятии 

33. Контроль за исполнением плановых решений в тактическом планировании 

34. Повышение эффективности тактического планирования на предприятии 

35. Виды оперативного планирования 

36. Оперативно-производственное планирование единичного производства 

37. Оперативно-производственное планирование серийного производства 

38. Оперативно-производственное планирование массового производства 

39 Длительность производственного цикла и величина опережения 

40 Порядок разработки оперативных заданий цехам серийного производства 

41. Характеристика, содержание и задачи систем календарного планирования. 

42. Сущность диспетчирования процесса производства. 

43. Управление развитием инновационной деятельности 

44. Прогнозирование инноваций и его роль в деятельности организации 

45. Содержание, участники, координация планирования инноваций в современной 

организации 

46. Методы планирования инноваций 

47. Система внутрифирменного планирования инноваций как элемент стратегического 

управления предприятием 

48. Обоснование инвестиций в инновационные программы 

49. Основные этапы и показатели в планировании производственной программы 

предприятия. 

50. Анализ портфеля заказов. 

51. Факторы, определяющие производственную мощность. 

52. Виды производственной мощности. 

53. Пути и показатели улучшения использования производственной мощности. 

54. Создание и использование амортизационного фонда. 

55. Привести практический пример расчёта планового баланса производственной 

мощности предприятия 

56. Понятие и особенности планирования численности персонала в системе управления 

57. Планирование сокращения или высвобождения персонала. 

58. Планирование обучения и повышения квалификации персонала. 

59. Оценка потребности в персонале. 

60. Планирование и прогнозирование потребности в персонале. 

61. Факторы, влияющие на повышение производительности труда в плановой 

перспективе. 

62. Выплаты на оплату труда из централизованной части фонда потребления. 

63. Выплаты на оплату труда из фонда потребления структурного подразделения. 

64. Планирование фонда заработной платы при условиях, если фонд потребления 

доводится или не доводится до структурного подразделения. 

65. Планирование соотношения темпов роста заработной платы и темпов роста 

производительности труда. 

66. Проблемы и особенности планирования материально-технического обеспечения на 

предприятии 
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67. Применение современных технологий в планировании и учёте материально-

технического обеспечения на предприятии 

68. Себестоимость как показатель текущих издержек предприятия и пути ее снижения 

69. Резервы снижения себестоимости продукции. 

70. Контроль снижения себестоимости продукции 

71. Составление сводной сметы затрат на производство и реализацию продукции 

72. Показатели себестоимости продукции 

73. Классификация затрат для калькулирования себестоимости продукции и 

определения финансовых результатов. 

74. Проблемы оценки затрат, включаемых в себестоимость 

75. Калькулирование себестоимости полного жизненного цикла продукта 

76. Пути снижения себестоимости продукции и роста эффективности производства 

77. Финансовое прогнозирование, его содержание и значение 

78. Этапы и методы финансового планирования 

79. Виды финансовых планов и их характеристика 

80. Дайте сравнительную характеристику финансовых планов, составляемых 

коммерческими и некоммерческими организациями; объясните, чем обусловлены 

существующие различия. 

81. Опишите цели и задачи бюджетирования, изложенные различными авторами. 

Изложите свой взгляд (например, какие цели и задачи наиболее актуальны и 

почему). 

82. Перечислите функции бюджетирования. Раскройте сущность функции 

стимулирования в системе бюджетирования. 

83. Виды финансовых планов организации и принятие управленческих решений на их 

основе. 

84. Модели бюджетирования, используемые отечественными и зарубежными 

организациями 

85. Альтернативные методы финансового планирования в организации 

86. Ключевые показатели эффективности в системе финансового планирования 

организации 

2. Опишите график достижения безубыточности производства. 

3. Инструкция по выполнению: За семестр студент может подготовить не более 

трех докладов. Максимальное количество баллов на три доклада. 

4. Критерии оценивания: 3 доклада - 30 баллов 

Критерии оцениванияодного доклада: 10 баллов 

4 балла выставляется обучающемуся, если он перечисляет все существенные 

характеристики обозначенного в вопросе предмета и возможные варианты 

дальнейшего развития решения проблемы, если это возможно; 

3 балла, если студент раскрыл только часть основных положений вопроса, 

продемонстрировал неточность в представлениях о предмете вопроса; 

1 -2 балла, если студент обозначил общую траекторию ответа, но не смог 

конкретизировать основные компоненты; 

0 баллов, если студент не продемонстрировал знаний основных понятий, 

представлений об изучаемом предмете. 

6.3.Перечень дискуссионных тем для круглого стола 

5 Семестр 

1.1 Зарубежный опыт организации системы планирования на предприятии 

1.2 Какие методы научных исследований применяются в процессе планирования? 

1.3 Что такое альтернативный выбор в планировании? 

1.4 В чем заключается системный подход и рациональный выбор планирования? 



 

1.5 Какой основной недостаток пробно-статистического метода планирования? 

1.6 Раскройте структуру и содержание плана экономического и социального развития 

коллектива предприятия. 

1.7 Содержание, особенности, взаимосвязи планов предприятия. 

2.1 Оценка эффективности системы внутрифирменного планирования. 

2.2 Планирование на предприятии как один из факторов интенсификации производства. 

2.3 Проекты в области информатизации как стратегическая инвестиция средств. 

2.4 Планирование научно-технического потенциала на российских предприятиях. 

2.5 Применение матрицы количественной оценки достижения целей на примере 

конкретного предприятия. 

2.6 Финансовые результаты деятельности предприятия и резервы их улучшения. 

2. Инструкция по выполнению: Студенту в течение одного семестра следует 

участвовать в дискуссионном обсуждении 2 тем вынесенных для обсуждения на 

«круглый стол». 

3. Критерии оценивания: две темы - 10 баллов 

Критерии оценивания участия в обсуждении одной темы: максимально 5 баллов 

- 4-5 баллов выставляется, если изложенный в процессе обсуждения материал 

фактически верен, наличие глубоких исчерпывающих знаний в объеме пройденной 

программы дисциплины в соответствии с поставленными программой курса целями и 

задачами обучения; правильные, уверенные действия по применению полученных 

знаний на практике, грамотное и логически стройное изложение материала при 

обсуждении, усвоение основной и знакомство с дополнительной литературой; 

- 2-3 балла, если в процессе обсуждения показано наличие твердых и достаточно 

полных знаний в объеме пройденной программы дисциплины в соответствии с целями 

обучения, правильные действия по применению знаний на практике, четкое 

изложение материала при обсуждении, допускаются отдельные логические и 

стилистические погрешности, обучающийся усвоил основную литературу, 

рекомендованную в рабочей программе дисциплины; 

- 1 балл, если в процессе обсуждения знания в объеме пройденного курса показаны 

недостаточно полно, изложение ответов с отдельными ошибками, которые 

исправлены после дополнительных вопросов; 

- 0 баллов, если ответы в процессе обсуждения не связаны с вопросами, присутствуют 

грубые ошибки в ответе, показано непонимание сущности излагаемого вопроса, 

неумение применять знания на практике, неуверенность и неточность ответов на 

дополнительные и наводящие вопросы». 

Задачи 

5 Семестр 

Задача 1 

Постановка задачи: 

Рассчитать плановый уровень рентабельности на основе следующих исходных 

данных: планируемая себестоимость работ - 10 млн. руб. а планируемый объем работ - 

100 млн.руб. 

Задача 2 

Постановка задачи 

Рассчитать планируемую прибыль по объектам, которые планируется сдать в 

эксплуатацию при следующих исходных данных: уровень рентабельности - 10%, 

объем работ 60 млн.руб. 



 

Задача 3 

Постановка задачи 

Чистый вес материала в изделии - 123 кг, величина отходов - 24 кг. Планируется в 

результате совершенствования технологии снизить величину отходов на 10%. За год 

предприятие производит из этого материала 4500 изделий; цена 1 кг материала 105 

руб. 

Определить, как измениться доля отходов в результате совершенствования 

технологии и какую экономию в натуральном и стоимостном выражении получит 

предприятие. 

Задача 4 

Постановка задачи 

Стоимость товарной продукции в отчетном периоде - 98, 4 млн. руб. Планируется в 

плановом периоде повысить производительность труда на 8%, а заработанную плату 

на 2%. Определить экономию за счет этого фактора. 

Задача 5 

Постановка задачи 

По отчетным данным установлено снижение себестоимости изготовления изделия за 

счет снижения норм материалов на 8%, за счет снижения цен на материалы и сырье на 

3%. Себестоимость товарной продукции в отчетном году составила 120,6 тыс. руб., 

затраты на сырье и материалы - 80,8 тыс. руб. Следует определить влияние каждого из 

указанных факторов на снижение себестоимости изделия в отчетном периоде с целью 

учета рассчитанного факторного воздействия при разработке плана. 

Задача 6 

Постановка задачи 

Определите в планируемом периоде структуру оборотных средств: удельный вес 

оборотных фондов и удельный вес фондов обращения. 

Предприятие планирует следующие объемы оборотных средств (млн. руб.): 

Оборотные средства в запасах товарно-материальных ценностей, всего в 

планируемом периоде 
50 

В том числе: 
 

производственные запасы 27 

незавершенное производство и полуфабрикаты собственного 

изготовления 
17,5 

расходы будущих периодов 1,0 

готовая продукция на складе 3,5 

товары отгруженные 1,0 

Задача 7 

Стоимость товарной продукции в отчетном периоде - 98, 4 млн. руб. Планируется в 

плановом периоде повысить производительность труда на 8%, а заработанную плату на 

2%. Определить экономию за счет этого фактора. 

Задача 8 

Постановка задачи 

По отчетным данным установлено снижение себестоимости изготовления изделия за 

счет снижения норм материалов на 8%, за счет снижения цен на материалы и сырье на 

3%. Себестоимость товарной продукции в отчетном году составила 120,6 тыс. руб., 

затраты на сырье и материалы - 80,8 тыс. руб. Следует определить влияние каждого из 

указанных факторов на снижение себестоимости изделия в отчетном периоде с целью 



 

учета рассчитанного факторного воздействия при разработке плана. 

Задача 9 

Постановка задачи 

1. Цена изделия, сложившаяся в базовом периоде 200 тыс.ден.ед., в плановом периоде 

повысилась на 10%. Постоянные издержки = 2000 тыс.ден.ед., переменные издержки 

60 тыс ден.ед. Определить, как изменение цены повлияет на критический. объём продаж. 

Задача 10 

Постановка задачи 

В базовом периоде предприятие реализовало 5000 изделий по цене 80 тыс.ден.ед. за 

изделие. Постоянные расходы = 70000 тыс.ден.ед., переменные расходы = 60 

тыс.ден.ед. В отчетном периоде реализовано 6000 изделий. В плановом периоде 

предусматривается увеличение прибыли на 10% по сравнению с отчетным. 

Определить плановый объем реализованной продукции в натуральном и денежном 

выражении. 

Задача 11 

Постановка задачи 

Ткацкая фабрика работает в две смены, количество ткацких станков на начало года - 

500. С 1 апреля установлено 60 станков, а 1 августа выбыли 50 станков. Число 

рабочих дней в году - 260, плановый процент простоев на ремонт станка - 5%, 

производительность одного станка - 4 м ткани в час, план выпуска продукции - 7500 

тыс. м. Рассчитайте производственную мощность фабрики по выпуску ткани и 

коэффициент использования мощности. 

Задача 12 

Постановка задачи 

Основная продукция предприятия запланирована в объёме 520 тыс. руб., услуги 

промышленного характера - 48 тыс. руб., из них 50% - для собственного производства. 

Размер незавершённого производства на конец планируемого периода увеличится на 

38 тыс. руб. Остатки готовой продукции на складе на начало периода - 80 тыс. руб., на 

конец планируемого периода - 30 тыс. руб. Определите в планируемом периоде объём 

реализованной, валовой и чистой продукции предприятия, если известно, что 

стоимость материальных затрат составит 55% от стоимости товарной продукции. 

Задача 13 

Постановка задачи 

Определите процент выполнения плана по выпуску продукции предприятия. Данные 

за отчётный период представлены в таблице: 

Таблица- Данные о выпуске 

пр 

одукции предприятия 

Выпуск Изделие 

А Б В Г Д Е 

Плановый, тыс. руб. 81,45 92,73 44,8 - 31,6 26,85 

Фактический, тыс. руб. 80,23 93,5 44,8 20,32 - 47,34 
 

Задача 14 

Постановка задачи 

Предприятие выпустило основной продукции на сумму 325,6 млн. руб. Работы 

промышленного характера, выполненные на сторону, - 41,15 млн. руб. Стоимость 

полуфабрикатов собственного изготовления - 23,7млн. руб., из них 80 % потреблено в 

собственном производстве. Размер незавершенного производства увеличился на конец 

года на 5,0 млн. руб. Стоимость материальных затрат составляет 40 % от товарной 



 

продукции. 

Определите размер реализованной и валовой продукции. 

Задача 15 

Постановка задачи 

Плановые и фактические данные по выпуску продукции предприятием за отчетный 

период представлены в таблице: 

Наименование продукции Выпуск, млн. руб. 

по плану фактически 

Изделие А 81,45 80,23 

Изделие Б 92,73 93,5 

Изделие В 44,8 44,8 

Изделие Г - 20,32 

Изделие Д 31,6 - 

Изделие Е 26,85 47,34  

Определите процент выполнения плана по объему продукции и по ассортименту. 

Задача 16 

Постановка задачи 

14. Определить плановую численность работающих фирмы и относительную 

экономию численности на основе следующих данных. Объем производства товарной 

продукции в базисном году составил 1,5 млрд.ден.ед. Планируемый рост объема 

производства — 2%. Выработка на одного работающего в базисном году составила 75 

млн.ден.ед. /чел. Планируемый рост производительности труда- 5%. Рассчитайте 

процент сокращения (увеличения) численности работающих в плановом периоде. 

Задача 17 

Постановка задачи 

Определить плановую численность рабочих предприятия, если плановая 

трудоемкость производственной программы составляет 12 млн. нормо-часов, 

планируемый эффективный фонд времени одного среднесписочного рабочего -1837 

час, коэффициент выполнения норм выработки — 1,2, коэффициент освоения 

технически обоснованных норм - 0,8. 

Задача 18 

Постановка задачи 

Чистый вес изделия в базовом периоде составляет 350 кг, а величина фактических 

отходов - 92 кг. Планируется сократить отходы на 10%. 

Определить изменение коэффициента использования металла и доли отходов. 

Задача 19 

Постановка задачи 

Тактическим планом предусмотрено: выпустить основной продукции на сумму 325,6 

млн.ден.ед,; работ промышленного характера, выполненных на сторону 41,15 

млн.ден.ед; изготовить полуфабрикатов на сумму 23,7 млн.ден.ед.; в том числе 80% на 

собственное потребление. Размер незавершенного производства планируется на конец 

года увеличить на 5 млн.ден.ед. Стоимость материальных затрат составит 40% от 

товарной продукции. Определить плановую величину реализованной, товарной и 

валовой продукции. 

Задача 20 



 

Определить плановую среднечасовую, среднедневную и среднегодовую заработную 

плату рабочих предприятия, если плановый часовой фонд заработной платы равен 909,8 

млн.ден.ед., плановый дневной — 1045 млн.ден.ед., плановый годовой - 1282 млн.ден.ед. 

Базовая численность рабочих - 500 чел. Планируемый эффективный фонд рабочего 

времени - 287 рабочих дней при средней продолжительности рабочего дня - 6,6 часа. 

Планируемый прирост численности 34 чел. 

Задача 21 

Постановка задачи 

Фирма приняла решение вложить 500 тыс. руб. в производство микроволновых печей. 

Стоимость самого производства будет равна 200 тыс. руб. в год. Оценки показывают, 

что фирма ежемесячно сможет продавать микроволновых печей на сумму 225 тыс. 

руб. Будет ли выгодно фирме это производить? 

Задача 22 

Постановка задачи 

Определить плановую выручку методом прямого счета (данные представлены в 

таблице). 

Таблица 

Продукция Цена, ден.ед. Планируемый 

объем товарной 

продукции, шт. 

Ожидаемые остатки 

На начало 

планируемого 

года 

На конец 

планируемого 

года 

А 120 300 10 16 

Б 800 270 25 14 

В 45 900 112 100  

Задача 23 

Постановка задачи 

Планируемая квартальная программа выпуска изделий предприятия -1000шт., чистый 

вес одного изделия - 8 кг, потери при ковке - 2,9 кг, отходы в стружке - 11,7 кг, 

шлифовальная пыль - 0,4 кг. Периодичность поставки чугуна - 20 дней. Определить: 

норму расхода и коэффициент использования Задача 24 

Постановка задачи 

Предприятие ООО «Успех», исходя из действующих производственных мощностей, 

может выпускать пять наименований товара. В таблице приведены значения уровня 

конкурентоспособности товаров ООО «Успех» и его основного конкурента. 

Определить перечень товаров, которые ООО «Успех» целесообразно включить в план 

производства. 

Таблица 

Товар 1 2 3 4 5 

ООО «Успех» 0,223 0,241 0,255 0,270 0,297 

Конкурент 0,220 0,245 0,260 0,262 0,290 

Задача 25 

Постановка задачи 

ООО «Успех» выпускает товар, изменение цены, индивидуального спроса и 

предложения на который за декаду приведены в таблицу. Рассчитать величины 

рыночного спроса и предложения по каждой номенклатуре товара, если покупателей 

10, а продавцов - 15. 
Дни Цена, Спрос Предложение 



 

руб. индивидуальный, 

шт. 

рыночный, руб. индивидуальное, 

шт. 

рыночное, руб. 

1 168 - - 168 
 

2 158 18 
 

148 
 

3 148 23 
 138 

 

4 138 28 
 

128 
 

5 128 33 
 

118 
 

6 118 43 
 

100 
 

7 108 53 
 

80 
 

8 103 63 
 55 

 

9 98 73 
 34 

 

10 93 83 
 23 

 

 
Задача 26 

Постановка задачи 

Величины рыночного спроса и предложения за декаду по каждой номенклатуре 

товара ООО «Успех» представлены в таблице. В целях корректировки товарной 

стратегии предприятия на ближайшее время, необходимо проанализировать 

ситуацию, которая сложилась на рынке. 

Дни Величина спроса, руб. Величина предложения, руб. 
Изменение, руб. 

дефицит избыток 

1 - 423360 
  

2 28440 350760 
  

3 34040 306360 
  

4 38640 264960 
  

5 42240 226560 
  

6 50740 177000 
  

7 57240 129600 
  

8 64890 84975 
  

9 71540 49980 
  

10 77190 32085 
  

 

2. Инструкция по выполнению: Задачи используются и в текущей, и в 

промежуточной аттестации. 

За семестр студент должен решить четыре задачи. 

3. Критерии оценивания: решение 4 задач - 20 баллов 

Критерии оценивания решения одной задачи: 5 баллов 

5 баллов выставляется студенту, если задача решена верно, сделаны правильные 

выводы; 

4 балла - если задача решена верно, но выводы сделаны недостаточно обоснованы; 

3 балла - если логика решения задачи верна, но допущены ошибки в расчетах, 

соответственно выводы не верны; 

0-2 балла выставляется студенту, если задача решена неверно или неполностью, если 

задача решена. 

6.4.Деловая игра 

5 Семестр 

Деловая игра 1 



 

Тема «Стратегия фирмы» 

Цель деловой игры - разработать стратегический план усиления позиций на рынке и 

плана развития продукта. Одновременно уточняют позиции высшего и среднего 

звена управления по отношению к стратегии развития фирмы. 

Деловая игра 2 

Тема «Бизнес-план» 

Цель деловой игры - разработать бизнес-план, который предназначается для: 

партнеров; инвесторов; банков; внутреннего пользования. Он может быть полным 

или сокращенным и разрабатывается руководством предприятия с привлечением 

специалистов. Основой в разработке бизнес-плана является: достоверность, наличие 

минимума информации, четкость, краткость, аргументированность. Методические 

указания по выполнению деловой игры 1 и 2 представлены в Приложении 2. 

2. Инструкция по выполнению: За семестр студент может выполнить одну деловую 

игру. 

3. Критерии оценивания одной деловой игры: 20 баллов 

- 17-20 баллов - деловая игра выполнена: проведено грамотное аналитическое 

исследование, по результатам сделаны обоснованные выводы; 

- 11-16 баллов - деловая игра выполнена, но присутствуют: незначительные ошибки в 

аналитических и плановых расчетах, обобщающие выводы недостаточно обоснованы; 

- 5-10 баллов - деловая игра выполнена, но присутствуют: ошибки в разработке плана, 

не обоснована его рациональность, выводы не точные или отсутствуют; 

- 0-4 баллов - ситуация не разобрана или разобрана частично, представленные 

расчеты проведены неграмотно или отсутствуют, логика рассуждений нарушена. 

3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную 

аттестацию. 

Текущий контроль успеваемости проводится с использованием оценочных 

средств, представленных в п. 2 данного приложения. Результаты текущего контроля 

доводятся до сведения студентов до промежуточной аттестации. 

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета и экзамена. 

Зачет проводится по расписанию промежуточной аттестации в письменном 

виде. Количество вопросов в зачетном задании - 3: два теоретических вопроса и одна 

задача. Проверка ответов и объявление результатов производится в день экзамена. 

Результаты аттестации заносятся в экзаменационную ведомость и зачетную книжку 

студента. Студенты, не прошедшие промежуточную аттестацию по графику сессии, 

должны ликвидировать задолженность в установленном порядке. 

Экзамен проводится по расписанию промежуточной аттестации в письменном виде. 

Количество вопросов в экзаменационном задании - 4: три теоретических вопроса и 

одна задача. Проверка ответов и объявление результатов производится в день 

экзамена. Результаты аттестации заносятся в экзаменационную ведомость и 

зачетную книжку студента. Студенты, не прошедшие промежуточную аттестацию по 

графику сессии, должны ликвидировать задолженность в установленном порядке. 

 

 



 

 

 

6.5.Оценочные материалы для промежуточной аттестации 

Вопросы к экзамену  

1. Планирование производственной программы 

2. Анализ выполнения плана производства 

3. Формирование портфеля заказов 

4. Планирование выпуска продукции 

5. Планирование производственной мощности 

6. Показатели, используемые в планировании производственной мощности 

7. Расчёт потребности в персонале 

8. Способ определения плановой численности персонала на основе объёмов 

производства 

9. Способ определения плановой численности персонала на основе трудоёмкости 

производственной программы 

10.Определение общей численности промышленно-производственного персонала 

1. Планирование средств на оплату труда 

2. Планирование фонда оплаты труда по достигнутому уровню базового фонда 

оплаты труда 

3. Планирование фонда оплаты труда на основе средней заработной платы 

4. Нормативный метод планирования фонда оплаты труда 

5. Поэлементный метод планирования фонда оплаты труда 

6. Планирование средств фонда потребления 

7. Планирование фонда заработной платы 

8. Планирование потребности в сырье и материалах 

9. Планирование потребности в топливе и энергии 

10. Планирование потребности в оборудовании 

11. Планирование общей потребности предприятия в материальных ресурсах 

12. Классификация затрат в планировании 

23.Объекты и виды калькулирования 

24. Структура плановой калькуляции 

25. Планирование сметы затрат на производство продукции 

26. Планирование доходов и поступлений 

27. Планирование расходов и отчислений 

28. Проверка финансового плана 

Критерии оценивания: 

• оценка «отлично» выставляется студенту, если прозвучал полный, развёрнутый ответ 
на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения, расчетное задание 
выполнено верно; 

• оценка «хорошо» выставляется студенту, если в ответе на поставленный вопрос были 
неточности, расчетное задание выполнено логически верно, но имеются ошибки в 
расчетах; 

• оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если уровень овладения 
материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции соответствующих компетенций, 
расчетное задание решено не полностью или с ошибками; 

• оценка «неудовлетворительно»  выставляется в случае, если студент не владеет 
материалом по заданному вопросу, расчетное задание не решено. 



 

7.Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

7.1.Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

Основная литература 

Янковская, В. В. Планирование на предприятии : учебник / В. В. Янковская. — Москва : 

ИНФРА-М, 2025. — 425 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее 

образование). - ISBN 978-5-16-020615-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2186209  

Литвинова, Т. Н. Планирование на предприятии (в организации) : учебное пособие / Т.Н. 

Литвинова, И.А. Морозова, Е.Г. Попкова. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 156 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/14982. - ISBN 978-5-16-011296-1. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2102709 

Дополнительная литература 

Бухалков, М. И. Планирование на предприятии : учебник / М. И. Бухалков. — 4-е изд., 

испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 411 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-003931-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.ru/catalog/product/2126624  

Савкина, Р. В. Планирование на предприятии : учебник для бакалавров / Р. В. Савкина. - 

5-е изд., стер. - Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2023. - 320 с. - 

ISBN 978-5-394-05146-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2083294  

Интернет-ресурсы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]: Справочная правовая система. - Режим доступа: 

https://internet.garant.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - 

Режим Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

и отечественной научных периодических изданий 

http://www. gumer. info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

https://znanium.ru/catalog/product/2102709
https://znanium.com/catalog/product/2083294
https://internet.garant.ru/
https://internet.garant.ru/
http://www.lib.ru/HISTORY/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.gumer.info/


 

экономике и т.д. 

http://www.rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных и 

наиболее спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из фондов РГБ и 

других источников. Электронная библиотека состоит из четырех коллекций, включает 400 

тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public .ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, новостные 

ленты, блоги). 

http://www. encyclopedia. ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». 

www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью этого 

сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем базы данных 

свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе данных 

более 67000 записей. 

1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76


 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 
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