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1. Цель и задачи дисциплины 

Целью дисциплины «Антикризисное управление» являются: 

Цель преподавания сформировать у студентов комплексное понимание принципов и 

методов антикризисного управления, направленного на обеспечение баланса интересов 

компании, ее контрагентов, работников, общества и государства. Курс нацелен на 

формирование научно-практических представлений по основополагающим проблемам 

функционирования и развития института банкротства и антикризисного управления в 

России и за рубежом. 

Изучение данного курса позволит студентам позволит достичь следующих задач: 

- ознакомиться с экономико-правовыми и методическими основами реализации 

функций кризис-менеджера; 

- уяснить роль и задачи государственных органов управления в регулировании 

кризисных ситуаций; 

- узнать особенности антикризисного управления в рамках судебных и несудебных 

процедур. 

 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Антикризисное управление» (Б1.В.19) включена в часть, 

формируемую участниками образовательных отношений (обязательные дисциплины) 

Блока 1 «Часть, формируемая участниками образовательных отношений», согласно ФГОС 

ВО для направления подготовки 38.03.02 «Менеджмент». 
 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Антикризисное управ» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 
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УК-2  

  Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 

  

УК-2.1 Определяет круг задач в рамках 

поставленной цели, определяет связи 

между ними и ожидаемые результаты их 

решения 

УК-2.2 В рамках поставленных задач 

определяет имеющиеся ресурсы и 

ограничения, действующие правовые 

нормы 

УК-2.3 Планирует реализацию задач в 

зоне своей ответственности с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений, 

действующих правовых норм 

УК-2.4. Выполняет задачи в зоне своей 

ответственности в соответствии с 

запланированными результатами и 

точками контроля, при необходимости 

корректирует способы решения задач 

УК-2.5. Представляет результаты проекта, 

предлагает возможности их 

использования и/или совершенствования 

УК-3 

Способен осуществлять 

социальное взаимодействие 

и реализовывать свою роль в 

команде 

  

УК-3.1 Определяет свою роль в 

социальном взаимодействии и командной 

работе, исходя из стратегии 

сотрудничества для достижения 

поставленной цели 

УК-3.2 При реализации своей роли в 

социальном взаимодействии и командной 

работе учитывает особенности поведения 

и интересы других участников 

УК-3.3 Анализирует возможные 

последствия личных действий в 

социальном взаимодействии и командной 

работе, и строит продуктивное 

взаимодействие с учетом этого 

УК-3.4. Осуществляет обмен 

информацией, знаниями и опытом с 

членами команды; оценивает идеи других 

членов команды для достижения 

поставленной цели 

УК-3.5. Соблюдает нормы и 

установленные правила командной 

работы; несет личную ответственность за 

результат 



6 

 

УК-11 

Способен формировать 

нетерпимое отношение к 

проявлениям экстремизма, 

терроризма, 

коррупционному поведению 

и противодействовать им в 

профессиональной 

деятельности 

  

УК-11.1 Анализирует действующие 

правовые нормы, обеспечивающие борьбу 

с коррупцией в различных областях 

жизнедеятельности, а также способы 

профилактики коррупции и формирования 

нетерпимого отношения к ней. 

УК-11.2 Планирует, организует и 

проводит мероприятия, обеспечивающие 

формирование гражданской позиции и 

предотвращение коррупции в обществе 

УК-11.3 Соблюдает правила 

общественного взаимодействия на основе 

нетерпимого отношения к коррупции 

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ОПК-2  
  

 

 Способен 

осуществлять сбор, 

обработку и анализ данных, 

необходимых для решения 

поставленных 

управленческих задач, с 

использованием 

современного 

инструментария и 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических систем 

  

ОПК-2.1  Знать: способы 

разработки и реализации эффективных 

управленческих решений в отношении 

органов государственной и 

муниципальной власти 

ОПК-2.2  Уметь: выбрать меры 

регулирующего воздействия 

ОПК-2.3  Владеть: навыками 

разработки, и реализации программ 

государственного и муниципального 

уровня на основе анализа социально-

экономических процессов 

ОПК-3  
  
  

Способен разрабатывать 

обоснованные 

организационно-

управленческие решения с 

учетом их социальной 

значимости, содействовать 

их реализации в условиях 

сложной и динамичной 

среды и оценивать их 

последствия 

  

ОПК-3.1Знать: действующее 

законодательство, регулирующее 

профессиональную деятельность. 

ОПК-3.2.Уметь: анализировать и 

применять правовые нормы в 

профессиональной деятельности. 

ОПК-3.3.Владеть: правоприменительной 

практикой в области государственного 

управления 
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4.Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление» для направления 

38.03.02 «Менеджмент» в заочной форме обучения составляет 4 зачетных единиц или 144 

академических часов общей учебной нагрузки, реализуемой в заочной форме в 9 семестре.  

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Тема 1. Сущность и 

причины возникновения 

кризисов. 

Разновидности 

кризисов. 

9 9 

1 8 

Контрольный 

опрос 

2 

Тема 2. Потребность и 

необходимость в 

антикризисном 

управлении. 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

3 

Тема 3. Тактика и 

стратегия 

антикризисного 

управления. 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

4 

Тема 4. Банкротство 

организаций. 

Диагностика 

банкротства. 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

5 

Тема 5. 

Государственное 

регулирование 

кризисных ситуаций. 
9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

6 Тема 6. Санация 

предприятий. 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

7 

Тема 7. Инновации и 

механизмы повышения 

антикризисной 

устойчивости. 

(Интерактивная форма) 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 
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8 

Тема 8. Человеческий 

фактор антикризисного 

управления. 

(Интерактивная форма) 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

9 

Тема 9. Управление 

операционной 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса. Бизнес- 

планирование в 

антикризисном 

управлении 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

10 

Тема 10. Управление 

рисками в 

антикризисном 

менеджменте. 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

11 
Тема 11. 

Внутрифирменное 

предпринимательство в 

условиях кризиса 

9 9 

1 8 Контрольный 

опрос 

12 

Тема 12. 

Производственное 

планирование в 

условиях кризиса 

9 9 

1 8  

13 

Тема 13. Планирование 

работы 

вспомогательных 

подразделений в 

условиях 

кризиса 

9 9 

1 8  

14 

Тема 14. 

Инвестиционная 

политика в 

антикризисном 

управлении. 

9 8,5 

0,5 8  

15 

Тема 15. Управление 

финансовой 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса 

9 9,5 

0,5 9  

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 9 

   

 Итого  144 14 121  
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Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление» для направления 

38.03.02  «Менеджмент» в очно-заочной форме составляет 4 зачетных единиц или 144 

академических часа общей учебной нагрузки в очно-заочной форме в 7 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 

Тема 1. Сущность и 

причины возникновения 

кризисов. 

Разновидности 

кризисов. 

9 7 

3 4 

Контрольный 

опрос 

2 

Тема 2. Потребность и 

необходимость в 

антикризисном 

управлении. 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

3 

Тема 3. Тактика и 

стратегия 

антикризисного 

управления. 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

4 

Тема 4. Банкротство 

организаций. 

Диагностика 

банкротства. 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

5 

Тема 5. 

Государственное 

регулирование 

кризисных ситуаций. 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

6 Тема 6. Санация 

предприятий. 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

7 

Тема 7. Инновации и 

механизмы повышения 

антикризисной 

устойчивости. 

(Интерактивная форма) 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

8 

Тема 8. Человеческий 

фактор антикризисного 

управления. 

(Интерактивная форма) 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 
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9 

Тема 9. Управление 

операционной 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса. Бизнес- 

планирование в 

антикризисном 

управлении 

9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

10 

Тема 10. Управление 

рисками в 

антикризисном 

менеджменте. 9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

11 

Тема 11. 

Внутрифирменное 

предпринимательство в 

условиях кризиса 
9 7 

3 4 Контрольный 

опрос 

12 

Тема 12. 

Производственное 

планирование в 

условиях кризиса 
9 7 

3 4  

13 

Тема 13. Планирование 

работы 

вспомогательных 

подразделений в 

условиях 

кризиса 

9 8 

4 4  

14 

Тема 14. 

Инвестиционная 

политика в 

антикризисном 

управлении. 

9 8 

4 4  

15 

Тема 15. Управление 

финансовой 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса 

9 8 

4 4  

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 36 

   

 Итого  144 48 60  

4.2. Содержание дисциплины 

Тема 1. Сущность и причины возникновения кризисов. Разновидности кризисов. 

Понятие кризиса. Причины возникновения кризисов. Роль кризисов в социально-

экономическом развитии страны. Возможные последствия кризиса. Необходимость 

классификации кризисов. Типология кризисов. 
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Закономерности кризисных явлений в экономике. Факторы цикличности развития 

предприятий. Причины экономических кризисов. Виды экономических кризисов 

Контрольные вопросы: 

1. Роль кризисов в социально-экономическом развитии 

2. Классификация кризисов. 

3. Фазы цикла и их характеристика 

4. Последствия кризиса на микроуровне 

5. Последствия кризиса на макроуровне 

 

Тема 2. Потребность и необходимость в антикризисном управлении. 

Антикризисное управление как комплексная система экономического оздоровления 

предприятия. Цели и средства антикризисного управления. Основные черты АУ (признаки 

и особенности). Возможность, необходимость и проблематика АУ. Эффективность АУ. 

Контрольные вопросы: 

1. Цели и задачи антикризисного управления. 

2. Оценка эффективности антикризисного управления. 

3. Методы антикризисного управления. 

 

Тема 3. Тактика и стратегия антикризисного управления. 

Роль стратегии в АУ. Разработка антикризисной стратегии  

организации. Виды стратегий. Реализация выбранной антикризисной стратегии. 

Организация осуществления антикризисной стратегии. 

Контрольные вопросы: 

1. Стратегия антикризисного управления. Виды стратегий. 

2. Порядок реализации выбранной антикризисной стратегии. 

3. Отличие стратегии и тактики антикризисного управления. 

4. Стратегические инструменты антикризисного управления. 

5. Тактические инструменты антикризисного управления. 

 

Тема 4. Банкротство организаций. Диагностика банкротства. 

Сущность явления банкротства предприятий и банков в современных условиях. Понятие и 

признаки банкротства предприятия. Неумышленное, преднамеренное и фиктивное 

банкротство. Основные стадии и процедуры банкротства. 

Диагностика кризисов в процессах управления: основные параметры диагностирования, 

этапы диагностики кризиса, методы диагностики, информация в диагностике. 

Мониторинг состояния предприятия. Анализ финансовой устойчивости, 

платежеспособности и ликвидности предприятия. 

Контрольные вопросы: 

1. Признаки банкротства организации. 

2. Классификация видов банкротств. 

3. Диагностика кризисных явлений в деятельности организации. 

4. Модели диагностики банкротства. Модель Альтмана. 

5. Показатели, используемые для диагностики банкротства. 

6. Информационная база диагностики банкротства. 

 

Тема 5. Государственное регулирование кризисных ситуаций. 

Роль государства в антикризисном управлении. Виды государственного регулирования 

кризисных ситуаций. Государственная финансовая поддержка неплатежеспособных 

предприятий. 

Контрольные вопросы: 

1. Функции антикризисного управления на макроуровне. 
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2. Государственная антикризисная политика: виды и инструменты. 

3. Сравнительный анализ инструментов стабилизационной политики государства. 

 

Тема 6. Санация предприятий. 

Реорганизация и ликвидация предприятий. Виды и порядок осуществления 

реорганизационных процедур. Наблюдение. Финансовое оздоровление. Внешнее 

управление. Мировое соглашение. Порядок ликвидации обанкротившихся предприятий. 

Добровольная и принудительная ликвидация. Конкурсное производство. Упрощенные 

процедуры банкротства. Особенности применения процедур банкротства.  

Контрольные вопросы: 

1. Сущность санации. Формы и виды санации предприятий. 

2. Мировое соглашение. 

3. Финансовое оздоровление предприятия. 

4. Особенности применения процедуры банкротства. 

5. Конкурсное производство и очередность удовлетворения 

требований кредиторов. 

 

Тема 7. Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости. 

Инновационный процесс как фактор АУ. Инновационный потенциал предприятия, его 

роль в АУ. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса. 

Контрольные вопросы: 

1. Виды инноваций и их использование в антикризисном управлении организацией. 

2. Инновационный потенциал предприятия. 

3. Особенности осуществления инновационной политики в антикризисном 

управлении. 

 

Тема 8. Человеческий фактор антикризисного управления. 

Управление персоналом как важнейший элемент антикризисных программ. Управление 

персоналом в условиях действия реорганизационных и ликвидационных процедур 

банкротства. Диагностика системы управления персоналом предприятия. Антикризисные 

стратегии управления персоналом. Трудовые конфликты в условиях кризиса. 

Антикризисное управление конфликтами. Найм персонала в условиях кризиса. 

Стимулирование персонала в условиях кризиса. Менеджер в антикризисном управлении. 

АУ и культура поведения в бизнесе. 

Контрольные вопросы: 

1. Этапы диагностики системы управления организацией. 

2. Методы стимулирования персонала в условиях кризиса. 

3. Классификация трудовых конфликтов в организации. Особенности трудовых 

конфликтов в условиях кризиса. 

4. Стратегии управления персоналом в условиях кризиса. 

 

Тема 9. Управление операционной деятельностью организации в условиях кризиса. 

Управление производственной деятельностью компании во время кризиса. Основные 

проблемы управления в кризисной ситуации. Антикризисное управление в зависимости от 

типа кризиса (внешний и внутренний). Основные функциональные проблемы управления в 

кризисной ситуации. 

Бизнес-планирование. Порядок разработки и разделы бизнес-плана.  

Наиболее распространенные области бизнес-планирования. Цели и задачи бизнес-плана. 

Основные разделы бизнес-плана и их краткая характеристика. Особенности бизнес-

планирования в условиях кризиса. 

Контрольные вопросы: 
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1. Проблемы управления операционной деятельностью в условиях кризиса. 

2. Особенности бизнес-планирования в условиях кризиса. 

3. Оценка влияния кризиса при подготовке отдельных разделов бизнес-плана. 

4. Особенности планирования операционной деятельности организации в условиях 

кризиса. 

5. Основные проблемы управления операционной деятельностью в условиях кризиса. 

 

Тема 10. Управление рисками в антикризисном менеджменте. 

Природа и классификация управленческих рисков. Методы снижения неопределенности. 

Минимизация риска в условиях неопределенности. Показатели риска и методы их оценки. 

Методы снижения риска. Страхование рисков. 

Управление текущими издержками в условиях кризиса. Модель безубыточности. Оценка 

финансовой устойчивости. Оценка риска на основе показателей финансовой устойчивости 

бизнеса. 

Контрольные вопросы: 

1. Классификация рисков. 

2. Факторы, влияющие на риски: внешние и внутренние. 

3. Минимизация риска в условиях кризиса. Пути снижения риска. 

4. Страхование рисков. 

5. Показатели риска, методы оценки рисков. 

6. Особенности управления текущими издержками в условиях кризиса. 

7. Использование модели оценки финансовой устойчивости для оценки уровня риска. 

 

Тема 11. Внутрифирменное предпринимательство в условиях кризиса. 

Современные тенденции в предпринимательской деятельности. Внутрифирменное 

предпринимательство в антикризисном управлении. Цели внутрифирменного 

предпринимательства. Особенности, причины возникновения. Достоинства и недостатки 

внутрифирменного предпринимательства. 

Контрольные вопросы: 

1. Особенности внутрифирменного предпринимательства в условиях кризиса. 

2. Достоинства и недостатки внутрифирменного  

предпринимательства. 

3. Пути снижения рисков внутрифирменного предпринимательства. 

4. Интересы участников внутрифирменного предпринимательства в условиях кризиса. 

 

Тема 12. Производственное планирование в условиях кризиса 

Виды и содержание планирования на предприятии. Особенности планирования в 

кризисной ситуации. 

Расчет производственной мощности. Показатели и порядок разработки производственной 

программы. Оперативное планирование производства. Методика разработки оперативных 

планов-графиков. Организация диспетчерской службы. Оперативный учет и регулирование 

производства. 

Контрольные вопросы: 

1. Особенности производственного планирования в условиях кризиса. 

2. Расчет производственной программы в условиях кризиса. 

3. Оперативный учет и регулирование производства в условиях кризиса. 

 

Тема 13. Планирование работы вспомогательных подразделений в условиях кризиса 

Планирование материально-технического снабжения. Управление запасами и материально-

техническим снабжением производства в условиях кризиса. Модели и системы управления 

запасами. Использование АВС и XYZ анализа в антикризисном управлении запасами. 
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Планирование ремонтных работ. Виды и формы осуществления ремонта. Оптимизация 

затрат на ремонты в условиях кризиса. 

Контрольные вопросы: 

1. Управление материально-техническим снабжением в условиях кризиса. 

2. Модели управления запасами и их использование в условиях кризиса. 

3. Планирование ремонтных работ. Особенности планирования в условиях кризиса. 

4. АВС анализ запасов и его использование в антикризисном управлении 

5. XYZ анализ запасов и его использование в антикризисном управлении 

 

Тема 14. Инвестиционная политика в антикризисном управлении. 

Характеристика состояния инвестиционного процесса как база для принятия 

инвестиционных решений в антикризисном управлении. Инвестиционная стратегия в 

системе стратегического планирования.  

Основные принципы разработки инвестиционной стратегии в условиях кризиса. 

Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов. 

Оценка инвестиционной привлекательности предприятия в условиях кризиса. 

Контрольные вопросы: 

1. Инвестиционная стратегия и особенности ее планирования в условиях кризиса. 

Венчурное инвестирование. 

2. Источники финансирования инвестиций в условиях кризиса. 

3. Инвестиционная привлекательность компании. Влияние кризиса на 

инвестиционную привлекательность компании. 

 

Тема 15. Управление финансовой деятельностью организации в условиях кризиса 

Сущность денежного потока и его классификация. Основные факторы, влияющие на 

денежные потоки. Основные принципы и задачи управления денежными потоками в 

условиях кризиса. Учет и анализ денежных потоков. Планирование денежных потоков. 

Методы оптимизации денежных потоков в антикризисном управлении. Организация 

контроля за денежными потоками. 

Контрольные вопросы: 

1. Управление денежными потоками в условиях кризиса. 

2. Методы оптимизации денежных потоков в условиях кризиса 

3. Антикризисное управление денежными потоками. Источники покрытия 

дефицитного денежного потока организации. 

 

5.Самостоятельная работа студентов 

Таблица 3 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(заочная форма обучения) 

 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ОПК) 

1. Тема 1. Сущность и 

причины возникновения 

кризисов. 

Разновидности кризисов. 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 
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тематического 

глоссария. 

2. Тема 2. Потребность и 

необходимость в 

антикризисном 

управлении. 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

3. Тема 3. Тактика и 

стратегия антикризисного 

управления. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

4. Тема 4. Банкротство 

организаций. Диагностика 

банкротства. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

5. Тема 5. Государственное 

регулирование кризисных 

ситуаций. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

6. Тема 6. Санация 

предприятий. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

промежуточное 

тестирование. 

8 УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

7. Тема 7. Инновации и 

механизмы повышения 

антикризисной 

устойчивости. 

(Интерактивная форма) 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 



16 

 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8. Тема 8. Человеческий 

фактор антикризисного 

управления. 

(Интерактивная форма) 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

9.  Тема 9. Управление 

операционной 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса. Бизнес- 

планирование в 

антикризисном 

управлении 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

10. Тема 10. Управление 

рисками в антикризисном 

менеджменте. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

11. Тема 11. 

Внутрифирменное 

предпринимательство в 

условиях кризиса 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

12. Тема 12. 

Производственное 

планирование в условиях 

кризиса 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

13. Тема 13. Планирование 

работы вспомогательных 

Работа с основной и 

дополнительной 
8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 
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подразделений в условиях 

кризиса 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 
14. Тема 14. Инвестиционная 

политика в антикризисном 

управлении. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

15. Тема 15. Управление 

финансовой 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

9 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

 

Таблица 4 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ОПК) 

1. Тема 1. Сущность и 

причины возникновения 

кризисов. 

Разновидности кризисов. 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

2. Тема 2. Потребность и 

необходимость в 

антикризисном 

управлении. 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

3. Тема 3. Тактика и 

стратегия антикризисного 

управления. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 
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библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4. Тема 4. Банкротство 

организаций. Диагностика 

банкротства. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

5. Тема 5. Государственное 

регулирование кризисных 

ситуаций. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

6. Тема 6. Санация 

предприятий. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

промежуточное 

тестирование. 

4 УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

7. Тема 7. Инновации и 

механизмы повышения 

антикризисной 

устойчивости. 

(Интерактивная форма) 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

8. Тема 8. Человеческий 

фактор антикризисного 

управления. 

(Интерактивная форма) 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 
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(составление плана и 

тезисов ответа). 

9.  Тема 9. Управление 

операционной 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса. Бизнес- 

планирование в 

антикризисном 

управлении 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

10. Тема 10. Управление 

рисками в антикризисном 

менеджменте. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

11. Тема 11. 

Внутрифирменное 

предпринимательство в 

условиях кризиса 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

12. Тема 12. 

Производственное 

планирование в условиях 

кризиса 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

13. Тема 13. Планирование 

работы вспомогательных 

подразделений в условиях 

кризиса 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

14. Тема 14. Инвестиционная 

политика в антикризисном 

управлении. 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 
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библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 
15. Тема 15. Управление 

финансовой 

деятельностью 

организации в условиях 

кризиса 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 
подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

4 

УК-2;УК-3;УК-11; 

ОПК-2;ОПК-3 

 

6. Фонд оценочных средств 

6.1. Оценочные средства по дисциплине 

Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

  

Тестовые задания 

6.2 Комплект тестовых материалов (в тесте предполагается один 

ответ) 

1 Кризисы, охватывающие всю социально-экономическую систему: 

а) управляемые 

б) случайные 

в) легкий 

г) локальные 

д) общие 

е) системный 

2 Досудебная санация предприятия - это 

а) приведение его статуса в соответствие с законодательством 

б) изменение структуры предприятия 

в) реорганизация системы управления 

г) процедура восстановления платежеспособности предприятия-должника, применяемая 

учредителями (участниками), кредиторами и иными лицами в целях предупреждения банкротства 

2 Перечислите факторы от которых зависит успех управления по преодолению кризисной 

ситуации 

а) фазы проявления кризиса 

б) масштаба кризиса 
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в) своевременного выявления симптомов наступления кризиса 

г) остроты кризиса 

3 ... кризис носит скрытый характер 

а) латентный 

б) легкий 

в) глубокий 

г) затяжной 

д) частичный 

4 Финансовый кризис относится к . группе кризисов 

а) психологической 

б) социальной 

в) политической 

г) экономической 

д) организационной 

5 Определите тип кризиса, возникающий при кризисе новых технологических идей в условиях 

явно выраженной потребности в новых технологиях 

а) психологический 

б) технический 

в) политический 

г) экономический 

д) технологический 

7 Наступательная тактика при проведении санации предполагает: 

а) расширение ассортимента конкурентоспособной продукции 

б) сужение ассортимента конкурентоспособной продукции 

8 Характеристика, которая не входит в группу ключевых характеристик оценки кризиса: 

а) проблематика кризиса 

б) масштаб кризиса 

в) острота кризиса 

г) выявление симптомов наступления кризиса 

д) возможные последствия кризиса 

е) область развития, охваченная кризисом 

9 Что такое идентификация риска? 

а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 

позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия 

б) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные 

объекты, виды деятельности и проекты 

в) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в систематическом 

выявлении рисков, характерных для определенного вида деятельности, и определении их 

характеристик 

10 Эта стратегия предполагает совершенствование или выпуск новой продукции, а также поиск 

возможностей улучшения положения предприятия на существующем рынке или перехода на новый 

рынок: 

а) стратегия концентрированного роста 
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б) стратегия интегрированного роста 

в) стратегия диверсифицированного роста 

г) стратегия ликвидации 

11 Эта стратегия предполагает экономический рост за счет приобретения собственности, а также 

создания новых производственных структур: 

а) стратегия концентрированного роста 

б) стратегия интегрированного роста 

в) стратегия диверсифицированного роста 

г) стратегия ликвидации 

12 Эта стратегия реализуется в том случае, если предприятие не может развиваться дальше на 

данном рынке с данным товаром в рамках данной отрасли: 

а) стратегия концентрированного роста 

б) стратегия интегрированного роста 

в) стратегия диверсифицированного роста 

г) стратегия ликвидации 

13 Эта стратегия реализуется, если предприятие нуждается в перегруппировке сил, структурной 

перестройке или ликвидации: 

а) стратегия концентрированного роста 

б) стратегия интегрированного роста 

в) стратегия диверсифицированного роста 

г) стратегия ликвидации 

14 Элемент экономического механизма антикризисного управления, который позволяет 

определить общие, типовые и индивидуальные причины его попадания в зону 

неплатежеспособности: 

а) организационно-производственный менеджмент 

б) антикризисное бизнес-планирование 

в) диагностика финансово-экономического состояния предприятия 

15 Элемент экономического механизма антикризисного управления, который основывается на 

изучении потребности рынка в товарах и услугах: 

а) управление персоналом 

б) маркетинг 

в) финансовый менеджмент 

16 Финансовое оздоровление должника, достигаемое за счет продажи части имущества, а также 

при помощи организационных и экономических мероприятий, это: 

а) конкурсное производство 

б) наблюдение 

в) внешнее управление 

17 Что является принципом действия механизма диверсификации рисков? 

а) избежание рисков 

б) разделение рисков 

в) снижение рисков 

18 Необходимость в антикризисном управлении возникает: 

а) до кризиса 

б) во время кризиса 
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в) после кризиса 

г) все ответы верные 

19 С юридической точки зрения, банкротство - это... 

а) юридический факт, наступивший после принятия решения мирового суда и официального 

объявления об этом в средствах массовой информации. 

б) юридический факт, наступивший после принятия решения арбитражного суда и официального 

объявления об этом в средствах массовой информации 

в) юридический факт, когда объем заемных средств превысил 1000 МРОТ и срок давности по 

ним превысил 3 месяца, о чем должник обязан сообщить через средства массовой информации. 

20 Ликвидность предприятия - это... 

а) это совокупная ликвидность всего имущества предприятия, продав которое, оно сможет 

погасить долги перед кредиторами. 

б) способность хозяйствующих субъектов выполнять платежные обязательства в полном объеме, 

но не обязательно в срок, при условии беспрепятственного осуществления производственного 

процесса 

в) способность предприятия выполнять платежные обязательства точно по договоренности и в 

срок, при этом беспрепятственно осуществлять производственный процесс. 

21 К достоинствам внутрифирменного предпринимательства можно отнести: 

а) доступность финансовых ресурсов предприятия-партнера 

б) необходимость первоочередного учета инвесторов предприятия- учредителя 

в) возможная погоня предприятия-учредителя за краткосрочными успехами 

22 Данный процесс в рамках антикризисного регулирования предполагает приведение системы в 

состояние равновесия, в результате чего происходит разрешение кризиса: 

а) самоорганизация; 

б) контроль; 

в) регулирование. 

23 Вид государственного антикризисного регулирования, который основывается на 

использовании бюджетной системы государства: 

а) нормативно-законодательное регулирование (правовое); 

б) финансовое регулирование (фискальная политика); 

в) государственная промышленная политика; 

24 Инновационная стратегия, характеризующаяся изменением свойств товара с целью 

повышения его конкурентоспособности относительно заменителей и подражателей товара 

а) модификация; 

б) имитация; 

в) инновация; 

25 Инновационная стратегия, характеризующаяся созданием нового товара, выведение на рынок 

которого сопряжено с риском провала и получением высокого конкурентного преимущества в 

случае удачи 

а) модификация; 

б) имитация; 

в) инновация; 
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26 Выберите верное утверждение 

а) чем ниже уровень инновационного потенциала предприятия, тем успешнее оно избегает 

возможных кризисных ситуаций 

б) чем выше уровень инновационного потенциала предприятия, тем успешнее оно избегает 

возможных кризисных ситуаций 

27 Конкурентная стратегия 

а) основана на творческом подходе, предполагает как бы двойную обратную связь путем анализа 

инновационной среды организации, которая складывается из факторов инновационного потенциала 

б) характеризует концентрацию усилий на частичных изменениях, дополнительных улучшениях 

существующих продуктов, рынков, технологий, зачастую идущих в русле сложившихся, 

традиционных для данной организации путей достижения успеха 

28 Что понимают под анализом риска? 

а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 

позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия 

б) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные 

объекты, виды деятельности и проекты 

в) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в систематическом 

выявлении рисков, характерных для определенного вида деятельности, и определении их 

характеристик 

29 Руководство предприятия осуществляет контроль за симптомами кризисной ситуации 

(возникновение конфликтных ситуаций, отсутствие достаточно квалифицированной рабочей силы 

для решения задачи, а также мотивации к высокопродуктивному труду) и предпринимает меры по 

локализации кризиса 

а) превентивная кадровая политика 

б) пассивная кадровая политика 

в) реактивная кадровая политика 

30 Если фирма в условиях кризиса и снижения покупательной способности на рынке стремится 

добавить в ассортиментный ряд товары, имеющие сниженные характеристики, например, цена и 

качество снижаются, а размеры товаров уменьшаются, то данный метод оптимизации ассортимента 

называется 

а) двустороннее наращивание 

б) наращивание вниз 

в) наращивание вверх
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Темы рефератов 

1. Анализ кризисных явления на основе кривой жизненного цикла производства. Пути 

выхода их кризисной ситуации 

2. Антикризисная кадровая политика в организации. Проблемы антикризисной кадровой 

политики и пути их решения 

3. Виды банкротства организации. Пути снижения риска банкротства 

4. Виды инноваций на макроуровне. Пути совершенствования 

5. антикризисной деятельности государства 

6. Виды инноваций на микроуровне. Пути совершенствования 

7. антикризисной деятельности государства 

8. Виды конфликтов в организации в условиях кризиса. Пути разрешения конфликтов 

9. Виды кризисов на макроуровне. Методы антикризисного управления 

10. Виды кризисов на микроуровне. Методы антикризисного управления 

11. Инновации как инструмент выхода из кризиса на макроуровне. Проблемы внедрения 

инноваций на макроуровне в условиях кризиса и пути из решения 

12. Инновации как инструмент выхода из кризиса на микроуровне. Проблемы внедрения 

инноваций на микроуровне в условиях кризиса и пути из решения 

13. Источники бизнес-идей в условиях кризиса. Проблемы бизнес- планирования в условиях 

кризиса и пути их решения 

14. Источники финансирования инвестиций. Проблемы привлечения инвестиций в условиях 

кризиса и пути их решения 

15. Классификация управленческих рисков. Пути снижения рисков в антикризисном 

управлении 

16. Кризисы в системе государственного управления и пути их преодоления 

17. Методы оптимизации дефицитного денежного потока в антикризисном управлении 

18. Направления оптимизации избыточного денежного потока в антикризисном управлении 

19. Основные проблемы управления производственной деятельностью в условиях кризиса. 

Пути решения проблем управления производственной деятельностью в условиях кризиса 

20. Оценка эффективности антикризисного управления Факторы, влияющие на 

эффективность антикризисного управления. Пути повышения эффективности 

антикризисного управления 

21. Показатели, используемые для диагностики банкротства. Пути снижения риска 

банкротства 

22. Признаки, характеризующие кризис на макроуровне, пути выхода из кризиса на 

макроуровне 

23. Признаки, характеризующие кризис на микроуровне, пути выхода из  

24. кризиса на микроуровне 

25. Проблемы планирования материально-технического снабжения в условиях кризиса и 

пути их решения 

26. Проблемы планирования ремонтных работ в условиях кризиса и пути их решения 

27. Проблемы планирования сбыта в условиях кризиса и пути их решения 

28. Проблемы производственного планирования в условиях кризиса и пути их решения 

29. Проблемы разработки инвестиционной политики в условиях кризиса и пути их решения 

30. Проблемы управления денежными потоками организации в условиях кризиса и пути их 

решения 

31. Проблемы управления финансовой деятельностью организации в условиях кризиса и 

пути их решения 

32. Процедура банкротства. Пути финансового оздоровления предприятия в условиях 

кризиса: проблемы и пути их решения 

33. Пути синхронизации денежных потоков компании в антикризисном управлении 

34. Риски инвестиционного проекта. Пути снижения риском инвестиционного проекта в 

условиях кризиса 

35. Сущность и причины возникновения кризисов на макроуровне. Пути выхода из кризиса 

36. Сущность и причины возникновения кризисов на микроуровне. Пути выхода из кризиса 

37. Сущность, цели, задачи и проблемы антикризисного управления на макроуровне. Пути 

решения проблем антикризисного управления на макроуровне 
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38. Сущность, цели, задачи и проблемы антикризисного управления на микроуровне. Пути 

решения проблем антикризисного управления на микроуровне 

39. Финансовое оздоровление организации как направление выхода из кризиса. Проблемы 

финансового оздоровления в условиях кризиса и пути их решения 

40. Цели и задачи антикризисного управления на макроуровне. Стратегия и тактика 

41. Цели и задачи антикризисного управления на микроуровне. Стратегия и тактика 

42. Цели и задачи внутрифирменного предпринимательства в условиях кризиса. Пути 

совершенствования деятельности компании на основе внутрифирменного 

предпринимательства 

43. Цели, задачи и порядок разработки антикризисной программы. Проблемы разработки 

антикризисной программы и пути их решения  

 

 

Промежуточная аттестация - экзамен. Экзамен проводится с применением следующих 

методов (средств): письменный ответ на вопросы к экзамену по билетам. 
 

Оценочные материалы для промежуточной аттестации 

Вопросы к экзамену по дисциплине Логистика 

1. Сущность кризиса и его роль в социально-экономическом развитии. 

2. Причины возникновения кризисов. 

3. Классификация кризисов: общие и локальные, микро- и макрокризисы. 

4. Экономические, политические, социальные, организационные, психологические, 

технологические кризисы и их сущность. 

5. Классификация кризисов: предсказуемые и неожиданные, явные и скрытые. 

6. Теории экономических кризисов: представители классической школы и неоклассицизма. 

7. Исторические этапы изучения кризисов в 18 - 20 веке. 

8. 8 Фазы цикла и их проявление. 

9. Разновидности циклов. 

10. Государственное регулирование кризисных ситуаций: признаки выхода из кризиса. 

11. Виды государственного регулирования кризисных ситуаций. 

12. Этапы в развитии организации. 

13. Виды фирм-виолентов. 

14. Проблематика антикризисного управления. 

15. Свойства системы антикризисного управления. 

16. Основные факторы, определяющие эффективность антикризисного управления. 

17. Диагностика банкротства предприятия. Основные показатели и модели. 

18. Технология антикризисного управления. 

19. Система контроля и раннего обнаружения признаков предстоящей кризисной ситуации. 

20. Человеческий фактор антикризисного управления. 

21. Горизонтальный и вертикальный анализ финансовой отчетности предприятия. Анализ 

платежеспособности предприятия. Основные индикаторы кризисного состояния. 

22. Основные принципы и задачи управления денежными потоками в условиях кризиса. 

23. Методы оптимизации денежных потоков в антикризисном управлении. 

24. Современные тенденции в предпринимательской деятельности. Внутрифирменное 

предпринимательство в антикризисном управлении.  

25. Управление персоналом как важнейший элемент антикризисных программ. Особенности 

управления персоналом организации в условиях кризиса. 

26. Диагностика кризисов в системе управления предприятием: основные параметры 

диагностирования, цель, задачи, требования. 

27. Особенности бизнес-планирования в условиях кризиса. Оценка рисков реализации бизнес-

идеи. 

28. Оценка финансового состояния предприятия в условиях кризиса. Основные индикаторы 

кризисного состояния. 

29. Анализ финансовой устойчивости и ликвидности предприятия. Основные индикаторы 
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кризисного состояния. 

30. Управление рисками на кризисном предприятии. 

31. Управление текущими издержками в условиях кризиса. Модель безубыточности. 

32. Оценка финансовой устойчивости. Оценка риска на основе показателей финансовой 

устойчивости бизнеса. 

33. Природа и классификация управленческих рисков. Методы снижения неопределенности. 

34. Минимизация риска в условиях неопределенности. Методы снижения риска. Страхование 

рисков. 

35. Управление текущими издержками в условиях кризиса. Модель безубыточности. 

36. Особенности производственного планирования в кризисной ситуации. 

37. Использование АВС и XYZ анализа в антикризисном управлении запасами. 

38. Планирование ремонтных работ. Виды и формы осуществления ремонта. Оптимизация 

затрат на ремонтные работы в условиях кризиса. 

39. Особенности управления запасами и материально-техническим снабжением производства в 

условиях кризиса. 

40. Основные принципы разработки инвестиционной стратегии в условиях кризиса.  

41. Роль логистики в повышении деловой активности фирмы. 

Экзаменационный билет по дисциплине включает два теоретических вопроса 

Критерии оценивания: 

• оценка «отлично» выставляется студенту, если прозвучал полный, развёрнутый ответ 
на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения, расчетное задание 
выполнено верно; 

• оценка «хорошо» выставляется студенту, если в ответе на поставленный вопрос были 
неточности, расчетное задание выполнено логически верно, но имеются ошибки в 
расчетах; 

• оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если уровень овладения 
материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции соответствующих компетенций, 
расчетное задание решено не полностью или с ошибками; 

• оценка «неудовлетворительно»  выставляется в случае, если студент не владеет 
материалом по заданному вопросу, расчетное задание не решено. 

7.Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

7.1.Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

Основная литература 

Орехов, В. И. Антикризисное управление : учебное пособие / В.И. Орехов, Т.Р. Орехова, 

К.В. Балдин. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 541 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/1085324. - ISBN 978-5-16-018757-0. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2051467  

Васин, С. М. Антикризисное управление : учебное пособие / В. М. Васин, В. С. Шутов. — 

Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2023. — 272 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — 

(Высшее образование). — DOI: https://doi.org/10.12737/6657. - ISBN 978-5-369-01557-5. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2007877 

https://znanium.com/catalog/product/2007877


28 
 

Дополнительная литература 

Антикризисное управление : учебник / И. К. Ларионов, Н. И. Брагин, А. Н. Герасин [и др.] 

; под. ред. И. К. Ларионова. - 5-е изд. - Москва : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2023. - 380 с. - ISBN 978-5-394-05369-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2082450 

Гореликов, К. А. Антикризисное управление : учебник для бакалавров / К. А. Гореликов. - 

5-е изд. - Москва : Издательско3торговая корпорация «Дашков и К°», 2022. - 214 с. - ISBN 

978-5-394-04885-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/2082449  

Интернет-ресурсы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]: Справочная правовая система. - Режим доступа: 

https://internet.garant.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - 

Режим Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

и отечественной научных периодических изданий 

http://www. gumer. info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www.rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных и 

наиболее спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из фондов РГБ и 

других источников. Электронная библиотека состоит из четырех коллекций, включает 400 

тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public .ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, новостные 

ленты, блоги). 

http://www. encyclopedia. ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». 

https://znanium.com/catalog/product/2082449
https://internet.garant.ru/
https://internet.garant.ru/
http://www.lib.ru/HISTORY/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
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www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью этого 

сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем базы данных 

свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе данных 

более 67000 записей. 

1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

http://www.iso.org/
http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
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- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 
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