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1. Цель и задачи дисциплины 

Целью дисциплины «Антикризисное управление» являются: приобретение основ 

знаний в области управления проектами, достаточных для самостоятельного углубленного 

освоения дисциплины, в том числе при реализации конкретных проектов в области 

государственного и муниципального управления; формирование представлений об 

управлении проектами, с одной стороны, как специфическом виде управленческой 

деятельности, с другой стороны - как формализованном подходе к решению задачи 

реализации проектов; знакомство с методологией управления проектами как прикладной 

области системного анализа; формирование практических навыков решения задач, 

возникающих в процессе управления проектами. 

Учебные задачи дисциплины: 

1) В формировании способности понимать способы и формы реализации 

экономических интересов участников проекта в процессе его разработки и реализации в 

системе государственного регулирования и внешних экономических интересов. 

2) В формировании способности понимать место и роль команды проекта в 

процессе его разработки и реализации. 

3) В формировании способности определять основные фазы и этапы разработки 

и реализации проекта, технико-экономические и организационные параметры проекта, 

учитывать параметры инвестиционной привлекательности региона и организации, 

осуществляющей проект. 

4) В формировании способности определять реализуемость и экономическую 

эффективность проекта. 

5) В формировании способности понимать процесс организации и 

планирования деятельности проектной команды по разработке и реализации проекта. 

6) В формировании способности планировать рабочее время и распределять 

ресурсы, необходимые для реализации проекта. 

 

2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

Дисциплина «Управление проектами» (Б1.В.20) включена в часть, формируемую 

участниками образовательных отношений (обязательные дисциплины) Блока 1 «Часть, 

формируемая участниками образовательных отношений», согласно ФГОС ВО для 

направления подготовки 38.03.02 Менеджмент. 
 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Процесс изучения дисциплины «Управление проектами» направлен на 

формирование следующих компетенций: 

Универсальные компетенции 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 



5 

 

УК-1    
 

Способен осуществлять 

поиск, критический анализ и 

синтез информации, 

применять системный 

подход для решения 

поставленных задач 

УК-1.1. Анализирует задачу, выделяя ее 

базовые составляющие. Определяет, 

интерпретирует и ранжирует 

информацию, требуемую для решения 

поставленной задачи 

УК-1.2 Осуществляет поиск информации 

для решения поставленной задачи по 

различным типам запросов 

УК-1.3 При обработке информации 

отличает факты от мнений, 

интерпретаций, оценок, формирует 

собственные мнения и суждения, 

аргументирует свои выводы и точку 

зрения 

УК-1.4. Рассматривает и предлагает 

возможные варианты решения 

поставленной задачи, оценивая их 

достоинства и недостатки 

УК-2  

 Способен определять 

круг задач в рамках 

поставленной цели и 

выбирать оптимальные 

способы их решения, исходя 

из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 

  

УК-2.1 Определяет круг задач в рамках 

поставленной цели, определяет связи 

между ними и ожидаемые результаты их 

решения 

УК-2.2 В рамках поставленных задач 

определяет имеющиеся ресурсы и 

ограничения, действующие правовые 

нормы 

УК-2.3 Планирует реализацию задач в 

зоне своей ответственности с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений, 

действующих правовых норм 

УК-2.4. Выполняет задачи в зоне своей 

ответственности в соответствии с 

запланированными результатами и 

точками контроля, при необходимости 

корректирует способы решения задач 

УК-2.5. Представляет результаты проекта, 

предлагает возможности их 

использования и/или совершенствования 

 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 
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ОПК-4  

Способен выявлять и 

оценивать новые рыночные 

возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и 

развития новых 

направлений деятельности и 

организаций 

  

ОПК-4.1 Знать: процедуру разработки 

проектов нормативных правовых актов в 

сфере профессиональной деятельности 

ОПК-4.2 Уметь: проводить правовую и 

антикоррупционную экспертизу 

ОПК-4.3 Владеть: способами оценки 

воздействия и последствий применения 

нормативных актов 

 Пр  

Профессиональные компетенции 

Код 
общепрофессиональной 

компетенции 

Наименование 

общепрофессиональной 

компетенции 

Код и наименование индикатора 

достижения общепрофессиональной 

компетенции 

ПК-2  

Способен анализировать и 

интерпретировать данные 

внутренней и внешней 

отчётности, выявлять 

тенденции изменения 

социально-экономических 

показателей и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих 

решений 

  

ПК-2.1 Знать: методику анализа и 

интерпретации данных внутренней и 

внешней отчётности, выявления 

тенденций изменения социально-

экономических показателей и способы 

использования полученных сведений для 

принятия управленческих решений 

ПК-2.2 Уметь: проводить анализ данных 

внутренней и внешней отчётности, 

интерпретировать его результаты, 

выявлять тенденции изменения 

социально-экономических показателей и 

использовать полученные сведения для 

принятия управленческих решений 

ПК-2.3 Владеть: приемами анализа 

данных внутренней и внешней 

отчётности, интерпретации его 

результатов, выявления тенденций 

изменения социально-экономических 

показателей и использования полученных 

сведений для принятия управленческих 

решений 

 

4.Структура и содержание дисциплины 

4.1. Структура дисциплины 

Общая трудоемкость дисциплины «Управление проектами» для направления 

38.03.02 «Менеджмент» в заочной форме обучения составляет 4 зачетных единиц или 144 
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академических часов общей учебной нагрузки, реализуемой в заочной форме в 7 семестре.  

Таблица 1 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 

1 Проектно-

ориентированное 

управление 

7 19 

2 17 

Контрольный 

опрос 

2 
Институциональные 

аспекты управления 

проектами 

7 19 

2 17 Контрольный 

опрос 

3 
Управление 

коммуникациями и 

командами проекта 

7 19 

2 17 Контрольный 

опрос 

4 
Планирование проекта 

7 19 
2 17 Контрольный 

опрос 

5 
Управление ресурсами 

7 19 
2 17 Контрольный 

опрос 

6 Мониторинг и контроль 

проектов 

7 20 

2 18 Контрольный 

опрос 

7 Проектные отклонения 7 20 

2 18 Контрольный 

опрос 

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 9 

   

 
Итого  

 144 
14 121  

 
 

 

Общая трудоемкость дисциплины «Антикризисное управление» для направления 

38.03.02  «Менеджмент» в очно-заочной форме составляет 4 зачетных единиц или 144 

академических часа общей учебной нагрузки в очно-заочной форме в 7 семестре 

Таблица 2 

Структура дисциплины 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 
Семестр Всего часов 

Контактная 

работа 

СРС 

Форма 

контроля 
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1 Проектно-

ориентированное 

управление 

7 15 

7 8 

Контрольный 

опрос 

2 
Институциональные 

аспекты управления 

проектами 

7 15 

7 8 Контрольный 

опрос 

3 
Управление 

коммуникациями и 

командами проекта 

7 15 

7 8 Контрольный 

опрос 

4 
Планирование проекта 

7 16 
7 9 Контрольный 

опрос 

5 
Управление ресурсами 

7 16 
7 9 Контрольный 

опрос 

6 Мониторинг и контроль 

проектов 

7 16 

7 9 Контрольный 

опрос 

7 

Проектные отклонения 
7 15 

6 9 Контрольный 

опрос 

 Промежуточная 

аттестация - экзамен 
 36 

   

 
Итого: 

 144 
48 60  

 

5.Самостоятельная работа студентов 

Таблица 3 

Характеристика самостоятельной работы студентов 

(заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ПК, ОПК) 

1. 

Проектно-

ориентированное 

управление 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

17 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

2. 

Институциональные 

аспекты управления 

проектами 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

17 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 
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3. 

Управление 

коммуникациями и 

командами проекта 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

17 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

4. 

Планирование проекта 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

17 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

5. 

Управление ресурсами 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

17 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

6. 

Мониторинг и контроль 

проектов 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

промежуточное 

тестирование. 

18 УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

7. 

Проектные отклонения 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

18 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

 

Таблица 4 

Характеристика самостоятельной работы студентов 
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(очно-заочная форма обучения) 

№ 

п/п 

Наименование раздела 

дисциплины 

Вид самостоятельной 

работы 
Часы 

Компетенции 

(УК, ПК, ОПК) 

1. 

Проектно-

ориентированное 

управление 

Проработка 

лекционного 

материала; работа с 

электронными 

библиотеками для 

составления 

тематического 

глоссария. 

8 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

2. 

Институциональные 

аспекты управления 

проектами 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками. 

8 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

3. 

Управление 

коммуникациями и 

командами проекта 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

8 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

4. 

Планирование проекта 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

составление рецензии 

по дополнительной 

литературе. 

9 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

5. 

Управление ресурсами 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

тестированию. 

9 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

6. 

Мониторинг и контроль 

проектов 

Работа с основной и 

дополнительной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

9 УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 
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подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа); 

промежуточное 

тестирование. 

7. 

Проектные отклонения 

Работа с лекциями и 

основной 

литературой, 

электронными 

библиотеками для 

подготовки к 

семинарам 

(составление плана и 

тезисов ответа). 

9 

УК-1; УК-2;;ОПК-

4;ПК-2 

 

6. Фонд оценочных средств 

6.1. Оценочные средства по дисциплине 

Типовые материалы текущего контроля успеваемости обучающихся 

Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, 

характеризующих этапы формирования компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

  

Вопросы для опроса 

Вопросы для опроса  по теме 1: 

Дайте свое определение понятию «проект». 

В чем заключается сущность проекта, в чем его признаки? 

Расскажите о классификации проектов. 

Какое влияние оказывает окружение проекта на его осуществление? 

Кто является участниками проекта? 

Что из себя представляет проектно - ориентированная компания? 

Расскажите об основных областях управления проектами? 

В чем отличия между стратегией и тактикой? 

Какие варианты схем управления проектом Вы знаете? 

Какой метод нужно использовать для определения целей? 

 

Вопросы для опроса по теме 2: 

Поясните суть и задачи управления интеграцией проекта. Назовите составляющие процесса 

интеграции проекта. 

Охарактеризуйте группы процессов управления проектами из области знаний «Управление 

интеграцией». 

Кого можно назвать заинтересованной стороной (стейкхолдером) проекта? Назовите основных 

участников проекта и обоснуйте их функции. 

Опишите процесс управления заинтересованными сторонами. Охарактеризуйте методы анализа 

заинтересованных сторон. 

В чем заключается организация управления проектами по принципу независимых команд? 

Назовите достоинства и недостатки такой формы управления. 

Что такое организации проектного типа? Перечислите достоинства и недостатки такой формы 

управления. 
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Дайте определение матричных организационных структур управления проектами. 

Охарактеризуйте слабые, сбалансированные и сильные матричные структуры. В чем состоят 

достоинства и недостатки матричных организационных структур при управлении проектами? 

Поясните необходимые условия создания Проектного офиса, уровни управления в организации, 

функции (базовые и расширенные). 

Дайте характеристику видам проектных офисов согласно стандарта PMBoK. 

Назовите этапы становления и развития Проектного офиса, их результаты(эффекты).  

 

Вопросы для опроса по теме 3: 

Расскажите об основных участниках проекта. 

Что из себя представляет система управления проектом? 

Дайте свое определение понятию «команды». 

Расскажите о команде проекта. 

Из каких подзадач должна состоять задача формирования команды проекта? 

Расскажите о стадиях развития команды.  

Что является главным критерием эффективности деятельности команд в проекте? 

Какими качествами должен обладать лидер? 

Расскажите о формах власти. 

В чем заключается особенности мотивации участников проектной деятельности? 

 

Вопросы для опроса по теме 4: 

Раскройте сущность планирования проекта? 

Какова цель планирования проекта? 

Каким образом осуществляется планирование объема работ проекта? 

По каким принципам разрабатывается структура разбиения работ и какова ее цель? 

Какова суть структуризации проекта? 

В чем заключается искусство декомпозиции проекта? 

Раскройте преимущества сетевых графиков при планировании проекта. 

В чем заключаются основные недостатки сетевых графиков? 

Что является основными процессами управления содержанием проекта? 

Что позволяет проанализировать метод критического пути? 

Вопросы для опроса по теме 5: 

Дайте свое понятие «ресурсам проекта»? 

Что позволяет проанализировать методика назначения и выравнивания ресурсов? 

Что такое «исходный план»? В чем его сущность? 

Для чего нужна процедура планирования? Какие шаги она в себя включает? 

Что такое «портфель проектов»? Что необходимо для формирования портфеля проектов? 

Какие бываю затраты по отношению к проекту или портфелю проектов? 

Что такое «бюджет проекта»? Что он из себя представляет? 

Перечислите факторы влияющие на бюджетную модель предприятия? 

Каким образом осуществляется контроль проекта? 

Из каких этапов состоит процедура контроля проекта? 

 

Вопросы для опроса по теме 6: 

Поясните сущность понятия «мониторинг проекта». 

Дайте характеристику основных особенностей объектов мониторинга. 

Определите виды мониторинга проектов. 

Дайте краткую характеристику видов мониторинга относительно социальных систем в 

зависимости от его целей. 

В чем состоят принципы проведения мониторинга проектов? 

Объясните характерные особенности факторов, смещающих действительные оценки. 

Назовите основные этапы проведения мониторинга проектов. 

Дайте краткую характеристику количественных методов исследования. 

Охарактеризуйте качественные методы исследования. 

Назовите цель и назначение контроля проекта. 

Как именно необходимо осуществлять внедрение контроля на разных фазах проекта? 
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Какие требования предъявляются к системе контроля проектов? 

Назовите основные принципы, которые предъявляются к построению эффективной системы 

контроля исполнения проекта. 

Перечислите критерии контроля проекта и необходимые для них данные. 

Охарактеризуйте методы контроля проекта. 

Предоставьте обзор задач и методов контроля проекта, ориентированный на фазы его 

осуществления. 

Какие профессиональные требования предъявляются к контроллеру проекта? 

Опишите последовательность работ по внедрению методики контроллинга и создания 

соответствующей информационной системы. 

 

Вопросы для опроса по теме 7: 

Как Вы понимаете, что такое «отклонение»? 

Что относят к традиционным областям управления проектами, связанные с отклонениями? 

В чем отличия между неопределенностью и риском? 

Дайте свое понимание термину «Риск». 

Расскажите об управлении рисками. 

Какие процедуры включает процесс управления рисками проекта? 

Что такое оценка риска? Какие подходы к определению критерия количественной оценки риска 

Вы знаете? 

Что показывает анализ чувствительности проекта? 

Расскажите об имитационном методе Монте-Карло.  

В чем отличие понятия «качество» от понятия «градация»? 

Темы письменных работ 

Тематика рефератов и эссе: 

Историческая последовательность становления управления проектами. 

Понятие и классификация ограничений проекта. 

Основные участники проекта. 

Управляющий проектом: обязанности и сложности руководства. 

Командная работа в проекте. 

Основные приемы и инструментарий планирования проекта. 

Метод структуризации проекта. 

Сетевая диаграмма: типы и основные преимущества использования. 

Процедура планирования проекта. 

Матрица распределения ответственности. 

Бюджет проекта. 

Управление рисками проекта. 

Понятие и виды рисков. 

Менеджмент качества проекта. 

Команда проекта. Ее участники. 

Этапы формирования команды. 

Лидерство. Основные типы лидеров. 

Кто такой «командный лидер»? Какими качествами должен обладать командный лидер? 

Власть. Формы власти. Какие существуют правила распределения власти и влияния? 

 

 

Тематика докладов: 

1. Эволюция развития науки «Управление проектами». 

2. Стандарты Project Management, их сходства и различия. 

3. Способы и методы обоснования проекта. 

4. Методы управления содержанием проекта. 

5. Методы календарного планирования в управлении проектами. 

6. Сетевая диаграмма: типы и основные преимущества использования 

7. Способы и методы бюджетирования при реализации проекта 

8. Контроль выполнения проекта и его роль при реализации проекта. 

9. Методы контроля выполнения проекта. 



14 

 

10. Сценарии управления отклонениями в проектах их сущность и важность при реализации 

проекта. 

11. Оценка рисков проекта в процессе планирования. 

12. Методы управления качеством проекта. 

13. Этапы формирования команды проекта и стадии её развития. 

14. Роль команды в процессе реализации проекта. 

15. Кто такие формальный и неформальный лидер и как они влияют на проект. 

 

Перечень видов оценочных средств 

Устные опросы по изучаемым темам (проводится на семинарских занятиях). 

Проведение круглых столов, дискуссий, полемик, диспутов, дебатов (проводится на семинарских 

занятиях). 

Подготовка обучающимися рефератов(на семинарском занятии раскрывается основные аспекты 

темы объемом не более 5-7 минут). 

Подготовка обучающимися докладов, сообщений(зачитываются на семинарских занятиях 

объемом не более 3-х минут). 

Подготовка обучающимися компьютерных презентаций (как дополнение к докладу / сообщению. 

Выполнение обучающимися индивидуальных заданий по каждой изучаемой теме. 

Тестовые задания (выполняются и оцениваются после изучения раздела на семинарских 

занятиях). 

Написание научной статьи по тематике учебной дисциплины. 
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Промежуточная аттестация - экзамен. Экзамен проводится с применением следующих 

методов (средств): письменный ответ на вопросы к экзамену по билетам. 
 

Оценочные материалы для промежуточной аттестации 

Вопросы к экзамену по дисциплине  

1. Проект. Основные понятия. 

2 .Основные характеристики проекта. 

3 .Основных участники проекта и их функции. 

4 .Классификация проектов. 

5 .Основные фазы жизненного цикла проекта. 

6 .Охарактеризуйте концептуальную фазу проекта и приведите основные этапы этой фазы. 

7 .Охарактеризуйте фазу планирования проекта и приведите основные этапы этой фазы. 

8 .Охарактеризуйте фазу реализации проекта и приведите основные функции по 

управлению проектом в этой фазе. 

9 .В чем состоят фазы завершения, эксплуатации и ликвидации проекта . 

10. Каковы основные задачи, назначение и принципы составления бизнес-плана? 

11 .Каскадная модель жизненного цикла проекта. 

12 .Спиральная модель жизненного цикла проекта. 

13 .Инициация проекта. Основные стадии. 

14 .Планирование проекта. 

15 .Разработка расписания проекта. 

16 .Диаграмма Ганта. 

17 .Технология разработки расписания проекта. 

18 .Планирование качества проекта. 

19 .Риск проекта. 

20 .Управление рисками. 

21 .Уровни вероятностей возникновения рисков. 

22 .Организация управления рисками. 

23 .Планирование кадровых ресурсов проекта. 

24 .Роль в проекте. 

25 .Матрица ответственности проекта. 

26 .Построение матрицы ответственности проекта. 

27 .Функции и полномочия в проекте. 

28 .Факторы внешней среды проекта. 

29 .Планирование коммуникаций. 

30 .Оценка реализуемости проекта. Стадия оценки. 

31 .Оценка реализуемости проектного расписания. 

32 .Идентификация рисков проекта. Качественный анализ рисков. 

33 .Идентификация рисков проекта. Количественный анализ рисков. 

34 .Идентификация рисков проекта. Стратегии реагирования на появление негативных 

рисков. 

35 .Идентификация рисков проекта. Дерево решений. 

36 .Управление проектом на фазе проектирования. Руководство и управление 

исполнением проекта. 

37 .Управление проектом на фазе проектирования. Интегрированное управление 

изменениями. 

38 .Управление проектом на фазе проектирования. Матрица координации изменений. 
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39 .Детальное планирование стадии разработки и внедрения. 

40 .Подготовка инфраструктуры для фазы эксплуатации. 

41 .Осуществление итогов контроля качества проекта 

42 .Организация тестирования проекта. 

43 .Реализация цикла тестирования проекта. 

44 .Тестирование процессов, документов и отчетов. 

45 .Определение и планирование учебных сеансов 

46 .Реализация плана коммуникаций и обучение пользователей. Правила реализации плана 

коммуникаций. 

47 .Планирование обучения пользователей. Определение ролей. 

48 .Планирование обучения пользователей. Определение курсов. 

49 .Планирование обучения пользователей. Определение продолжительности курсов. 

50 .Характеристика средства автоматизации сетевого планирования и 

управления проектами в процессе реализации. (Microsoft Project) 

Экзаменационный билет по дисциплине включает два теоретических вопроса 

Критерии оценивания: 

• оценка «отлично» выставляется студенту, если прозвучал полный, развёрнутый ответ 
на поставленный вопрос, в соответствии с логикой изложения, расчетное задание 
выполнено верно; 

• оценка «хорошо» выставляется студенту, если в ответе на поставленный вопрос были 
неточности, расчетное задание выполнено логически верно, но имеются ошибки в 
расчетах; 

• оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если уровень овладения 
материалом не позволяет раскрыть ключевые позиции соответствующих компетенций, 
расчетное задание решено не полностью или с ошибками; 

• оценка «неудовлетворительно»  выставляется в случае, если студент не владеет 
материалом по заданному вопросу, расчетное задание не решено. 

7.Учебно-методическая и информационное обеспечение дисциплины 

7.1.Учебная литература и ресурсы информационно-телекоммуникационной сети 

"Интернет" 

Основная литература 

Управление проектами : учебник / под ред. Н. М. Филимоновой, Н. В. Моргуновой, Н. В. 

Родионовой. — Москва : ИНФРА-М, 2024. — 349 с. — (Высшее образование). — DOI 

10.12737/textbook_5a2a2b6fa850b2.17424197. - ISBN 978-5-16-018978-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2081756  

https://znanium.com/catalog/product/2081756
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Дополнительная литература 

Цителадзе, Д. Д. Управление проектами : учебник / Д. Д. Цителадзе. — Москва : ИНФРА-

М, 2024. — 361 с. — (Высшее образование). — DOI 10.12737/1817091. - ISBN 978-5-16-

018658-0. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.ru/catalog/product/2091376 

Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю.И. Попов, О.В. Яковенко. — 

Москва : ИНФРА-М, 2024. — 208 с. — (Учебники для программы МВА). - ISBN 978-5-16-

002337-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/2117169 

Интернет-ресурсы 

Лицензионные ресурсы: 

1. Гарант [Электронный ресурс]: Справочная правовая система. - Режим доступа: 

https://internet.garant.ru/. 

2. Электронно-библиотечная система Znanium.com [Электронный ресурс]. - 

Режим Открытые Интернет-источники: 

http://www.lib.ru/ 

Библиотека Максима Мошкова. 

Крупнейшая бесплатная электронная библиотека российского Интернета. 

Библиотека постоянно пополняется. 

http://elibrary.ru/defaultx.asp 

«eLibrary.ru». Российская электронная библиотека. Полные тексты зарубежной 

и отечественной научных периодических изданий 

http://www. gumer. info/ 

Библиотека Гумер - гуманитарные науки. Коллекция книг по социальным и 

гуманитарным и наукам: истории, культурологии, философии, политологии, 

литературоведению, языкознанию, журналистике, психологии, педагогике, праву, 

экономике и т.д. 

http://www.rsl.ru/ 

Российская государственная библиотека. Собрание электронных копий ценных и 

наиболее спрашиваемых печатных изданий и электронных документов из фондов РГБ и 

других источников. Электронная библиотека состоит из четырех коллекций, включает 400 

тыс. документов и постоянно пополняется. 

http://www.public .ru/ 

«Публичная Библиотека». Интернет-библиотека СМИ. Полные тексты 

периодических изданий на русском языке (традиционные и электронные СМИ, новостные 

ленты, блоги). 

http://www. encyclopedia. ru/ 

«Мир энциклопедий». Сайт с крупнейшей подборкой самых разнообразных 

энциклопедий. 

http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/ 

Каталог нефинансовой отчетности «Журнала корпоративной социальной 

ответственности». 

www.iso.org 

Международная организация по стандартизации. 

https://znanium.com/catalog/product/2117169
https://internet.garant.ru/
https://internet.garant.ru/
http://www.lib.ru/HISTORY/
http://elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.gumer.info/
http://www.rsl.ru/
http://www.public.ru/
http://www.encyclopedia.ru/
http://www.csrjournal.com/liveexperience/socreports/
http://www.iso.org/
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http://www.iblfrussia.org 

Международный форум лидеров бизнеса. 

http://www. http://www.gost.ru/ 

Федеральное агентство по техническому регулированию и метрологии. 

www.amr.ru 

Ассоциация менеджеров России. 

http://www.csr-rspp.ru/ 

Комитет Российского союза промышленников и предпринимателей. 

http://www.knigafund.ru/ 

Электронно-библиотечная система «КнигаФонд» 

http://www.ebdb.ru/ 

«eBdb». Поисковая система по фондам электронных библиотек. С помощью этого 

сервиса можно искать книги в электронных библиотеках Интернета - объем базы данных 

свыше 2 млн. изданий. 

http://bukinist.agava.ru 

"Букинист". Поисковая система предназначена для поиска книг и других 

электронных текстов, имеющихся в свободном доступе в Интернет. 

http://www.poiskknig.ru/ 

Поиск электронных книг. Возможность поиска электронных книг. В базе данных 

более 67000 записей. 

1. Электронные учебники электронно-библиотечной системы (ЭБС) «Айбукс» 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

2. Статьи из журналов и статистических изданий Ист Вью 

http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page id=76 

8. Обеспечение образовательного процесса для лиц с ограниченными 

возможностями здоровья и инвалидов 

При необходимости рабочая программа дисциплины может быть адаптирована для 

обеспечения образовательного процесса инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, в том числе для дистанционного обучения. 

В ходе реализации дисциплины используются следующие дополнительные методы 

обучения, текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся в 

зависимости от их индивидуальных особенностей: 

- для слепых и слабовидящих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением, или могут быть заменены устным ответом; 

- обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

- для выполнения задания при необходимости предоставляется увеличивающее 

устройство; возможно также использование собственных увеличивающих устройств; 

- письменные задания оформляются увеличенным шрифтом; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

- для глухих и слабослышащих: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, либо предоставляется 

звукоусиливающая аппаратура индивидуального пользования; 

- письменные задания выполняются на компьютере в письменной форме; 

- экзамен и зачёт проводятся в письменной форме на компьютере; возможно 

проведение в форме тестирования. 

http://www.iblfrussia.org/
http://www/
http://www.gost.ru/
http://www.amr.ru/
http://www.csr-rspp.ru/
http://www.knigafund.ru/
http://www.ebdb.ru/
http://bukinist.agava.ru/
http://www.poiskknig.ru/
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
http://www.nwapa.spb.ru/index.php?page_id=76
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- для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- лекции оформляются в виде электронного документа, доступного с помощью 

компьютера со специализированным программным обеспечением; 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным 

программным обеспечением; 

- экзамен и зачёт проводятся в устной форме или выполняются в письменной 

форме на компьютере. 

При необходимости предусматривается увеличение времени для подготовки 

ответа. 

Процедура проведения промежуточной аттестации для обучающихся 

устанавливается с учётом их индивидуальных психофизических особенностей. 

Промежуточная аттестация может проводиться в несколько этапов. 

При проведении процедуры оценивания результатов обучения предусматривается 

использование технических средств, необходимых в связи с индивидуальными 

особенностями обучающихся. Эти средства могут быть предоставлены университетом, 

или могут использоваться собственные технические средства. 

Проведение процедуры оценивания результатов обучения допускается с 

использованием дистанционных образовательных технологий. 

Обеспечивается доступ к информационным и библиографическим ресурсам в сети 

Интернет для каждого обучающегося в формах, адаптированных к ограничениям их 

здоровья и восприятия информации: 

- для слепых и слабовидящих: 

- в печатной форме увеличенным шрифтом; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

- для глухих и слабослышащих: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа. 

- для обучающихся с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

- в печатной форме; 

- в форме электронного документа; 

- в форме аудиофайла. 

Учебные аудитории для всех видов контактной и самостоятельной работы, научная 

библиотека и иные помещения для обучения оснащены специальным оборудованием и 

учебными местами с техническими средствами обучения. 
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